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Abstract  
Today, there are widespread barriers to the progress of Iran's agricultural sector. 

Although some agricultural activists consider the main obstacle in this field to be 

technological deficiencies, researchers believe it to be related to humanities and social 

sciences, and at the forefront of them is business management. From this perspective, 

the first controversial issue is agricultural production and exploitation systems. This 

research has as its basis the family exploitation system in agriculture, the practical 

manifestation of which is the family agricultural business. Therefore, the main issue 

is the lack of a model for designing and implementing family agricultural businesses 

in the country. The main goal is to design a model that encompasses the major 

components of the family agricultural business and the relationships between them, 

and show the logic of the business as a whole. First, by studying the research literature, 

the conceptual framework consisting of components, their relationship and their 

content was obtained. Then, based on the interview protocol, in-depth semi-structured 

interviews were conducted with twelve experts from the agricultural business sector. 

To analyze the data, the thematic analysis method and the Strider-Sterling approach 

were used. The data were analyzed with MAXQDA software, resulting in 1596 codes 

and 565 basic themes, 86 organizing themes and 13 global themes. As a result, the 

business model for the agricultural sector was designed with 12 components: customer 

segments, value propositions, revenue streams, channels, customer relationships, cost 

structure, key activities, key resources, human capital architecture, financial capital 

architecture, key partners and strategic business management.  
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 نويسنده)گان( بوده است. روز نزد  9مقاله براي اصلاح به مدت               د سارضا بني

        الله رازينيروح

 چکيده
موانع گسترده  پ   یاامروزه  راه  از    قرار دارد.  ران ی ا  یبخش کشاورز  شرفتیبر سر  نظر برخی  به  اگرچه 

مهم  کشاورزی  بخش  نقفعالان  حوزه  این  در  مانع  جنبه  صانترین  استدر  فناوری  نظر    ؛های  از  اما 
اجتماعی  -های علوم انسانیپیشرفت کشاورزی ایران، مربوط به جنبه  راه  ترین مانع بر سرمهم   ،پژوهشگران

وکار در این حوزه است. از این دیدگاه، اولین موضوع مورد مناقشه، موضوع مدیریت کسبآنها    و در رأس
برداری  وهش مبنا قرار گرفته است، نظام بهره برداری کشاورزی است. آنچه در این پژبهره و  های تولید  نظام

آن در اجرا نمود  که  بنابراین،   ؛وکار خانوادگی کشاورزی استکسب   یخانوادگی در کشاورزی است 
وکارهای خانوادگی کشاورزی  مسئله اصلی این پژوهش عدم وجود الگویی برای طراحی و اجرای کسب 

الگ اصلی، طراحی  این وجود هدف  با  کشور است.  اجزاء اصلی کسب ویی است  در  مجموعه  وکار  تا 
وکار به عنوان یک کل را  کردن کسب   را در برگرفته و منطق کارآنها    خانوادگی کشاورزی و روابط بین

. در این پژوهش ابتدا با مطالعه ادبیات پژوهش، چارچوب مفهومی که متشکل از اجزاء، رابط  نشان دهد
نفر از خبرگان    دوازدهمصاحبه، با    نامهشیوه. سپس بر اساس  است، بدست آمد آنها    و محتوایآنها    بین

نیمهوکار کشاورزی مصاحبه بخش کسب  داده های عمیق  منظور تحلیل  به  انجام شد.  از ساختاریافته  ها 
تحلیل   MAXQDAافزار ها با نرماسترلینگ استفاده شد که داده-روش تحلیل مضمون و رویکرد استراید

مضمون فراگیر به    13مضمون سازمان دهنده و    86مضمون پایه،    565کد و    1596نتایج حاصل    .شدند
  ، ارزش پیشنهادی   ،مشتریانهای  جزءِ بخش   12وکار بخش کشاورزی با  دست آمد. در نتیجه الگوی کسب 

معماری    ،منابع کلیدی  ،های کلیدیفعالیت  ،ساختار هزینه  ،مشتریان  ارتباط با  ،هاکانال  ،جریان درآمدی
   طراحی شد. وکاراداره راهبردی کسب  و  های کلیدیمشارکت  ، معماری سرمایه مالی ،سرمایه انسانی

 واژگان کليدي 

  برداری بهره   نظام   ؛کشاورزی  برداریبهره   نظام   ؛وکارکسب   الگوی  طراحی  ؛کشاورزی  خانوادگی  وکارکسب 
    .کشاورزی  تولید نظام ؛وکارکسب  الگوی ؛خانوادگی
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 مقدمه 

وششمین نشست مجمع عمومی سازمان ملل متحد تصمیم  ، شصت2011دسامبر سال  در  
انتخاب    1وکار خانوادگی کشاورزیالمللی کسبرا به عنوان سال بین  2014گرفت سال  

از کسب به حمایت  تشویق  کشورهای عضو  آن  موجب  به  تا  خانوادگی  کند  وکارهای 
دهه سازمان  این  علاوه،  به  شوند.  دهه  2028تا    2019ی  کشاورزی  کسبرا  وکار  ی 

المللی نیز تهیه و در  ی آن برنامه عملیاتی بینخانوادگی کشاورزی اعلام کرد و در ادامه
   ـ  به صورت خلاصهـ    خانوادگی  وکارمنظور از کسب  .2اختیار کشورهای جهان قرار داد

گیرد. یک سازمان تجاری است که ایجاد و مدیریت آن از سوی افراد خانواده صورت می
خانواده از  سَ  ،منظور  لحاظ  به  که  هستند  نَبَ افرادی  یک  سَبی،  فرزند خواندگی  یا  و  بی 

 .3( 183، ص. 1402)خاشعی،  شوندخانواده را شامل می
کسب موضوع  به  جهان  روزافزون  خانوادگیتوجه  خصوص    وکارهای  به 

شاورزی  وکارهای خانوادگی کعلت نیست. کسبوکارهای خانوادگی کشاوزی، بیکسب
ها، هم برای تأمین شغل اعضای  منحصر به فردی هم برای تأمین معیشت خانواده  ظرفیت

، در  2014خانواده و هم برای تأمین امنیت غذایی و خودکفایی کشورها دارند. در سال  
میلیون مزرعه در   570 دهدنشان می  از فائو محاسبه شده است که   ی شاخص ،یک گزارش

درصد    80مزرعه، مزارع خانوادگی بوده و حدود    10مزرعه از هر    9جهان وجود دارد که  
. برآوردهای به روز شده حاکی از آن است  (FAO, 2021) کنند  غذای جهان را تولید می

آنها    %90میلیون مزرعه در سراسر جهان وجود دارد. از این تعداد بیش از    608که بیش از  
های کشاورزی جهان را اشغال کرده و درصد از زمین 80تا  70انوادگی هستند که بین خ

 Lowder, Sánchez)  کنند درصد از مواد غذایی جهان را از نظر ارزش تولید می  80حدود  

& Bertini, 2021, P1 .) 
ها منجر به اهمیت اداره  هایی دارند که این ویژگیوکارهای کشاورزی ویژگیکسب
شود. اولًا، فعالیت کشاورزی بسیار پیچیده است؛ یعنی میزان همگنی یا  میآنها    خانوادگی

ناهمگنی متغیرهای موجود در محیط آن و تعداد عومل محیطی تأثیرگذار بر آن زیاد است. 
ناپذیری تغییرات در محیط  ثانیاً، پویایی آن نیز زیاد است؛ یعنی میزان و قابلیت پیشبینی

و میزان تغییرات آن عوامل زیاد است. این دو ویژگی منجر به سختی اداره    پیرامونی آن
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نیرویکسب تعهد  بالای  اهمیت  و  کشاورزی  می  هایوکار  کار  آن  در  که  ند  نکانسانی 
میمی ایجاد  مالکیت  طریق  از  تعهد  از  سطحی  چنین  هم،  عملاً  در  شود.  یعنی  شود. 

توأ  هم  با  مدیریت  و  مالکیت  نوعی  به  ومان  کشاورزی  کسب  شده  وکارهای  موضوع 
وکارهایی که حداقل، مدیریت و کنترل  کسب  ؛خورندخانوادگی و کشاورزی با هم گره می

 شود. ای مالک انجام میی خانوادهبه وسیله
، ممکن  آیدسخن به میان میوکارهای خانوادگی کشاورزی  البته هنگامی که از کسب

  ؛وکارهایی با مقیاس کوچک هستندها فقط کسبکه این  خطا به ذهن متبادر شوداست این  
است دیگری  چیز  امر  واقعیت  از    ؛اما  مستقیم  صورت  به  کشاورزی  زمین  اندازه 

میشاخص تأثیر  اقتصادی  شاخص  خصوص  به  دیگری  مثال های  برای  طبق    ،پذیرد. 
، اندازه مزرعه به طور کلی با سطح متوسط درآمد ملی افزایش  2021  در سال   گزارش فائو

 یابد. می
سازمان آمارهای  در   همچون  جهانیهای  طبق  حتی  و  جهان  در  موضوع  این  فائو، 

داری و نماد کشاورزی مدرن  کشورهای توسعه یافته نظیرِ آمریکا که مهد اقتصاد سرمایه
طبق گزارش وزارت کشاورزی ایالات متحده آمریکا    ،کند. برای مثال است نیز صدق می

 ,Whitt, Miller & Oliver)  «4( 2022آمریکا در یک نگاه )  ایهمزراع و دامداریبا عنوان » 

2022, P 4)  ،97.4    درصد    89.7درصد از مزارع کشاورزی آمریکا خانوادگی هستند که
بزرگ هستند. آنچه بیان شد،  آنها    درصد از  2متوسط و  آنها    درصد از  5.7کوچک،  آنها    از

کشاورزی را در تولید و اداره کشاورزی جهان  وکارهای خانوادگی  اهمیت و جایگاه کسب
 دهد.نشان می

ها و سایر  ها، گزارشنظیر مقالات، کتاب-بررسی فضای علمی و پژوهشی جهانی  
علمی می  -متون  کسبنشان  موضوع  که  موضوع دهد  کشاورزی،  خانوادگی  وکارهای 

کسب مورد  در  است.  پژوهشپراهمیتی  کشاورزی  خانوادگی  فراوکارهای  وانی  های 
این حوزه چشمگیر است. یک   در  تولید مستندات  پذیرفته و رشد پژوهش و  صورت 

گوگل اسکالر است. با جستجو در این    جستجو در پایگاه تخصصینمونه شاهد مثال،  
آید. این در حالی است که در  نتیجه بدست می  هزار   پایگاه داده چهار میلیون و پانصد
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نتیجه بود. در نتیجه    هزار  یلیون و دویست و هفتادکمتر از یک سال گذشته این عدد سه م
المللی  علمی در فضای بین  وکارهای خانوادگی کشاورزی موضوع بااهمیتِموضوع کسب

 رسد.به نظر می
ارباب پررنگ  حضور  وجود  با  حتی  گذشته،  از  نیز  ایران  اما  در  کشاورزی،  در  ها 

می کشاورزی  خانوادگی  به صورت  نسق  دیگرهکردکشاورزان صاحب  عبارت  به    ،اند. 
حوزه اقتصادی  بافت  آن  تبع  به  و  اجتماعی  و  بافت  است  بوده  خانواده  کشاورزی،  ی 

اصلی کسب بافت  تنها  نه  اکثر کسبخانواده  بافت  بلکه  وکارهای  وکارهای کشاورزی، 
وکارهای خانوادگی کشاورزی در اند. اگرچه اکنون مفهوم کسبدادهکشور را تشکیل می

  های رسمی در خط مشیاجرایی کشور ناآشناست و کشاورزی خانوادگی  و  فضای علمی  
وکارهای خانوادگی کشاورزی در ایران به  شود، اما هنوز کسببه رسمیت شناخته نمی

  دادهوکارهای کشاورزی کشور را تشکیل حیات خود ادامه داده و بخش بزرگی از کسب
 کنند.ید میتر از آن بخش عمده تولیدات کشاورزی را تولو مهم

می نشان  کشاورزی  حوزه  در  اجرایی  و  علمی  فضای  متأسفانه  بررسی  که  دهد 
پرداخته  کسب آن  به  محدود  بسیار  که  است  موضوعی  کشاورزی،  خانوادگی  وکارهای 

است برخوردار  زیادی  بسیار  اهمیت  از  که  درحالی  محتوای    ؛شده،  کمبود  با  بنابراین 
کارهای خانوادگی کشاورزی باشد، مواجه  وتخصصی علمی که پشتوانه مدیریت کسب

 هستیم.
وکارهای خانوادگی کشاورزی و نبود الگویی که  نبود درک مشترکی از چیستی کسب

این الگو باید ساده، مناسب و به طور ذاتی  آن را درک کند، مسئله امروز است.  5هر کس 
ارهای خانوادگی  وکهای نحوه عملکرد کسبقابل فهم بوده و درعین حال نباید پیچیدگی

نسبت با سایر انواع  وکار  کشاورزی را بیش از حد ساده نماید تا تمایز این الگو از کسب
بنابراین به الگویی نیاز است    ؛حفظ شودآن  و کارکردهای مهم  وکارهای کشاورزی  کسب

را در برگرفته  آنها    وکار خانوادگی کشاورزی و روابط بینتا مجموعه اجزاء اصلی کسب
وکار به عنوان یک کل را نشان دهد. این موضوع دو فایده اساسی  و منطق کارکردن کسب

وکارهای خانوادگی کشاورزی جدید  اندازی کسبدارد: اولًا نقشه راهی برای چگونگی راه
معماری کسب نحوه  این کسبو  مطلوب  وضع  نمایش  ثانیاً  است،  تا  وکار  وکارهاست 
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ود با اصلاح تدریجی خود متناسب با آن از وضع موجود به وضع وکارهای موجکسب
 مطلوب حرکت کنند. 

به عقیده خبرگان و پژوهشگران، بهترین ابزار برای مسائل بیان شده، استفاده از مفهوم  
وکار خانوادگی وکار است. در نتیجه هدف پژوهش، طراحی الگوی کسبالگوی کسب

به   فرایند  این  در  است.  داده    رچهاکشاورزی  پاسخ  اصلی  الگوی  میسوال  شود؛ 
با  آنها    وکارهای خانوادگی کشاورزی چه اجزاء اصلی دارد؟ جایگاه و ارتباط اجزاءکسب

وکارهای  یکدیگر چگونه است؟ محتوای اجزاء آن چیست؟ و در نهایت الگوی کسب
 خانوادگی کشاورزی چگونه است؟

 هاپيشينه مرور . 1

 . پيشينه نظري 1ـ1

 وکار خانوادگي کشاورزي ب . کس1ـ1ـ1

بنابراین اولین کار    ؛آن ضرروری است  یوکار، برای طراحی الگو شناخت و فهم هر کسب
وکار است. به  وکارهای خانوادگی کشاورزی، تعریف این کسبدر طراحی الگوی کسب

منظور،   داردهمین  کسب  ضرورت  این  از  مانع  و  جامع  تعریفی  شود.  تا  ارائه  وکارها 
  ،یو اجتماع  یدر علوم انسان  میمفاه  ریهمچون سا  زی وکار خانوادگی کشاورزی نکسب

بیش از نوزده   دهد که بررسی ادبیات تخصصی نشان میاست.    یمتعدد  ف یتعار  یدار
برانگیز درمورد کسب وکارهای خانوادگی کشاورزی ارائه شده  تعریف جدی و چالش 
مربوط    ،آن  یکی از تعاریف اخیرو    1944است. اولین تعریف مربوط به جانسون در سال  

وکار خانوادگی  های کسببررسی تعریفاست.    2015و همکارانش در سال    رسیبلبه  
دهد که تعریف این مفهوم در گذر تاریخ تکامل یافته است. این تکامل  کشاورزی نشان می

رائه  وکار خانوادگی کشاورزی اهایی از کسببه این صورت است که پژوهشگران تعریف
های موجود سپس و در گذر زمان، سایر پژوهشگران با نقد و بررسی تعریف  ،انددادهمی

داده ارائه  را  یا جدید خود  تعریف اصلاح شده  آن مقطع زمانی،  امر دلایل  در  این  اند. 
های متفاوت، شرایط سیاسی خاص،  ترین آن وجود زاویه دیدگاه مختلقی داشته اما مهم

 ، شرایط جغرافیایی و فضای اقتصادی است.وضعیت فرهنگی متنوع
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به نظر پژوهشگران، اگرچه تعریف جانسون قدیمی است، اما یکی از تعاریف مهم و  
( در مقاله  1944)وکارهای خانوادگی کشاورزی است. جانسونروشن کننده ماهیت کسب

وکار خانوادگی  کسببه اولین تعریف از   «6وکار خانوادگی کشاورزیخود با عنوان »کسب
، برخلاف  اولًا  :کایمتحده آمر  الاتی در اکشاورزی اشاره کرده است. وی معتقد است که »

کشاورزی  کسب  ،یشتیمع  یکشاورز خانوادگی  برا  یبخش  تیرضا  ی زندگوکار    یرا 
  ی ری دوران پ  یانداز برا پس  یِآورجمع  یبرا   ی و علاوه بر آن فرصت  کردهخانواده فراهم  

م  بس  ،اًیثان  .کندیفراهم  مزرعه  خانوادگی  ، کسب7شده  یساز یتجار  اریبر خلاف  وکار 
تا حد ز ن  ی ادیکشاورزی  مبادله  تی ریکار و مد  یرویبه  با کمک  از    یا خانواده مزرعه 

دارد. لازم به ذکر است که عملکرد    یخود بستگ  ید یتول  یها تیادامه فعال  ی برا  گانیهمسا
 ,Johnson, 1994)  ندارد  ی بستگاستخدامی  کار    یرویوکار خانوادگی کشاورزی به نکسب

P. 530)» . 

کننده وکار خانوادگی کشاورزی که روشنترین و جدیدترین تعریف از کسباما کامل
 موضوع است به شرح زیر است:

وکارهای تجاری است که  از انواع کسبوکار خانوادگی بخش کشاورزی یکی  »کسب
کشاورزی اعم از: زراعت،    _یا چند مورد از اشکال _موضوع فعالیت آن یکی از اشکال  

پروری، پرورش برخی از  باغبانی، دامداری و دامپروری، پرورش طیور، شیلات و آبزی
یک  داری، و ... است. از  حشرات نظیر پرورش کرم ابریشم و پرورش زنبور عسل، جنگل

از کسب  ،طرف ایجاد و مدیریت میاین نوع  از سوی خانواده  تمرکز  وکار  یعنی  شود؛ 
بین کسب یکپارچگی  از طرف دیگر،  مالکیت.  دارد؛  مدیریت و  وکار و خانواده وجود 

کسب این  در  علاوهیعنی  به  هستند.  هم  با  توأمان  زندگی  و  کار  این   ،وکارها،  هدف 
خاکسب وحفظ  اقتصادی  فعالیت  استوکار،  آن؛  نواده  کنار  در  است  معیشت    ،بدیهی 

نیروی کار، اعضای خانواده هستند و در صورت لزوم  اغلب  گردد.  خانواده نیز تأمین می
وکار،  شود. سرمایه اولیه برای شروع کسباز نیروی کار روزمزد و فصلی نیز استفاده می

برای لازم  شرط  کشاورزی  برای  زمین  مالکیت  و  است  خانواده  از    دارایی  نوع  این 
کسبکسب اندازه  نیست.  خانوادگیِوکارها  کشاورزی  وکار  توانایی    ،بخش  با  متناسب 

از   بیش  است.  تولید  برای  اقلیمی  شرایط  و  و   50خانواده  خانواده  درآمد  از  درصد 
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وکار خانوادگی  های کشاورزی باشد. همچنین بین کسبوکار باید از محل فعالیتکسب
وندی وجود دارد که باعث تأثیرپذیری و تأثیرگذاری اجتماعی  بخش کشاورزی و جامعه پی

 (.183، ص. 1402گردد )خاشعی، می

 کار کسب و الگوي . 1ـ1ـ2

وکار، باید به فهم صحیح، ساده، کاربردی و منطبق بر واقع از  برای طراحی الگوی کسب
کسب تعریف  الگوی  مورد  در  نظر  اجماع  به  رسیدن  شود.  پیدا  دست  الگوی  وکار 

استکسب دشواری  کاری  آن،  اجزاء  و  دیدگاه  ؛وکار  با  مختلف  تعاریف  ها،  زیرا 
وکار برای اولین اند. الگوی کسبوکار ارائه شدههای متفاوت کسبها و زمینهبینیجهان

( همکاران  و  بلمن  سوی  از  نظر  1957بار  طبق  شد.  استفاده  همکاران (  و    اُستروالدر 
شروع شده است که پنج مرحله    1998از سال    وکاری کسبتکامل مفهوم الگو   (،2010)
طبقه» و  الگوتعریف  کسببندی  »وکارهای  کسب  کردنفهرست«،  الگوی  «، وکار اجزاء 
کسب» الگوی  عناصر  »وکارشرح  کسبپیکره«،  عناصر  »وکابندی  و  از  استفادهر«  کردن 

 « را پشت سر گذاشته است. وکارمفهوم الگوی کسب
بررس به  گرفته  یباتوجه  صورت  سویهای  الگوی    از  خبرگان،  نظر  و  پژوهشگران 

وکار در نظر  وکار اُستروالدر به عنوان الگوی پایه برای شروع ترسیم الگوی کسبکسب
کسب بوم  است.  شده  سادهگرفته  و  بصری  نمایش  اُستروالدر  الگوی  وکار  شده  سازی 

الگوی کسکسب اجزاء  مختصر  به صورت  ادامه  در  اوست.  الگوی  بوکار  بوم  و  وکار 
لازم به ذکر است که اجزاء الگو و    شود.وکار اُستروالدر توضیح و نمایش داده میکسب

سازی آن به طبع آن بوم الگو بعد از اتمام پژوهش ممکن است تغییراتی را به سبب بومی
 وکارهای خانوادگی کشاورزی داشته باشد. برای کسب

 وکار اجزاء سازنده الگوي کسب  (:1)جدول  

های  حیطه
 چهارگانه 

 توضیحات  گانهاجزاء نه 

 مشتریان 
های  بخش

 مشتری 
کند که  هایی را تعریف می های مختلفی از افراد یا سازمانگروه

 یابی و خدمات به آنان را دارد. شرکت قصد دست 

ارتباط با 
 مشتری 

های خاصی  که شرکت با بخش  کندمی انواع روابطی را توصیف 
 کند. از مشتریان برقرار می 



 1402پاييز (، 37)پياپي  سوم، شماره هفدهمسال                                   8

 

های  حیطه
 چهارگانه 

 توضیحات  گانهاجزاء نه 

ارزش 
 پیشنهادی 

 هاکانال
کننده این است که شرکت به منظور ارائه ارزش پیشنهادی  بیان

آنها   چگونه با های مشتریان هدف خود، مورد نظر به بخش 
 دسترسی دارد. آنها   ارتباط برقرار کرده و به

های ارزش 
 پیشنهادی

کند که برای  ای از محصولات و خدمات را توصیف می بسته
 کند. یک بخش مشتری خاص ارزش خلق می

 زیرساخت 

های  فعالیت
 کلیدی

ترین کارهای مورد نیاز برای عملکرد صحیح الگوی  مهم 
 کند. وکار را تشریح می کسب 

 منابع کلیدی
عملکرد صحیح الگوی  های مورد نیاز برای  ترین دارایی مهم 

 کند. وکار را تشریح می کسب 

های  مشارکت 
 کلیدی

کند که باعث  را توصیف می  ءکنندگان و شرکاای از تأمین شبکه
 شود. وکار میعملکرد صحیح الگوی کسب 

 پایداری مالی 

های ناجری 
 درآمدی 

دهنده درآمدی است که شرکت از هر بخش مشتری کسب  نشان
 ها باید از درآمد کسر شوند تا سود به دست آید(. )هزینهکند می

 ساختار هزینه 
وکار کند که اجرای الگوی کسب هایی را تشریح می تمام هزینه

 با خود به همراه دارد. 

 (17و   16، 2010منبع: )استروالدر و پیگنیور، 

 ي پژوهش نه ي شيپبندي . جمع 1ـ2

و جمع بررسی  اساس  ادبیات  بر  یافتهبندی  نظام  منابع  پژوهش، خروجی  مطالعه  از  ای 
بر اساس  تخصصی حوزه کسب لیست زیر  و چک  نامه شیوهوکار خانوادگی کشاورزی 

اندازی  گذار در راهرلیست سعی شده تا مفاهیم کلیدی و تأثیدر این چک  :بدست آمده است
ر آورده شود. وکاوکارهای خانوادگی کشاورزی در قالب اجزاء الگوی کسبو اداره کسب

سازی  بومی  دلیلوکار اضافه شده که به  ها به الگوی کسبطبیعی است که برخی از مؤلفه
 وکار است.الگوی کسب
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   ي تخصص  اتيادب يوکار از بررسالگوي کسب  يدست آمده براهب  ستي چک ل (:2)جدول  

ره
ما

ش
ان 

نو
ع

 

 هاسؤال 

ره  1
ادا

ار 
خت

سا
ب 

کس
کار

و
 

 : وکاردرباره حکمرانی شرکتی، مالکیت و اداره کسب  تصمیم

مالکیت و مدیریت جداست  /مالکیت و مدیریت آن صرفاً در دست خانواده خواهد بود
وکار است و مدیرانی جهت اداره و مدیریت  و خانواده صرفاً ذینفع و سهامدار کسب

 . اندبه کار گماشته شده 

 متغیرِ واحد تولید، واحد مصرف خانوار و واحد خویشاوندی. تعیین رابطه بین سه  
 وکار خانوادگی کشاورزی: مدیریت ریسک در کسب 

کسب ریسک اصلی  چیست؟های  کشاورزی  خانوادگی  ریسک/وکار  های  مدیریت 
سوزی آتش  خشکسالی،  سیل،  نظیر  مترقبه  غیر  ریسک/حوادث  های  مدیریت 

ریسک /مالی فروشمدیریت  ریسک /های  انسانی فصلیمدیریت  منابع  مدیریت /های 
 های تولید. ریسک

 وکار کشاورزی خانوادگی: وضعیت حقوقی کسب 

کسب  حقوقی  قانونیثبت  شرکت  یک  عنوان  به  خانوادگی  حقوقی  /وکار  ثبت  عدم 
نوع شرکت ثبتی در صورت ثبت  /وکار خانوادگی به عنوان یک شرکت قانونیکسب 

 وکار. رای کسب تأثیرات مثبت و منفی ثبت حقوقی ب/حقوقی

 وکار خانوادگی کشاورزی:تعیین هدف از تشکیل و اداره کسب

گذران معیشت  /زایی برای اعضای خانوادهاشتغال/مشخص کردن هدف از ایجاد و اداره
 سایر./اهداف اقتصادی/خانواده

 وکار خانوادگی کشاورزی: تعیین نوع تولید در کسب 

 سایر./ بازارگرا/اقتصاد محور/محورمعیشت 

 وکار خانوادگی کشاورزی چگونه است؟ تفویض اختیار و تقسیم وظایف در کسب 
 وکار خانوادگی کشاورزی: تأثیر فناوری اطلاعات بر کسب 

بر   اینترنت  کشاورزی کسب   چارچوب تأثیرات  خانوادگی  است؟  وکار  تأثیر  /چگونه 
تأثیر فناوری /دتأثیر فناوری اطلاعات بر تولی/فناوری اطلاعات بر بازاریابی و فروش

 های تولید. اطلاعات بر تأمین نهاده 

2 

ش
بخ

ی 
ها

ان 
تری

مش
 

کاری طراحی کنیم ومشتری است. چه سازِ یافتنوکارها یکی از مشکلات این کسب 
 تا این مشکل حل شود؟ 

 های مشتریان: بخش

می بخش که  مشتریانی  مختلف  کسب های  مشتری  کشاورزی  توانند  خانوادگی  وکار 
وکار کسب /پذیرد؟می  بندی بازار بر اساس چه مبناهایی انجاماست؟ بخش شوند کدام  

می  خلق  ارزش  کسانی  چه  برای  کشاورزی  مشتریان  مهم /کند؟خانوادگی  ترین 
وکارهای  بازارهای هدف کسب/وکار خانوادگی کشاورزی چه کسانی هستند؟کسب 
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ره
ما

ش
ان 

نو
ع

 

 هاسؤال 

ه بخش چگون/؟استخانوادگی کشاورزی کجا است؟ ماهیت و ساختار آن چگونه  
 شود؟وکار خانوادگی کشاورزی شناسایی میبازار متناسب برای کسب 

3 

ان
تری

مش
با 

ط 
تبا

ار
 

این گونه کسب  برای  با مشتریان  ارتباط  باشدوکارها چگونه  شیوه  از باید  ؟ چگونه 
 سایر موارد. فضای مجازی استفاده کند، تعامل کلاسیک یا سنتی باشد؟ و 

وکار خانوادگی کشاورزی انتظار برقراری و حفظ های مشتریان کسب هر یک از بخش
وکار خانوادگی کشاورزی کدام یک از این روابط را  کسب /چه نوع ارتباطی را دارند؟
ها چگونه با سایر  این ارتباط/برقراری روابط چقدر است؟ایجاد نموده است؟ هزینه  

 اند؟ وکار هماهنگ شدهاجزای الگوی کسب 
 فروش و بازاریابی: 

کسب  فروش  کشاورزیالگوی  خانوادگی  آیا  /B2Cفروش  /B2Bفروش  /وکار 
به  /وکار خانوادگی کشاورزی به استفاده از ابزارهای بازاریابی دیجیتال نیاز دارد؟کسب 

 رها؟ کدام ابزا

ال 4
کان

 ها

به کسب  و  کرده  برقرار  ارتباط  مشتریان  با  چگونه  کشاورزی  خانوادگی  آنها    وکار 
دارد؟ هم کسب /دسترسی  کشاورزی  خانوادگی  مشتریانش وکار  به  چگونه  اکنون 

کانال دارد؟  کسب دسترسی  یکپارچه های  چگونه  کشاورزی  خانوادگی  وکار 
کانال /اند؟شده از  یک  به  کدام  می ها  کار  شکل  به  کنند؟ بهترین  یک  تر صرفه کدام 

ها را با زندگی روزمره مشتریان  وکار خانوادگی کشاورزی چگونه کانالکسب /هستند؟
 کند؟ وکار خانوادگی کشاورزی چگونه به بازارها ورود میکسب /سازد؟هماهنگ می 

5 

ش 
رز

ا
ی

ها
 

ی
هاد

شن
پی

 

 ارائه ارزش پیشنهادی: 

کشاورکسب  خانوادگی  ارزش وکار  چه  میزی  ارائه  مشتریان  به  را  )چه  هایی  دهد 
وکار خانوادگی کشاورزی به حل کدام  کسب /شود(؟هایی برای خانواده ایجاد میارزش 

از مشکلات مشتریان خود کمک می وکار خانوادگی کشاورزی چه  کسب /کند؟یک 
ای  ته وکار خانوادگی کشاورزی چه بسکسب /کند؟نیازهایی از مشتری را برآورده می 

می  پیشنهاد  مشتری  بخش  هر  به  را  خدمات  و  محصولات  وکار کسب /دهد؟از 
پشتیبانی چه  کشاورزی  میخانوادگی  خود  مشتریان  از  رقابتی /کند؟هایی  مزیت 

وکار خانوادگی ارزش پیشنهادی در کسب /کار خانوادگی کشاورزی چیست؟وکسب 
 کشاورزی چیست؟ 

وکار خانوادگی  ه و فروش در کسب تعیین رابطه و وضعیت عوامل مصرف، ذخیر
 کشاورزی: 

مصرف برای  فقط  ذخیره/تولید  برای  فقط  فروش/تولید  برای  فقط  تولید  /تولید 
 تعیین میزان هرکدام همراه علت آن. /ترکیبی

 وکار خانوادگی کشاورزی: سازی تولید در کسب متنوع 
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ره
ما

ش
ان 

نو
ع

 

 هاسؤال 

خانوادگی کشاورزی  وکار  چه جایگاهی در کسب /سازی تولید لازم است؟آیا متنوع
وکار خانوادگی پذیری کسب میزان انعطاف /تعیین میزان تنوع به همراه دلیل آن/دارد؟

 کشاورزی چگونه است؟ چرا باید اینگونه باشد؟ 

 مدیریت محصول: 
می  انتخاب  تولید  برای  محصولاتی  محصولات  ملاک /شوند؟چه  انتخاب  های 

و  /کشاورزی  وکارهای خانوادگیکسب در  نوآوری  جایگاه  /چیست؟ تدوین ساختار 
کسب در  نوآوری  مدیریت  چگونه فرآیند  باید  کشاورزی  خانوادگی  وکارهای 

کسب /باشد؟ خدمات  و  محصول  طراحی  نحوه  کشاورزی  ساختار  خانوادگی  وکار 
 چگونه است؟ 

6 

ت
عالی

ف
ی 

ید
 کل

ی
ها

 

 : های کلیدیفعالیت 
های کلیدی نیاز فعالیت وکار خانوادگی کشاورزی به چه  های پیشنهادی کسب ارزش 
فعالیت /دارند؟ چه  نیازمند  توزیع  های  هستند؟کانال  کلیدی  جریان/های  های ایجاد 

های برای ارتباط با مشتری باید چه فعالیت /درآمدی به چه فعالیتی کلیدی احتیاج دارد؟
عوامل کلیدی  /ها هستند؟های کلیدی کدام ترین فعالیت گران /کلیدی را در نظر بگیریم؟

 وکار خانوادگی بخش کشاورزی چیست؟ فقیت در کسب مو

وکار خانوادگی بخش کشاورزی چگونه  حفظ و بهبود زمین و منابع تولید در کسب 
 است؟ 

7 

ی
ید

 کل
بع

منا
 

 :تعیین مشخص برنامه برای حفظ و بهبود زمین و منابع تولید
باید چه منابعی را برای ارتباط با مشتری /های توزیع نیازمند چه منابعی هستند؟کانال

بگیریم؟ نظر  جریان/در  دارد؟ایجاد  احتیاج  منابعی  چه  به  درآمدی  های ارزش /های 
کسب  دارد؟پیشنهادی  نیاز  کلیدی  منابعی  چه  به  کشاورزی  خانوادگی  منابع /وکار 
ها  ترین منابع کلیدی کدام گران /وکار خانوادگی کشاورزی چیست؟کلیدی در کسب 

هممنابع  /هستند؟ شایستگیقابلیت  ،هاداراییچون  راهبردی  تواناییها،  و  ها،  ها 
 ؟ وکار خانوادگی کشاورزی شامل چه مواردی استبرای کسب  هامهارت 

 گیرد: وضعیت مالکیت زمینی که فعالیت کشاورزی در آن صورت می 

خانواده مالک قسمتی از زمین /خانواده مالک زمین نیست/خانوده مالک کل زمین است
 بودن زمین. مالکیت و میزان اجاره میزان /است

ت  8
رک

شا
م

دی 
کلی

ی 
ها

 

هستند؟  کسانی  چه  کلیدی  کسب /شرکای  کلیدی  کنندگان  خانوادگی تأمین  وکار 
کدام یک از منابع کلیدی را از طریق شرکا را به دست /کشاورزی چه کسانی هستند؟

 دهند؟ می های کلیدی را شرکای ما انجام کدام یک از فعالیت /آوریم؟می
توان از  ها چگونه است و چگونه میهای کلیدی اینتأثیر بافت فرهنگی بر مشارکت 

 بافت فرهنگی برای مشارکت استفاده کرد؟ 
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ره
ما

ش
ان 

نو
ع

 

 هاسؤال 

9 

نی 
سا

ی ان
رو

ر نی
ختا

سا
 

 گیری درباره ترکیب نیروی کار:تصمیم

کسب  در  کار  نیروی  است؟ترکیب  کشاورزی چگونه  خانوادگی  اعضای  /وکار  همه 
 شوند. سایر افراد به کار گماشته می /خانواده و بستگان هستند؟

 تصمیم درباره استخدام نیروی کار: 

استخدامی موقت از  /استخدامی دائمی از سایر افراد/صرفاً استفاده از اعضای خانواده
استخدام ترکیبی و تعیین میزان  /هاهمکاری با سایر شرکت/استخدام فصلی/سایر افراد

 ی از نیروی کار خانوادگی و غیرخانوادگی.گیردرصد بهره 

 تأثیر بافت فرهنگی بر نیروی انسانی. 
 وکار خانوادگی کشاورزی: انتقال و جانشینی در کسب 

در کسب و جانشینی  انتقال  نوع  کشاورزیتعیین  تأثیرات  پیش/وکار خانوادگی  بینی 
منفی اداره کسب /مثبت و  برای  انتقال و  /وکارآموزش جانشین  جانشینی در تأثیرات 

 وکار. چارچوب کسب 

 تعیین محل زندگی اعضای خانواده: 

از مکان کسب /وکار استمحل زندگی در مکان کسب  وکار محل زندگی در خارج 
 میزان فاصله تأثیری ندارد و مهم نیست. /میزان فاصله مهم است، تعیین شود/است

10 

لی
 ما

تار
اخ

س
 

 تأمین سرمایه: 

تأمین سرمایه از طریقی غیر از خانواده و مدیریت آن از  /تأمین کامل از سوی خانواده  
 تأمین به صورت ترکیبی. /سوی خانواده

11 

ان
جری

ی
ها

 
ی 

مد
درآ

 

پرداخت  مشتریان کسب  به  تمایل  ارزشی  برای چه  واقعاً  وکار خانوادگی کشاورزی 
پردازند؟ چگونه پول مشتریان در حال حاضر برای چه چیزی پول می/؟هستندپول  

بپردازند؟مشتریان ترجیح می /پردازند؟می هر جریان درآمدی چه  /دهند چگونه پول 
نحوه و ساختار درآمدزایی از  /هد؟دسهمی از کلیه درآمدها را به خود اختصاص می

است؟کسب  چگونه  کشاورزی  خانوادگی  سودآوری  /وکار  جریان  چگونه 
جریان درآمدی  /شود یا باید بشود؟وکارهای کشاورزی در طول زمان حفظ می کسب 
است؟کسب  چگونه  کشاورزی  خانوادگی  و  کسب قیمت /وکار  در  وکار گذاری 

 گذاری چگونه است؟ ساختار قیمت شود؟خانوادگی کشاورزی چگونه انجام می
 وکار خانوادگی کشاورزی:منابع کسب درآمد در کسب 

تعیین میزان درآمد  /آید؟وکار خانوادگی کشاورزی از کجا بدست می منابع درآمد کسب 
فعالیت  از  کشاورزیحاصل  فعالیت/های  از  حاصل  درآمد  میزان  غیر تعیین    های 

آیا /وکار خانوادگی کشاورزیمدی بر کسب تأثیرات مثبت و منفی تنوع درآ/کشاورزی
 باید میزان درصد آن مشخص بشود؟ 
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ره
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ش
ان 

نو
ع

 

 هاسؤال 

 میزان و ترکیب سرمایه مورد نیاز: 

ندارد؛ن معیّ جدی  اهمیت  سرمایه  میزان  مهم  بمعین /بودن  بسیار  سرمایه  میزان  ودن 
 قدر است؟ گردش چه  میزان سرمایه ثابت، و سرمایه در/است؛

ره 12
ختا

سا
ز

 ینه 

هزینهمهم  کسب ترین  چیست؟های  کشاورزی  خانوادگی  و  سرمایه /وکار  مخارج 
کشاورزی چیست؟کسب  خانوادگی  کسبهزینه/وکار  عملیاتی  خانوادگی  های  وکار 

 وکار خانوادگی کشاورزی چگونه است؟ ساختار هزینه در کسب /کشاورزی چیست؟

 قیتحق يهاافته يمنبع: 

 تجربي ي نه ي شيپ. 1ـ3

های علمی در این حوزه و در منابع فارسی بسیار  تر بیان شد، پژوهشکه پیشهمان طور  
  های مرتبط زیادی صورت پذیرفته که از های خارجی پژوهشکم است. اما در پژوهش

ادامه پژوهشآنها   در  بهره گرفته شده است.  با موضوع  در پژوهش حاضر  های مرتبط 
 :دشوحاضر بیان شده و به اختصار توضیح داده می

)پاپ گراوندی  و  مقاله1393زن  در   ) « عنوان  با  آسیبای  بر  نظام  تحلیلی  پذیری 
مطالعبهره کرمانشاه؛  استان  در  روستایی  خانوادگی  گندمکاران  هبرداری  به  «،  موردی: 

آسیب بهره  یپذیر سنجش  بُعدها   یخانوادگ  یبردارنظام  اجتماعیاقتصاد   یدر  و    ی، 
  یخانوادگ  یبردار بهرهی  هانظامدهد که  هش نشان میاست. نتایج این پژوپرداخته    یمحیط

ی  و اجتماعی  اقتصاد ی،  محیط  یدر بعدها   یپذیر سیبآ  ح بیشترین سط  یبه ترتیب دارا 
های  کارکردهای اجتماعی مزرعهای با عنوان »در مقاله  (1393. عابدی سروستانی )است

کارشناسان کشاورزی استان  پایدار روستایی: سنجش گرایش  عه  یند توساخانوادگی در فر 
  ی از نظر بُعد اجتماع  یخانوادگ  یهابا هدف تبیین ضرورت حفاظت از مزرعه  «،گلستان

انجام    هتوسع می  ؛است داده  پایدار  نشان  پژوهش  این  از  دهد  نتایج  صیانت  بر  تأکید 
به اشتغال    یمهم در دستیابی  و عامل  یزندگ  شرو  کبه عنوان ی  ینوادگاخ  یها مزرعه
اجتماع  پایدار، غذاییعدالت  امنیت  حفی،  گستر  ظ،  زیست،  ی  ها ابانتخ  شمحیط 

است.    روستاهای  ش آن در پایدارقو ن  یق لااخهای  ضیلتها و فشاء ارز ق کشاورزان، ارت 
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نسبت به مزارع    گرایش کارشناسان کشاورزیدهد که  همچنین نتایج پژوهش نشان می
 چندان مناسب نیست.  خانوادگی

کارآیی بازاریابی محصولات  ای با عنوان » ( در مقاله1394همکاران )پور دمیه و  قلی
کشاورزی مزارع خانوادگی و راهکارهای ارتقاء آن به منظور دستیابی به توسعه پایدار  

و    یمزارع خانوادگ  یمحصولات کشاورز  یابی بازار  ییمفهوم کارا  ی بررس«، به  روستایی
  یابیبازار  ییارتقاء کارآ  یهاراه  علاوه،. بهیی پرداخته استنقش آن در توسعه مناطق روستا 

با توجه به   یمحصولات کشاورز   یبازاررسان  یکارها بهبود سازِ  قیمحصولات از طر  نیا
را   یبرد کار  هایشنهادیپ یبرخ در انتها و مورد توجه قرار گرفته  یمزارع خانوادگ  تیماه
  ارائه کرده است.  نهیزم نیدر ا

  ی نسل   یجایگاه انواع سرمایه در پایدار ای با عنوان »مقاله( در  1398طالب و همکاران )
بهره بررسی  خانوادگ  یبردارنظام  به  زمی«،    یها یبردار بهره  یآورتاب  ساز نهیعوامل 

  د یکه با  دهدپژوهش نشان می  جی نتاپرداخته است.    مورد مطالعه  هدر محدود  یخانوادگ
عنصر »خانواده« را در نظر    ،یخانوادگ  ی کشاورز  یبردارهنگام پژوهش درمورد نظام بهره

  ی وکار )اعضادر کسب  لیافراد دخ  یکردن تمامکمک  هنحو  همقاله با مطالع  نیادر  .  گرفت
تمرکز صرف بر نقش    یجابه  ،یوادگخان  یوکار کشاورزبردار( به حفظ کسببهره  هخانواد

از    یسطوح مختلف ،یادگخانو ی کشاورز  دانی در م دهدینشان م   یبردار واحد بهره س یرئ
است    یخانوادگ  یبردارنظام بهره  هکنندکه حفظ  شودیاستفاده م  ییهاوهیافراد به ش  هیسرما
 .ردیبگ ر یتأث هی از سطوح مختلف سرما  تواندیم زی خانواده ن یاعضا نیب وابطو ر

 .دهدرا نشان می پیشینه پژوهشهای مرتبط با  برخی دیگر از پژوهش 3و  2جداول  
 مرتبط با پژوهش  داخليمنابع  ري و سا هانامهان يفهرست مقالات، پا (:3)جدول  

 منبع ها یافته عنوان

  یهانظام  سهی و مقا یبررس
و   یخانوادگ یبرداربهره 

 ید تول یهایتعاون

برداری خانوادگی به بررسی دو نوع نظام بهره 
 و تعاونی در کشاورزی پرداخته شده است. 

)یارکرمی،  
1390 ) 

نظام   یداری پا زانیسنجش م
  نییو تع یخانوادگ یبرداربهره 

آن   برندهشیعوامل بازدارنده و پ

به بررسی پایداری نظام تولید خانوادگی 
کوچک و ارائه راهکاری برای پایداری این 

زاده یعباس)
 ( 1390ی، قنوات
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آباد شهرستان  خانم یدر روستا
 کرمانشاه

وکارها برای مورد مورد آن مطالعه  کسب 
 پرداخته است. 

  یاثرات کار خانوادگ لیتحل
مناطق    یداری کاران بر پازعفران 

 نی شهرستان قا  ییروستا

خانوادگی در های پژوهش، کارِ طبق یافته
برداری خانوادگی، دو اثر اقتصادی نظام بهره 

)درآمد کشاورزی در اقتصاد خانواده و ...( و  
اجتماعی )رضایت از کشاورزی و ..( بر  
پایداری مناطق روستایی در مورد مطالعه  

 دارد. 

 ( 1394)کمالی،  

  یتوسعه مزارع خانوادگ
در حوزه   ی چندمحصول

خشک و   یهام یدر اقل یدامپرور 
 خشک مهین

 یدرآمدها یمقاله حاضر با هدف ارتقا
یی به دنبال تبیین و ترویج  روستا یخانوارها

توسعه مزارع خانوادگی در مورد مطالعه  
 است. 

)رضااصغری و  
همکاران،  

1395 ) 

بهبود   یراهبردها ییشناسا 
  یزراع یبردارنظام بهره  یداری پا

استان   اسیمق-کوچک یخانوادگ
 همدان 

راهبردهای بهبود رساله دکتری مذکور، 
برداری زراعی خانوادگی پایداری نظام بهره 

در مورد مطالعه پژوهش را   مقیاس-کوچک
 شناسایی کرده است. 

)بهادری قزلجه،  
1397 ) 

 یانگرهایها و بشناخت شاخص
  یبردارنظام بهره  یاجتماع
 یابی و ارز داری پا یخانوادگ

 آن  یایامکان اح

روستایی   شیوه عملکرد خانوارهای ه مطالعهب
کشاورزی  رفت از فقر از روش برای برون 

استفاده   برداری خانوادگی(مالکی )بهره خرده
 اند، پرداخته است. کرده 

)شفعتی، 
1397 ) 

  یداری الگوی پا یطراح
کوچک و   یوکارهاکسب 

در استان  یمتوسط کشاورز
 کرمانشاه

پایداری  به طراحی الگویی برای 
وکارهای کوچک و متوسط کشاورزی کسب 

 در مورد مطالعه پرداخته است. 
 ( 1399)شرفی، 

 قیتحق يهاافته يمنبع: 
 مرتبط با پژوهش  یمنابع خارج   ریو سا هانامه ان ی ، پاها ه مقال برخی از فهرست  (:4)جدول 

 منبع ها یافته عنوان

وکار  کسب تداوم  
:  خانوادگی کشاورزی

بر عوامل   یمرور
و  یاقتصاد-یاجتماع
 ی نییتب یخی تار

مزرعه   یاصل یهای ژگی مقاله و نی ا
 یهاو استدلال  کردهرا برجسته  یخانوادگ
مورد   ینهاد-یاسیو س یاقتصاد-یاجتماع

ساختار در  نی تداوم ا یاستفاده برا
کرده  یرا بررس یغرب یاروپا یکشاورز

 . است

(Calus & 

Huylenbroeck, 2010 ) 
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وکارهای  کسب  یراهبردها
  یبرا خانوادگی کشاورزی

 هاآن   یآورتاب تی تقو

وکارهای خانوادگی راهبردهای کسب 
کشاورزی را برای تقویت تاب آوری 

 بررسی کرده است. 
(Darnhofer, 2010) 

  یکشاورز بنگاه اقتصادی
: اصالت  یو گردشگر

به   یبخشدر تنوع  یتجرب
وکار خانوادگی کسب 

 اسیدر مق کشاورزی
 کوچک مستقل 

انجام وکاری کسب  یهامقاله انتخاب  نی ا
کشاورز مستقل   یهاخانواده  از سویشده 

به دور شدن از   ازیرا در هنگام مواجهه با ن
 یاندازبا راه  یسنت یکشاورز یهاتیفعال

بر مزرعه   یمبتن  یگردشگر یوکارهاکسب 
 کند. ی م یبررس

(Di Domenico & 
Miller, 2012) 

در  هی استفاده از سرما
وکار خانوادگی کسب 

 کشاورزی 

 ،ی اجتماع هی استفاده از سرما یررسبه ب
 هی در کنار سرما نی و نماد یفرهنگ

 یدر مشاغل کوچک خانوادگ یاقتصاد
 پرداخته است. 

(Glover. 2013) 

مشترک   ینوآور
وکار کسب  یهاستمیس

:  خانوادگی کشاورزی
  یبرا  یستمیس یکردی رو

 دار ی پا یکشاورز

به رویکرد سیستمی برای کشاورزی پایدار 
های مبتنی بر نوآوری مشترک سیستم 

وکار خانوادگی کشاورزی پرداخته کسب 
 است. 

(Dogliotti, García, 
Peluffo, Dieste, 

Pedemonte, 
Bacigalupe, Scarlato, 
Alliaume, Alvarez, 
Chiappe & Rossing, 

2014) 

وکار کسب  ییشناسا 
   خانوادگی کشاورزی

وکار خانوادگی به بررسی تعاریف کسب 
های شناسایی آن کشاورزی و شاخص 

 پرداخته است. 

(Garner & Campos, 
2014) 

وکار خانوادگی کسب 
در سراسر   کشاورزی
مشارکت    ف،ی جهان: تعار

 ی عموم یهااستیو س

وکار خانوادگی به بررسی تعاریف کسب 
های شناسایی آن کشاورزی و شاخص 

 پرداخته است. 

(Bélières, Bonnal, 
Bosc, Losch, Marzin 
& Sourisseau, 2015) 

  یچرخه زندگ ریتأث
 اسیخانواده بر مق

وکار خانوادگی کسب 
 ن یدر جنوب چ کشاورزی

 یزندگ یهاچرخه  ریتأث ی تجرببه بررسی 
 یمزرعه خانوادگ  اسیخانواده را بر مق

 نیدر جنوب چ ییروستا یخانوارها
 نی ا. همچنین کندی م لیو تحل هی تجز

مربوط به   اتیمطالعه شکاف موجود در ادب
 یساختار خانواده بر رفتار اقتصاد راتیتأث

  ریبر تأث ژه،ی وبه ،ییخانوار روستا
 اسیخانواده در مق یزندگ یهاچرخه 

 . دهدی مزرعه خانواده را پوشش م

(Liang, Lin & Zhang, 
2015) 
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وکار خانوادگی کسب  ندهی آ
بر   ی: مرور کشاورزی 

  یراهبردها اتیادب
و   داری نوآورانه، پا

 محورنیجانش

  53  یو بازتاب انتقاد مندنظام  یبررس به
که به عوامل پرداخته شده است  مقاله 

و   داری نوآورانه، پا یمرتبط با راهبردها
 یخانوادگ یدر کشاورز  یپرورنیجانش

 . پردازند یم

(Suess-Reyes & 
Fuetsch, 2016) 

که کار و خانواده   یهنگام
شوند: درک  ی ادغام م

تجارب تعارض درون  
وکارهای  کسب در  یگروه

 خانوادگی کشاورزی 

و   یگروهتعارض درون  هی از نظراین مقاله 
 یبررس یبرا یخانوادگ یارتباط  یالگوها

 ،یشغل تی تعارض روزمره بر رضا ریتأث
در مشاغل  یو سودآور یارتباط تی رضا

 ده است. استفاده کر یمزرعه خانوادگ

(Paskewitz & Beck, 
2017) 

 ییمواد غذا عرضه رهیزنج
  کی  یهایژگی کوتاه: و
وکار خانوادگی کسب 

 کشاورزی 

 یهای ژگی و صیتشخ این مقاله به بررسی
 یکوتاه به طور کل یهاره یکه زنج یزی متما

پرداخته  دهندی ارائه م یبه مزرعه خانوادگ
 . است

(Aguiar, DelGrossi & 
Thomé, 2018) 

  یهابرنامه یابی ارز
 یوکار خانوادگکسب 

و شرکت   یکشاورز
:  نیدر چ  یکشاورز

 ییروستا یحکمران دگاهی د

با استفاده از مطالعه موردی به ارزیابی 
  یبرا ی دولت چینهااستیسها و برنامه
که   دی جد هی مدل دو لا کی از  تی حما

را متحد  یو مزارع خانوادگ هایتعاون
 . ، پرداخته استکندیم

(Shen & Shen, 2018) 

 یخانوادگ وکارکسب 
به عنوان شکل   یکشاورز

صنعت   یسازمانده
در مفهوم   یکشاورز

 دی خر تی ری و مد یابی منبع

به  ینظر یکردهای رو مقاله سندگانی نو
از   یاژه ی را شکل و یخانوادگ یکشاورز
دانستند  یو اقتصاد یاجتماع یدهسازمان

جذب انبوه  یبرا سازکار نی ترکه مطمئن 
 یسازنهیدر اقتصاد و به ییروستا تیجمع
 یوندها یمواد و اطلاعات، پ یهاانی جر

کنندگان مشارکت  ینی آفرارزش  ی ومشارکت
کنندگان مصرف  تی رضا جلب به منظور 

 . ی استبا مزارع بزرگ کشاورز سهی در مقا

(Egorov, Shavina & 
Inshakov, 2019) 

 یابی از بازار استفاده
وکار در کسب  تالیجی د

و   یکشاورز یخانوادگ
مشاغل کوچک در  

 ی کرواس

در این رساله دکتری به استفاده از  
وکارهای بازاریابی دیجیتال در کسب 

خانوادگی کشاورزی برای فروش  
 محصولاتشان پرداخته است. 

(Lapov, 2020) 
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 یخانوادگ وکارکسب 
  تیچگونه به امن یکشاورز
کمک   هی و تغذ ییغذا

دادن مزارع   وندیپ کند؟یم
  اراهبرده،ییکوچک اروپا

 یهاستمیدر س جی و نتا
 یامنطقه  ییغذا

کمک  یدر مورد چگونگ ینشیارائه ببه 
در   هی و تغذ ییغذا تیمزارع کوچک به امن

با تمرکز بر   ،ینیمختلف سرزم یهااسیمق
 تیامن یامدهایکشاورزان و پ راهبردهای

 است.  ییغذا

(Galli, Grando, 
Adamsone-Fiskovica, 
Bjørkhaug, Czekaj, & 

Duckett, 2020) 

در مورد استفاده از   قیتحق
و اتخاذ  تالیجی د یمال
کنترل سبز  یهاکیتکن

وکار کسب  بوسیله
در   یکشاورز یخانوادگ

 نیچ

کنترل   یهاکیتکنبه عقیده نویسندگان، 
  یمنی و ا تیفیک  نیتضم یسبز برا

و   ستی ز طیمح ،یمحصولات کشاورز
است،  د یمف نیدر چ یکشاورز داتیتول

 یاعتبار یهات ی که محدود یدر حال
 زیآمت یموفق یارتقا ،یسنت یخدمات مال

پژوهش به این  .سازدی را دشوار مآنها 
بررسی استفاده از مالی دیجیتال و اتخاذ 

وکار کسب  از سویهای سبز تکنیک
 پردازند. ی می کشاورز یخانوادگ

(Yu, Zhao, Xue & 
Gao, 2020) 

آموزش در گذار به   نقش
:  داری پا ی کشاورز یسو

وکار کسب  یریادگ ی  دگاهی د
 ی کشاورز یخانوادگ

  یندهای افر لیو تحل هی تجزبه بررسی 
مزرعه با   -در سطح خانواده یریگم یتصم

  داری پا ی اشاره به گذار به سمت کشاورز
 پردازد. یم

(Maini, De Rosa & 
Vecchio, 2021) 

توسعه  یی ربنای ز یهاالگو 
  یوکارهاکسب  تیموفق

در   یکشاورز یخانوادگ
 یرومان

توسعه  ییربنا ی ز یهانهیزم ییشناسا به
مدل توسعه   کی  جادی و ای مزارع خانوادگ

  تیوضع کی در  یآن مزارع خانوادگ یبرا
 پرداخته است.  فیضع یاقتصاد

(Micu, Dumitru, 
Vintu, Tudor & 
Fintineru, 2022) 

  ییکارا لیو تحل هی تجز
 یوکار خانوادگکسب 
و عوامل مؤثر   یکشاورز

از   یبر آن: شواهد
 نیچ یروستاها

  ییکارا  لیو تحل هی تجزبه بررسی 
و عوامل    یکشاورز یوکار خانوادگکسب 

 یهاه یارائه توصپرداخته و به   مؤثر بر آن
مزارع   ییبهبود کارا یهدفمند برا یاستیس

 ی پرداخته است. مختلف خانوادگ

(Chen, Meng, Yan & 
Xu, 2022) 

مزرعه:   یوراندازه و بهره 
 نقش کار خانواده

 یورمزارع کوچک به بهره به طور کلی، 
با  سه ی در مقا ی( کمترTFPعوامل ) کلِ

در این ما ا .ابندی ی مزارع بزرگ دست م
نظر گرفتن  که درکند پژوهش اثبات می 

(Ayaz & Mughal, 
2024) 
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کار خانواده، رابطه اندازه مزرعه و  نیروی 
 کند. ی را اصلاح م یوربهره 

 قیتحق يهاافته يمنبع:  

 هامواد و روش. 2

 : است (5) شماره وضعیت نظام این پژوهش به صورت اجمالی به شرح جدول
 هش وضعيت نظام پژو  (:5)جدول  

 وضعیت مقاله حاضر  مراحل 
 تفسیرگرایی فلسفه پژوهش 

 کاربردی  کارویژه )هدف کلان( پژوهش 
 استقرایی منطق 

 کیفی رویکرد
 مقطعی  مقطع 
 اکتشافی هدف 

 ای مصاحبه و مطالعه اسناد کتابخانه ابزار پژوهش 
 اولیه  نوع داده

 آفلاین )کلاسیک(  بستر پژوهش 
 تحلیل مضمون  شیوه تحلیل داده

 ( 106، ص. 1402)خاشعی،  منبع:

الگوی اُستروالدر مبنای پژوهش قرار گرفت.    ،در این پژوهش بر مبنای مضمون قیاسی
کتابخانه مطالعه  با  جمعسپس  به  داده ای  الگوی  آوری  طراحی  برای  نیاز  مورد  های 

پژوهش    هایؤال وکار پرداخته شد. در این بررسی سعی شده تا به کمک اسناد، به س کسب
دیگر و محتوای اجزاء  با یکآنها    وکار، ارتباطپاسخ داده شود. در انتها، اجزاء الگوی کسب

موردنیاز برای    هایؤال سلیست و الگوی اولیه بدست آمد. همچنین  در قالب یک چک
طراحی شد. در ادامه برای بررسی و تأیید    پژوهشمصاحبه با خبرگان بر اساس ادبیات  

و تحلیل  آنها    لیست، به دوازده نفر از خبرگان ارائه شد. سپس با مصاحبه عمیق باچک
از مصاحبهنوشتهآوامضمون   و    1596خبرگان،    های حاصل  مضمون   86پایه،    565کد 

وکار  ایجاد و الگوی اولیه بازطراحی و الگوی کسبمضمون فراگیر    13دهنده و  سازمان
 نهایی طراحی شد.



 1402پاييز (، 37)پياپي  سوم، شماره هفدهمسال                                   20

 

در الگوی  آنها    است که اجزاء و جایگاه  MAXQDAافزار  نمودارهای زیر خروجی نرم 
 دهد. وکار را نشان میکسب

  ی در نمودارها  یمختلف  یهاذکر است که هر بخش از چارچوب به رنگ  انی انتها شادر  
در    نیمضام  گاهیو فهم جا  یی کار سهولت شناسا  نی. هدف از اه استآورده شد  نیمضام

 خواهد شد:  انیها در چارچوب برنگ نیاستفاده از ا یراهنما  لیچارچوب است. در ذ
ب • با  نرنگ  کردن، ادیکردن، ز)اعم از اصلاح، کم  مدل   یبازطراحفش: بخش مرتبط 

 و ...(؛ بخشی از مدل اولیه نام  رییتغ
 

 ی. کشاورز  یوکار خانوادگکسب  ی الگویهامؤلفه  یرنگ سبز: بخش مرتبط با طراح  •
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وکار کسب  ني نمودار مضام (:1)نمودار  
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

 

 
 
 
 

 نمودار مضامين مشتريان (:2)نمودار  
 هاي تحقیقمنبع: يافته 
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 نمودار مضامين ارزش پيشنهادي  (:3)نمودار  
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

 
 
 
 
 

 

 نمودار مضامين جريان درآمدي  (:4)نمودار  
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

 
 
 
 
 

 هانمودار مضامين کانال  (:5)نمودار  
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

 
 
 
 

 

 نمودار مضامين ارتباط با مشتريان (:6)  نمودار
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

 
 



 1402پاييز (، 37)پياپي  سوم، شماره هفدهمسال                                   22

 

 
 
 
 
 
 

 نمودار مضامين ساختار هزينه  (:7)نمودار  
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

 

 

 

 

 
 

 هاي کليدي نمودار مضامين فعاليت (:8)نمودار  
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

 
 
 
 
 

 نمودار مضامين منابع کليدي  (:9) نمودار  
 هاي تحقیقمنبع: يافته 
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 نمودار مضامين ساختار منابع انساني  (:10)نمودار  
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

 
 
 
 
 
 

 نمودار مضامين ساختار مالي  (:11)نمودار  
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

 
 
 
 
 
 

 هاي کليدي نمودار مضامين مشارکت  (:12)نمودار  
 تحقیق هاييافته  منبع:

 
 
 
 
 
 
 

 وکار راهبردي نمودار مضامين اداره کسب  (:13)نمودار  
  هاي تحقیقمنبع: يافته 
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 گيري بحث و نتيجه 

بیان شده است. اما به صورت ساده و عملیاتی  های متعددی  وکار تعریفبرای الگوی کسب
وکار  وکار عبارت است از مدلی که اجزاء اصلی و حیاتی کسبباید گفت که الگوی کسب

وکار را در قالب  دهد و منطق فعالیت و ادامه حیات کسبرا نشان میآنها    و ارتباط میان
 کند.سازی بیان میمدلی با ساده

وکار اُستروالدر است. اُستروالدر الگوی  ه الگوی کسبالگویی که انتخاب شد معروف ب
دهد.  سازی کرده و نمایش میوکار سادهوکار را در قالب ابزاری با نام بوم کسبکسب

ها، اجزائی  های آنوکارهای خانوادگی کشاورزی و ویژگیالبته باتوجه به ماهیت کسب
نظور و برای نشان دادن این  وکار از اهمیت بیشتری برخوردار است. به همین مدر کسب

وکار، تغییراتی در الگوی اصلی و به طبع آن در بوم اصلی  سازی بوم کسباهمیت و بومی
 سازی شد. وکار برای پژوهش حاضر بومیانجام شد و بوم کسب

وکار خانوادگی کشاورزی باتوجه به نظرات خبرگان و بر اساس بینش  اجزاء کسب
بازبینی و بازطراحی شد. لازم به ذکر است  ین پژوهش،  در حپژوهشگر  ه برای  بدست آمد

کسب بوم  باعنوان  میآنچه  شناخته  کسبوکار  الگوی  نمایش  شود،  بلکه  نیست؛  وکار 
وکار است. در اینجا به توضیح هرکدام از این اجزاء پرداخته خواهد  بصری از الگوی کسب

 : شد
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 12وکار اداره راهبردی کسب 

 مدیریت؛ وحدت مالکیت و  
 وکار؛ هدف کسب 

 وکار؛ مأموریت کسب 
 وکار.های کسب ارزش 

های  بخش 
 1مشتریان 
 خانواده: 

اعضای خانواده به 
ــوان   ــنــــ عــــ

ــرف نــده مصـ نـ :  کـ
ی ــرفـ ودمصـ و   خـ

 زایی.اشتغال
 غیرخانواده:

 دولت؛
 صنایع تبدیلی؛

ــل ــکّ و تشــ ــا  ه
ــاری ــی ــم ــای  ه ه
 کشاورزی؛

ودلال ــا   هـــ
 بُنَکداران؛

 سایر کشاورزان؛
ــرف کننـدگـان  مصـ

 ؛نهایی
های  جامعه و نسـل

 آینده.

ارتباط با  
 5مشتریان 

ارتــبــاطــات  
چهره و بـهچهره

 تعامل مستقیم؛
ارتــبــاطــات  
ــی با  ــخصـ شـ
ــان   ــری ــت مشــ
کلیدی از جمله 

ــکـّل ا و تشـ هـ
یــاری مـ هــای  هـ

 کشاورزی؛
ــتــرهــای   بســ

 .جوامع آنلاین

 2پیشنهادی های ارزش

 خانواده: 
انواده در حـد   ذایی خـ ای غـ ازهـ نیـ

 ؛امکان
انواده از طریق  ان خـ ت بنیـ تقویـ

 افزایش پیوندها؛
 .اشتغال اعضای خانواده

 غیرخانواده:
 های کمتر؛قیمت-تولید انبوه

 سازی محصولات؛سفارشی
 تنوع دادن به محصولات؛

 سهولت در دسترسی؛
 تازگی محصولات؛

 حفاظت از منابع طبیعی؛
 گردشگری کشاورزی.

 7های کلیدیفعالیت

ای کلیدی ناظر به  هفعالیت  .  1
 خانواده: 

 های بنیادی:فعالیت
فـرزنــدان • و   تـربـیــت  )کــار 

ت   ــبر، تربیـ ل، صـ ــش، توکـ کوشـ
 ؛اقتصادی، قناعت و...(

 ؛انسجام خانوادگی •
ت الیـ ه  فعـ اظر بـ ای نـ ت هـ الیـ ای  فعـ هـ
 :خانواده مصرفی

 ؛)برای مصرف( تولید •
 وری؛آ فر •
 نگهداری یا ذخیره؛ •
 مصرف. •

های کلیدی ناظر به  فعالیت . 2
 کشاورزی: 

 ی؛ از کشاورز  شیپ  یهاتیفعال •
 ی؛کشاورز هایتیفعال •
 ی.پس از کشاورز یهاتیفعال •

هاای  مشاااارکات 
 11کلیدی

ــاد   ــهـ جـ وزارت 
و  کشــــــاورزی 

ــان  ــای  ســـــازم ه
 زیرمجموعه آن؛

ــارکــت هــای مشــ
 کلیدی مکمل؛
ــارکــت هــای مشــ
 کلیدی موازی؛

های محلی  مشارکت
 ها(:)یاریگری

 خودیاری؛ •
 دگریاری؛ •
 همیاری. •
 

 4هاکانال 

های  کانال 
 مستقیم: 
هـای  بــازارچــه 

 محلی؛
هـای  بــازارگــاه 
 اینترنتی.
های  کانال 

 غیرمستقیم: 
ــکـّل ا و تشـ هـ
یــاری مـ هــای  هـ

 کشاورزی؛
ادین مرکزی   میـ

تـر و  ــار  همـیـوه  ب
 شهرها.

 8منابع کلیدی

 آب؛
 زمین؛

 فناوری و مکانیزاسیون؛
 برداری؛مجوزهای فعالیت و بهره

ه   ــینـ ه و پیشـ ــبتجربـ وکـاری  کسـ
 خانواده.

معماری  
سرمایه  
 9انسانی

 خانواده:
مـدیریـت روابط  

 خانوادگی؛
 فرمایی؛خویش
 پروری. جانشین

 غیرخانواده:
 روزمزد؛

معماری  
 10سرمایه مالی

ماالای  تاأمایان 
 خانوادگی:

از محل سرمایه  
اعضــــــــای  

 خانواده؛
از محل سرمایه  
 اعضای فامیل؛
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از محل ســـود  فصلی.
  وکـارکســــب

 .)خانوادگی(
تأمین مالی 
 غیرخانوادگی: 

ی   مــالـ ن  یـ تــأمـ
 جمعی اهدایی؛ 

الی از أتـ مین مـ
ها  الحسنه قرض

ک انـ ا و بـ بـ ا  هـ
ره  هـ بـ ر  ثـ حــداکـ

 ؛2%
ا  الی بـ أمین مـ تـ

ها  کمک تشـکّل
اری هـای  و همیـ
 کشاورزی.

 3درآمدی های جریان 

 درآمد اصلی: 
 ؛خام  درآمد فروش محصولات
 ؛فراوری شده درآمد فروش محصولات

 دریافت.پیش
 درآمد فرعی:

 درآمد ارائه خدمات غیرکشاورزی؛
 ای در حوزه کشاورزی؛درآمد خدمات فنی و مشاوره

 آلات و تجهیزات کشاورزی.درآمد اجاره ماشین

 6ساختارهزینه 

 های خانواده. هزینه
 وکار: های غیرخانوادگی کسب هزینه

 ها و ...؛نهادههزینه تولید محصولات نظیر هزینه 
 هزینه سرمایه مالی؛

 ها؛های مرتبط با آنوکار و هزینههای کسبریسک

 صرفه اقتصادی ناشی از مقیاس؛ها از طریق کاهش هزینه
ــی از هـا از طریق کـاهش هزینـه و ــادی نـاشـ ــرفـه اقتصـ صـ

 .وکاربودن کسبخانوادگی
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 مشتريان هاي بخش  .1

 شوند: خانوادگی کشاورزی به خانواده و غیرخانواده تقسیم میوکار مشتریان کسب
وکار خانوادگی کشاورزی خانواده و اعضای آن به عنوان یکی از  در کسب  خانواده:

شوند. خودمصرفی حالتی است که خانواده  کنندگان در نظر گرفته میمشتریان و مصرف
 شود.کننده محصولات کشاورزی در نظر گرفته میبه عنوان مصرف

وکار برای اعضای  زایی کسببه علاوه، در ارزش پیشنهادی از ایجاد شغل و اشتغال 
وکار  خانواده نام برده شده است. در نتیجه در اینجا خانواده نه تنها به عنوان مشتری کسب

وکار نیز مشتری  شود؛ بلکه خود کسببرای مصرف محصولات تولیدشده محسوب می
آید. همچنین از دید اعضای خانواده، یروی کار به حساب میخانواده به منظور تأمین ن

برای  اشتغال  نیاز کارکردن و کسب درآمد  آنها    ایجاد  به  پاسخ  بیکاری و  به رفع  منجر 
وکار  شود. این موضوع به این معناست که دوباره خانواده مشتری کسباعضای خانواده می

می اشتغال محسوب  پیشنهادی  ارزش  در  نتیجه  در  کسبشود.  هم  مشتری  زایی،  وکار 
 وکار است. خانواده و هم خانواده مشتری کسب

شامل دولت در قالب خرید تضمینی، صنایع تبدیلی در قالب کشاورزی    غیرخانواده:
وکار، های کشاورزی در قالب مشارکت و حمایت از کسبها و همیاریقراردادی، تشکّل

کنندگان نهایی در قالب فروش  رفسایر کشاورزان در قالب زنجیره ارزش مکمل، مص
ها و بُنَکداران  های آینده در قالب مسئولیت اجتماعی و در انتها دلال مستقیم، جامعه و نسل

 است. 

 هاي پيشنهادي ارزش  .2

کسبارزش پیشنهادی  و  های  خانواده  قسمت  دو  به  نیز  کشاورزی  خانوادگی  وکار 
 شود:غیرخانواده تقسیم می

زش پیشنهادی برای خانواده، تولید محصولاتی است که خانواده منظور از ار  خانواده:
برای مصرف خودش نیاز دارد. این مورد با مفاهیمی همچون خودمصرفی، خوداتکایی و 

توانند برای رفع نیاز خود  شود. در نتیجه باید خانواده هرآنچه که میخودبسندگی بیان می
بودن ای باشد که سوددهی و اقتصادیر به گونهتولید کنند را، تولید کند. البته باید این ام 
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اشتغال کسب و  شغل  ایجاد  علاوه  به  نشود.  واقع  آسیب  مورد  اعضای  وکار  برای  زایی 
  ش ی افزا  قیخانواده از طر  انیبن  تیتقوخانواده به منظور رفع بیکاری و کسب درآمد و  

 وکار برای خانواده است. های پیشنهادی کسبنیز یکی دیگر از ارزش وندهایپ
زیر می  غیرخانواده: موارد  پیشنهادی شامل  ارزش  از  بخش  که    :شوداین  هر مورد 

شود؛ اما به معنای  وکار دارد به آن اشاره میقرابت بیشتری به مشتریان ذکر شده کسب
 مخصوص آن مشتری باشد.  این نیست که حتماً

 : برای دولت؛ های کمترقیمت-انبوه تولید  •

 : برای صنایع تبدیلی؛سازی محصولاتسفارشی •

محصولات • به  دادن  تشکّلتنوع  برای  تعاونی:  و  دلال ها  و  کشاورزی  و  های  ها 
 بنکداران؛ 

 : برای سایر کشاورزان؛ سهولت در دسترسی •

 کننده نهایی؛ : برای مصرفتازگی محصولات •

 نده نهایی. کن: برای مصرفگردشگری کشاورزی •

 های آینده : برای جامعه و نسلحفاظت از منابع طبیعی •

 هاي درآمدي جريان .3

منظور    ؛شودوکار به جریان درآمدی اصلی و فرعی تقسیم میهای درآمدی کسبجریان
کسب اصلی  فعالیت  حاصل  که  است  درآمدی  اصلی،  درآمدی  جریان  یعنی  از  وکار 

می شاملِ  کشاورزی  جریان  این  خامشود.  محصولات  فروش  فروش  ،  درآمد  درآمد 
است. اما منظور از جریان درآمدیِ فرعی، درآمد    دریافتپیشو    شده  یمحصولات فراور 

  درآمد ارائه خدمات غیرکشاورزیشاملِ    وکار است وهای جَنبی کسبحاصل از فعالیت

،  ای در حوزه کشاورزیدرآمد خدمات فنی و مشاوره،  -نظیر گردشگری کشاورزی-

 است. آلات و تجهیزات کشاورزیدرآمد اجاره ماشین
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 هاکانال .4

های  حذف شده و کانال آنها    ها درهای مستقیم که واسطهوکار شامل کانال های کسبکانال 
ها  این کانال   هستند.کننده نهایی  غیرمستقیم که دارای واسطه مابین تولیدکننده و مصرف

 عبارتند از:
 های مستقیم:کانال 
های محلی: منظور از این کانال، فروش مستقیم و بدون واسطه به بازارچه •

برای  مصرف خصوص  به  کانال  این  است.  نهایی  که  کنندگان  روستاهایی 
هستند،  آنها    نزدیک شهرهای بزرگ یا کوچک یا در مسیر آمدوشد ساکنان 

 مفید بوده و کارساز است؛
از  بازارگاه • استفاده  کانال  این  از  منظور  اینترنتی:  و   سکوهایهای  اینترنتی 

فروش و مشارکت در تولید تا  موجود برای فروش یا پیش  برخطبسترهای  
 ت.فروش محصولات کشاورزی اس

 های غیرمستقیم:کانال 
از    بخشیتواند همه یا  وکار میهای کشاورزی: هر کسبها و همیاریتشکّل •

های کشاورزی انجام دهد. به  ها و همیاریتشکّل  از طریق فروش خود را  
منصفانه قیمت  به  را  محصولات  تشکّل،  که  کشاورزان این صورت  از  ای 

کشاو محصولات  تجمیع  از  پس  و  نماید  مختلف،خریداری  را  آنها    رزان 
یابی و فروش را به عهده گیرند و در مقابل بفروشد. یا اینکه عمل مشتری

 وکار شریک شوند؛ در درصدی از درآمد حاصل از فروش را با کسب
بار شهرها: این کانال، همان کانال سنتی است که  میادین مرکزی میوه و تره •

وکار باید به سمت  ر، کسبدر صورت اجبار و به عنوان گزینه تکمیلی یا آخ
ای از سود فروش محصول در  آن برود. طبیعی است که بخش قابل ملاحظه

به جیب واسطه از مطلوبیت کمتری  ها میاین کانال  به همین سبب،  رود. 
 وکار خانوادگی کشاورزی برخوردار است. برای کسب



 1402پاييز (، 37)پياپي  سوم، شماره هفدهمسال                                   30

 

 ارتباط بامشتريان  .5

با مشتریان کسب ارتباط  از  ادگی کشاورزی، تمرکز بر جذب و/یا  وکارهای خانوهدف 
بخش شاملِ  حفظ  ارتباطات  این  است.  مذکور  مشتریان  مختلف  ارتباطات  های 

بسترهای جوامع  و    ارتباطات شخصی با مشتریان کلیدی،  چهره و تعامل مستقیم بهچهره
 است. برخط 

کاربرد را دارد. چهره و تعامل مستقیم برای فروش مستقیم بیشترین بهارتباطات چهره
گونه که از نام آن معلوم است برای  همان  یهمچنین ارتباطات شخصی با مشتریان کلید 

تواند به سبب حجم خرید زیاد گیری با مشتریان مهم کاربرد دارد. این اهمیت میارتباط
های کشاورزی  ها و همیاریمشتریان دائمی یا فصلی یا سایر ذینفعان مهم نظیرِ تشکّل

نیز اشاره به اهمیت ارتباطات مجازی در بسترهای نوظهور    برخطبسترهای جوامع  باشد.  
 دارد.

 ساختار هزينه  .6

این به  کسبباتوجه  در  کسبکه  از  جدا  خانواده  کشاورزی،  خانوادگی  وکار  وکارهای 
های  هزینهنیست و بین زندگی خانوادگی و زندگی کاری یکپارچگی وجود دارد، کلیه  

نیز در ساختار هزینه    (8مسکن، خوراک، پوشاک، لوازم خانگی، آموزش )نظیرِ    خانواده

وکار  کسب غیرخانوادگیهای شود. به علاوه، سایر هزینهوکار خانوادگی لحاظ میکسب
 شامل موارد زیر است: 

 ؛ هاهزینه تولید محصولات نظیر هزینه نهاده •
 هزینه سرمایه مالی؛  •

 ها.ا آنهای مرتبط بوکار و هزینههای کسبریسک •

کسب هزینه  ساختار  بر  نیز  مورد  دو  از همچنین  جزء  این  در  و  داشته  تأثیر  وکار 
 وکار قابل بیان است: کسب
 اس؛ ی از مق یناش  یصرفه اقتصاد قی از طر  هانهیکاهش هز •
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 وکار بودن کسبیاز خانوادگ  یناش  یصرفه اقتصاد  قیاز طر  هانهیکاهش هز  و •
های خانواده در  )که سبب آن، کنترل هزینه نیروی کار خانواده و کنترل هزینه

 شرایط معمولی یا شرایط خاص است(. 

 هاي کليدي فعاليت  .7

های کلیدی ناظر  شوند. فعالیتوکار به دو دسته اصلی تقسیم میهای کلیدی کسبفعالیت
های کلیدی ناظر به خانواده،  های کلیدی ناظر به کشاورزی. فعالیتبه خانواده و فعالیت

بنیادی فعالیتشاملِ   تربیت    های  صبر،  توکل،  )کاروکوشش،  فرزندان  تربیت  نظیرِ 

  یمصرف  یهاتیناظر به فعال   یها تیفعالاقتصادی، قناعت و...(، انسجام خانوادگی و ... و  
می  خانواده مصرف  و  ذخیره  یا  نگهداری  فرآوری،  مصرف(،  )برای  تولید  شود.  شاملِ 

شاملِ  فعالیت هم  کشاورزی  به  ناظر  کلیدی  کشاورزی  هایفعالیتهای  از  ،  پیش 

 است.  های پس از کشاورزیفعالیت، های کشاورزیفعالیت
های تولید نظیرِ بذر، کود، سم، تأمین  های پیش از کشاورزی شامل تأمین نهادهفعالیت

نیروی انسانی مورد نیاز برای شروع و انجام کشاورزی، تأمین ادوات مکانیزه یا خدمات  
 نیاز است. آنها    د که قبل از شروع عملیات کشاورزی بهشوو هر فعالیت دیگری می  9ها آن 

هایی نظیرِ  های کشاورزی همان عمل کشاورزی است که شامل کلیه فعالیتفعالیت
داری یا چراندن  زدن زمین، کاشت و داشت در زراعت، پرواربندی در دامپروری، گلهشخم

شود که به  گری میگوسفندان، رسیدگی و نگهداری از کندوی عسل و شاملِ هر عمل دی
های پس از کشاورزی  عمل تولید در کشاورزی اشاره دارد و قبل از رسیدن به فعالیت

 لازم است.
میفعالیت گفته  اقداماتی  کلیه  به  کشاورزی  از  پس  عملیات  های  از  بعد  که  شود 

بندی و بازاررسانی  ها شاملِ برداشت، فرآوری، بستهشود. این فعالیتکشاورزی انجام می
میمح مثالصولات  برای  قطع    ،شود.  گاوداری،  در  شیر  دوشیدن  زراعت،  در  برداشت 

های باغی نظیر هلو، شلیل و ...، فرآوری شلتوک  بندی میوهدرختان در زراعت چوب، بسته
شود.  های پس از کشاورزی مینیز شامل فعالیت 10و تبدیل آن به برنج با عمل شالیکوبی

ه بازاررسانی  یعنی  مورد  فعالیتآخرین  کلیه  به  میم  گفته  محصول  هایی  که  شود 



 1402پاييز (، 37)پياپي  سوم، شماره هفدهمسال                                   32

 

توان به انبارکردن، می  ،رسانند. برای مثال کننده میبرداری شده را به مشتری یا مصرفبهره
 ونقل، بازاریابی، فروش و ... اشاره کرد.حمل

 منابع کليدي  .8

  منابع عبارتندوکار خانودگی کشاورزی وجود دارد. این  پنج منبع اصلی کلیدی برای کسب
شود(،  )شاملِ زمین به عنوان ماهیّتی فیزیکی، جنس و کیفیت و ...خاک میزمین  ،  آباز:  

مکانیزاسیون و  بهره،  فناوری  و  فعالیت  پیشینه  و    برداریمجوزهای  و  تجربه 
 . وکاری خانوادهکسب

 معماري سرمايه انساني  .9

عضای خانواده هستند و تنها در  وکار، ا تر بیان شد که اولویت برای نیروی کار کسبپیش
شرایط خاصی و در صورتی که اعضای خانواده نتوانند از عهده نوع یا حجم کار برآیند،  

استفاده کرد. استفاده از    فصلییا    روزمزدباید از نیروی کار غیرخانواده آن هم به صورت  
ر خانوادگی وکاوکار، کسبنیروی کار غیرخانواده نباید به حدی باشد که دیگر آن کسب

 نشود. 11عاملیت-مالکیتدار شدن مفهوم  محسوب نگردد. یعنی منجر به خدشه

، مدیریت روابط خانوادگیدر بخش نیروی کار خانواده سه موضوع مهم وجود دارد:  

. منظور از مدیریت روابط خانوادگی، مدیریت ارتباطات  پروریجانشینو    فرماییخویش
فرمایی نیز به صورت ساده مدیریت تعارضات و ... است. خویشبین اعضای خانواده،  

وکار خانوادگی از حرّیت  یعنی مدیر خود بودن؛ کارمند نبودن. اعضای خانواده در کسب
انعطاف به  موضوع  این  هستند.  برخوردار  استقلال  میو  کمک  شغلی  کند.  پذیری 

ی در گذر زمان است که  وکار خانوادگ ترین رکن پایداری کسبپروری نیز مهمجانشین
 وکار مدنظر خانواده قرار بگیرد.باید از ابتدای شروع کسب

 معماري سرمايه مالي  .10

وکار خانوادگی  وکار است. کسبترین اجزاء هر کسببحث تأمین مالی یکی از حیاتی
امر   به ماهیت و شرایط آن، این  باتوجه  نبوده ولی  از این قاعده مستثنی  نیز  کشاورزی 

های تأمین  اتی دارد که باید در معماری سرمایه مالی آن در نظر گرفته شود. روشملاحظ
 شوند.وکارها به دو دسته کلی خانوادگی و غیرخانوادگی تقسیم میمالی این کسب
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 های تأمین مالی خانوادگی:روش
 از محل سرمایه اعضای خانواده؛ •
 از محل سرمایه اعضای فامیل؛  •
 وادگی(. وکار )خاناز محل سود کسب •

 های تأمین مالی غیرخانوادگی: روش
 ؛12تأمین مالی جمعی اهدایی  •
 ؛%2ها با حداکثر بهره  ها و بانکالحسنهتامین مالی از قرض •
 . 13های کشاورزی ها و همیاریتأمین مالی با کمک تشکّل •

 هاي کليدي مشارکت  .11

ماهیتکسب دلیل  به  کشاورزی  خانوادگی  از  وکارهای  وسیعی  طیف  دارای  شان 
مشارکتمشارکت این  هستند.  شامل  ها  سازمانها  و  کشاورزی  جهاد  های  وزارت 

مکملمشارکت،  آن  زیرمجموعه کلیدی  موازیمشارکت،  های  کلیدی  و    های 

 است. ها(های محلی )یاریگریمشارکت
مشارکت از  کلیدی  منظور  مشارکت کسبهای  مختلف  مکمل،  خانوادگی  وکارهای 

یکدیگر هستند. همچنین   که مکمل محصولات  مجموعه محصولاتی است  تولید  برای 
مشارکت از  مشارکتمنظور  موازی،  کلیدی  کسبهای  طول  در  که  است  وکار  هایی 

کامل و  گرفته  شکل  ارزش  زنجیره  طول  در  یعنی  کشاورزی  فعالیت  خانوادگی  کننده 
های کشاورزی  ها و همیاریوکار با تشکّلاست. برای مثال؛ مشارکت کسبوکار  کسب

یا مشارکت کسب آن؛  یا فروش  فرآوری محصول  تجمیعی برای  برای خریدی  وکارها 
 تر. نهاده با قیمت پایین

تقسیم می  14های کشاورزی یاریگری و    دگریاری،  خودیاریشوند:  نیز به سه دسته 

 . همیاری
ی، کنش برای یاری و کمک بین مردم یک منطقه برای غلبه بر  اما منظور از یاریگر

کار،    تواند نیروی کار، خودِ ها و مشکلات زندگی اجتماعی است. در این میان میدشواری
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ها بر اساس  ابزار، مصاح یا مواد، اطلاعات و عواطف معاوضه و مبادله شود. یاریگری
 خودیاری، دگریاری و همیاری. شوند:کیفیت انجام به سه دسته تقسیم می

است که یک نفر یا جمعی از افراد به فرد دیگری    ای منظور از دگریاری، کمک و یاری
دهنده از هم جدا و قابل تمیز و تشخیص هستند. گیرنده و یاریکنند. در اینجا یاریمی

یاری بوده و  به صورت یک طرفه  یاری  یا  یاریکمک  از  توقع جبران  ا  گیرنده ردهنده 
مثال  برای  برای شخم  ،ندارد.  دیگری  کشاورز  به  روستا  از  نفر  زمینش کمک  یک  زدن 

 داشت مالی یا غیرمالی داشته باشد. کند؛ بدونه آنکه چشممی
دیگری صورت   فرد  به  افراد  از  جمعی  یا  نفر  یک  یاری  و  کمک  نیز،  همیاری  در 

بل تمیز و تشخیص هستند.  دهنده از هم جدا و قاگیرنده و یاریگیرد. در اینجا یاریمی
گیرنده  یاری  ،بنابراین  ؛اما دیگر کمک یا یاری به صورت یک طرفه نبوده و دو طرفه است

روستایی را در نظر بگیرید که تمام کشاورزان    ،باید کمک و یاری را جبران کند. برای مثال 
ا شخم  زدن دستی به کمک یک کشاورز رفته تا تمام زمینش ردر روز اول ماه برای شخم

بزنند. فردای آن روز آن کشاورز با سایر کشاورزان به کمک کشاورز دیگری رفته که در 
های روستا  زدن زمینش نقش داشته است. به این صورت در مدت کوتاهی تمام زمینشخم

 شود. با همیاری کشاورزان شخم زده می
ستند. زیرا این  گیرنده قابل تمیز و تشخیص نیدهنده و یاریاما در خودیاری، یاری 

برای مثال  نبود و یکی هستند.  از  توان به لایروبی قنات یک روستا  می  ،دو از هم جدا 
به نفع تک  سوی افراد  اهالی آن اشاره کرد. در واقع، لایروبی و افزایش آب قنات  تک 

 است. در نتیجه کار هر فرد کمک به خود او نیز است.

 وکاراداره راهبردي کسب  .12

مالکیت مدیریت  وحدت  کسب،  و  کسب،  وکارهدف  های  ارزشو    وکارمأموریت 
کسب  وکار کسب از  جزء  این  دهنده  تشکیل  کسبعناصر  هدف  هستند.  وکار  وکار 

ها، اشتغال پایدار و اقتصادی بودن  خانوادگی کشاورزی، حفظ خانواده، تأمین معیشت آن
کسب مأموریت  ارزشاست.  کشاورزی  بخش  خانوادگی  از وکار  تولید    آفرینی  طریق 
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وکار خانوادگی  های کسبمحصول سالم و ارائه خدمات مرتبط با کشاورزی است. ارزش
 محوری و حفظ محیط زیست است.کشاورزی تولید محصول حلال، خانواده

 بندي نهايي جمع

بهپیش پژوهش  این  در  آنچه  که  شد  بیان  کسبتر  ماهیت  برای  مبنا  وکارهای  عنوان 
برداری خانوادگی است که نمود آن در گرفته است، نظام تولید و بهرهکشاورزی قرار  

بنابراین، هدف پژوهشگران طراحی الگوی    ؛وکار خانوادگی کشاورزی استاجرا، کسب
وکارهای خانوادگی کشاورزی است. در نتیجه تلاش شد تا الگویی طراحی گردد کسب

را در برگرفته آنها    روابط بین  وکار خانوادگی کشاورزی ومجموعه اجزاء اصلی کسبکه  
 .وکار به عنوان یک کل را نشان دهدو منطق کارکردن کسب

وکار طراحی  وکار خانوادگی کشاورزی با کمک بوم کسببه این سبب، الگوی کسب
بومی بومِ  این  جزء  شد.  دوازده  شامل  شده  پیشنهادی،  مشتریانسازی  جریان  ،  ارزش 

با مشت،  هاکانال ،  درآمدی ،  منابع کلیدی،  های کلیدیفعالیت،  هزینه  ساختار ،  ریانارتباط 
انسانی سرمایه  مالی،  معماری  سرمایه  کلیدی مشارکت،  معماری  راهبردی  و    های  اداره 

ها به خوبی  وکار حاظر، سعی شد تا ارتباط مؤلفهاست. در طراحی بوم کسب  وکارکسب
 با یکدیگر نیز شناسایی شود.آنها  شناسایی شوند و ارتباط

وکار در محیطی قرار گرفته که متشکّل از محیط  اما نکته مهم آن است که این کسب
ملاحظه قابل  و  جدی  تأثیر  که  است  تخصصی  و  کسبعمومی  این  بر  دارد. ای  وکار 

های پسینی و پیشینی  وکار در سیستم ارزشی قرار دارد که شامل سیستمهمچنین این کسب
های کشاورزی است. این  ها و تعاونیش، تشکّلترین بخش از این سیستم ارزاست. مهم

ها کارکردهای زیادی دارند. یکی از این کارکردها کمک به تعیین استاندارد برای  تشکّل
بنابراین باید محیط بیرونی    ؛ها، فروش محصولات و ... استمحصولات و نظارت بر آن
کار در نظر گرفته  ووکارها برای طراحی و اجرای الگوی کسبو سیستم ارزش این کسب

 . 15شود که در اینجا به سبب محدودیت محتوایی مقاله امکان بحث آن نیست 

 هايادداشت 
 

1. family farm 
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 2028UNITED NATIONS DECADE OF FAMILY-2019. برای مطالعه این سند با نام »2

FARMING توانید به وب سایت فائو به نشانی زیر مراجعه کنید؛« می 
https://www.fao.org/family-farming-decade/home/en/ 

ـ   چه تولیدی و چه خدماتیـ    وکار کوچک است که دفتر آنوکار خانگی، یک کسب . کسب 3
معمولاً با داشتن    یمشاغل خانگ  ،یمکان  ت ی لاوه بر موقعوکار است. ع کسب در خانه مالک  

. اگر نیروی کار، اعضای خویشاوندان نزدیک شوندیم فیتعرنیروی کار  یکم اریتعداد بس
 (. 2023پدیا، وکار خانوادگی است )ویکیوکار باشند، این کسب صاحب کسب 

4. America’s Farms and Ranches at a Glance 

. به خصوص کشاورزان یا برخی از سیاستگذاران، قانونگذاران، مدیران مرتبط و... که تحصیلات 5
 وکار ندارند. تخصصی مدیریت کسب 

6. The Family Farm 

7. highly commercialized farm 

ای وکار کشاورزی هستند. یعنی با تغییر درآمدهها منعطف در تناسب با درآمد کسب . این هزینه8

 شوند. فصلی و غیرفصلی تغییر کرده و کم و زیاد می

 . اشاره به خدمات ماشینی و اجاره ادوات مکانیزه دارد. 9
دو   سپاری شود؛ هرکشاورز صورت گیرد، چه این عمل برون  ز سویا. چه عمل شالیکوبی  10

 شود. شامل فعالیت فرآوری می
وکار دارد. عامل نیز اشاره  خانواده به عنوان مالک کسب عاملیت: مالکیت، اشاره به  ـ    . مالکیت 11

 وکار دارد.به گردانندگان مدیریتی و فنی کسب 

12. donation crowdfunding 

وکارها نزد نهادهای مالی برای تواند به صورت کمک به ایجاد اعتبار کسب . این کمک می13
 ها باشد. کلّخود تش بوسیلهدریافت وام و/یا به صورت تأمین مالی مستقیم 

ایران«  14 در  یاریگری  »فرهنگ  کتاب  به  بیشتر   مطالعه  برای  فرهادی  ن .  مرتضی  دکتر  وشته 
 . رجوع شود( 1391)فرهادی، 

وکارهای خانوادگی کشاورزی )تخصصی و . برای مطالعه بیشتر در مورد محیط بیرونی کسب 15
پایان به  آن  به  مربوط  ارزش  سیستم  و  ارشد  عمومی(  کارشناسی  »طراحی  نامه  عنوان  با 

وکارهای خانوادگی کشاورزی« که در منابع همین مقاله اطلاعات آن آمده چارچوب کسب 
 است، مراجعه فرمایید. 
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)نشر    انتشارات آریانا قلم(. تهران:  توفیقیالدین سارقی و بهامین  حسام  دوست،بابک وطن
 (. 2010 یاثر اصل

قزلجه )  ،بهادری  بهره.  (1397مختار  نظام  پایداری  بهبود  راهبردهای  زراعی  شناسایی  برداری 
  . تبریز.دانشگاه تبریز  (.رساله دکتری تخصصی)  .مقیاس استان همدانـ    خانوادگی کوچک

 .ایران
و   عبدالحمید  زن،  شهپرپاپ  آسیب   .(1393)  گراوندی،  بر  بهرهتحلیلی  نظام  برداری  پذیری 

گندمکاران موردی:  مطالعه  کرمانشاه؛  استان  در  روستایی  توسعه    .خانوادگی  راهبردهای 
 . 94-79 (.3)  1 .روستایی

کسب   .(1402)  محمدرضا  ،خاشعی چارچوب  کشاورزیطراحی  بخش  خانوادگی    . وکارهای 
 .رانیا . تهران .السلامهیارشد(. دانشگاه امام صادق عل یکارشناس نامهانی)پا

و حجاز   ؛نیغلامحس  ان،یراج یا  ؛دیسع  ،یرضااصغر محمد  مجیسالار،  توسعه  (.  1395)  دیفر، 
خانوادگ  دامپرور  یچندمحصول  یمزارع  حوزه  اقل  یدر  ن  یها  میدر  و  .  خشکمهیخشک 

 . گرگان. یعی و منابع طب  یتوسعه علوم کشاورز ریدر مس یکنگره سراسر نیدوم
وکارهای کوچک و متوسط کشاورزی در استان  طراحی مدل پایداری کسب   . (1399لیلا )  ،شرفی

 زنجان. ایران.  .دانشگاه زنجان (.رساله دکتری تخصصی) .کرمانشاه
برداری خانوادگی  بهرهها و بیانگرهای اجتماعی نظام  شناخت شاخص  .(1397معصومه )  ،شفعتی

 . تهران. ایران. دانشگاه تهران (.رساله دکتری تخصصی) .پایدار و ارزیابی امکان احیای آن
  . تهران: تحلیل مضمون: مفاهیم، رویکردها و کاربردها .(1400)  رضا ،اسدبنی  و محمد ،زادهشیخ

 انتشارات لوگوس. 
جایگاه انواع سرمایه    .(1398)  صومهمع  ،یشفعتو  محمدجواد    ،یمازندران  یزاهد  ؛یمهد  ،طالب 

فصلنامه مطالعات و تحقیقات اجتماعی در   . یخانوادگ   یبردار نظام بهره  ی نسل  یدر پایدار
 . 255-223 (.2) 8 .ایران

های خانوادگی در فرآیند توسعه کارکردهای اجتماعی مزرعه  . (1393)  عابدی سروستانی، احمد
گلستان استان  کارشناسان کشاورزی  گرایش  توسعه   .پایدار روستایی: سنجش  راهبردهای 

 . 109-95 (.3)  1 .روستایی
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برداری خانوادگی و  سنجش میزان پایداری نظام بهره  .(1390محمدصادق )   ،زاده قنواتیعباسی
نامه  پایان)  .آباد شهرستان کرمانشاهبرنده آن در روستای خانمه و پیشتعیین عوامل بازدارند

 کرمانشاه. ایران.   .دانشگاه رازی (.کارشناسی ارشد
  ی شناسو جامعه  یشناسبه مردم   ی: درآمدرانیدر ا  یگریاریفرهنگ    .(1391)  یمرتض  ،یفرهاد

 . یمرکز نشر دانشگاه یک. تهران:جلد  .یو کشتکار  یاریدر آب یسنت یگریاریتعاون: 
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