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 مقدمه 

تنها  دهد، تحول دیجیتال نهسابقه رخ میدر دنیای امروز که تغییرات فناورانه با سرعتی بی
های سازمانی را نیز  دگرگون ساخته، بلکه ساختارها و کارکرد  افراد راهای زندگی  شیوه

یار،  تصمیم  های هوشمندها و الگوریتمسامانه. ظهور  ثیر قرار داده استأبه شدت تحت ت 
، الگوهای  علم دادهمصنوعی، و ابزارهای  هوش  مدیریت منابع انسانی مبتنی بر  هایسیستم

سنتی مدیریت را به چالش کشیده و مدیران را با الزامات جدیدی مواجه ساخته است.  
در ساختارهای  عنوان نیمی از سرمایه انسانی کشورها،  بهمند زنان  مشارکت مؤثر و نظام

نهتصمیم عگیری  مطالبه  یك  ارتقای  دالتتنها  برای  راهبردی  عاملی  بلکه  است،  محور 
پذیری نهادهای عمومی در مواجهه با تغییرات  کیفیت مدیریت، کارایی سازمانی و انعطاف

شود از این منظر، توانمندسازی زنان در سطح مدیریتی از جایگاه  محیطی محسوب می
 & Harris) ر استگذاری منابع انسانی برخوردامهمی در ادبیات حکمرانی و سیاست

van der Windt, 2023, p. 114).   

ترین عامل مزیت رقابتی  و مدیریت، مهم حکمرانی ویژه در سطوح سرمایه انسانی، به
های  دهند که سازمانآید. شواهد نظری و تجربی نشان میشمار میهای امروز بهسازمان

هایی چون  عملکرد بهتری در شاخصگیری،  برخوردار از تنوع جنسیتی در سطوح تصمیم
،  1403زاده،  )خسروانی، جعفری و قاسم  نفعان دارندگویی و رضایت ذینوآوری، پاسخ

   .(Buisson, Clement & Leder, 2022, p. 136 ؛61 .ص

تنها به  دهد که حضور زنان در سطوح بالای مدیریتی نههمچنین، مطالعات نشان می
های نوآورانه و گذاریکند، بلکه در سیاستوری سازمانی کمك میبهرهتوسعه انسانی و  

 Sultana)  در مدیریت منابع انسانی مؤثر است  و فسادگریزتر  تراتخاذ رویکردهای انسانی

et al, 2023, p. 477)،   ،همچنان نبود مسیر شغلی  خصوص از بعد اجرایی،  بهاما در ایران
سازمانی   فرهنگ  کمشفاف،  و  فناوریمردسالار،  به  دیجیتال،  توجهی  توانمندساز  های 

،  1394پور،  اند )کاظمیموانعی جدی در برابر ارتقاء زنان به سطوح مدیریتی ایجاد کرده
  .(25، ص. 1389؛ احمدی، عزیزی و زیردست،  12ص. 

زی زنان انجام شده  افزایی و توانمندساهای مختلفی در خصوص توانتاکنون پژوهش 
توسعه  افزایی از بعد کارآفرینی و توانایی کارآفرینی و  ی آنها به مقوله توانت. اما عمدهاس
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عمدتاًوکسب و  خانگی  مانند   کارهای  عشایری  و  روستایی  زنان   ,Palash  )  در سطح 

2024, p. 46 و نیز بدسرپرست  64، ص. 1401بیگی، پژوهش عظیمی، پاپ زن و علی؛ )
( و یا  60، ص.  1390،  ؛ کیمیاییp. 38  McCarthy & Krause ,2024,سرپرست )و بی

 ,Ghimire et al)  شناختی و جسمی در خانواده و جامعهتوسعه فردی زنان از بعد روان 

2024, p. 12577، ص.  1401زاده و عابدی،  ؛ مهدی308، ص.  1400اکبری و علیزاده،    ؛  )
 .Zavaleta & Corbett, 2024, p  )  مانندهای اجتماعی  و یا نقش زنان در مسائل آسیب

یی و روستا  اقدم،ییبابابین و  ؛ جهان176، ص.  1401حسینی و خوشکلام،    باقری،؛  116
 اند.( پرداخته 56، ص. 1400ی، زمانیاصغر 

های اندکی مورد بررسی  پژوهش افزایی زنان شاغل  مانی با توانهمچنین در بستر ساز
  اند. پرداختهای به این امر  های جسمی و حرفه از بعد توانایی  صرفاً هم    اند و آنقرار گرفته 

نیز صرفاً پژوهش مانندهای غیردر سطح سازمان  های سازمانی   ,Hibbs, 2022)  دولتی 

p.128  ص.  1400،  آبادپوربرنجنیحس؛ یا  91،  و  نوبختدهکردیان)(  و  نژآد،  رمضانی 
افزایی جسمی  توان کید بر  در سطح مدیران زن ورزشی و با تأ   (297  ص.،1400  ،محمدیان

-ه شده است. لذا کمتر پژوهشی تواننظر گرفتن جامعه آماری مدیران پرداخترغم درعلی
را در دستگاه زنان  توانمندسازی  یا  و  آنافزایی  اجرایی و  دید اسناد    های  زاویه  از  هم 

   دستی مورد بررسی قرار داده است.بالا 
میررسیبهمچنین   نشان  جایگاها  و  نقش  تأکید  وجود  با  که  اسناد  دهد  در  زنان  ه 

توجهی میان اهداف مورد انتظار  ایران، همچنان شکاف قابل  اسلامی  بالادستی جمهوری
توان فعلی  دستگاهو وضعیت  در  زنان شاغل  دارد  افزایی  وجود  اجرایی  پور،  )غنیهای 

ر  هایی درغم تدوین سیاست. به(491  .ص  ،1401،  روشنایی  داوودآبادی، احمدی واسدی
از  ارتقاء جایگاه زنان،  آیینراستای  به انتخاب مدیران حرفههای مربنامهجمله  ای و وط 

ها  های اجرایی ناظر بر عدالت جنسیتی، عدم انسجام در اجرای این سیاستدستورالعمل
و نبود یك الگوی بومی منسجم که عوامل ساختاری، فرهنگی، نهادی و فناورانه را در  

وانند  های دولتی نتکنار یکدیگر در نظر گیرد، موجب شده است که زنان شاغل در دستگاه
  (. 91، ص. 1400،  پوریابند )حسینهای خود دستیتی متناسب با ظرفیتبه جایگاه مدیر
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-هوشهایی همچون  از سوی دیگر، ورود به عصر تحول دیجیتال و گسترش فناوری
داده و  توانمصنوعی  آشکار  محوری، ضرورت  گذشته  از  بیش  را  زنان  مدیریتی  افزایی 

تحولات   این  است.  مهارتساخته  قابلیتنیازمند  و  فناورانه  نگرش  جدید،  های  های 
ریزی هدفمند و طراحی الگویی بومی،  گیری مبتنی بر داده است که بدون برنامهتصمیم

های نیروی انسانی زن در نظام  گیری بهینه از ظرفیتدستیابی به عدالت جنسیتی و بهره
، 1401  روشنایی،  و  احمدی  بادی،داوودآ  اسدی  پور،غنیسازد )اداری کشور را دشوار می

افزایی مدیریتی زنان  پژوهش حاضر با هدف طراحی الگویی بومی برای توان .(505 .ص
انجام شده است. این پژوهش    در عصر تحول دیجیتال   های اجرایی کشورشاغل در دستگاه

به تحلیل محتوای کیفی،  از روش  با استفاده  راج  دنبال استخ با تحلیل اسناد بالادستی و 
کاستی تحلیل  کلیدیو  سیاستمضامین  در  موجود  کشور  گذاریهای  کلان  این  های  در 

 حوزه است.  

 ها پيشينهمرور . ۱

گذاری  سیاست  فرایندهای حکمرانی وتنها در بهبود  های مدیریتی نهحضور زنان در پست
انسانی تصمیمات  اتخاذ  به  بلکه  است،  مؤثر  شفافعمومی  بلندمدتتر،  و  منجر  تر  تر 

های اداری،  با این وجود، در بسیاری از نظام  (Sultana et al, 2023, p. 477)  .شودمی
طراحی   در  ضعف  و  شفاف  شغلی  مسیر  نبود  مردسالارانه،  و  سنتی  ساختارهای 

توس و  آموزشی  است  عهسازوکارهای  آنان  رشد  مسیر  در  اصلی  مانع  زنان،  برای  ای 
 (. 25، ص.  1389؛ احمدی، عزیزی و زیردست،  13، ص.  1394پور،  )کاظمی

فرصت و  ایران  خاص  شرایط  به  توجه  هوشبا  و  دیجیتال  تحول  از  ناشی  -های 
افزایی مدیریتی زنان امری ضروری است.  مصنوعی، تدوین یك الگوی بومی برای توان

گویی باید بتواند تعامل بین سه سطح فردی، سازمانی و فناورانه را در نظر گرفته  چنین ال
پذیر و قابل اجرا ارائه دهد. هدف  و بر اساس اسناد بالادستی، چارچوبی عملیاتی، سنجش

علمی و متناسب با مقتضیات  پژوهش حاضر نیز پاسخ به این نیاز و ارائه مدلی بومی،  
در    اسلامی   جمهوری بین  ایران  شکاف  بتواند  که  مدلی  است؛  دیجیتال  تحول  عصر 

های  گذاری و عمل را کاهش داده و بستر مشارکت مؤثر زنان در مدیریت سازمانسیاست
 .دولتی را فراهم آورد
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سال  پژوهشدر  اخیر،  توانهای  درباره  متعددی  تحول  های  عصر  در  زنان  افزایی 
شده انجام  خاصدیجیتال  منظر  از  هرکدام  که  نگریستهاند  پدیده  این  به  پژوهشی    اند. 

(Dahlum, Knutsen, 2022, p. 123)  توان که  داد  در  نشان  زنان  دیجیتال  افزایی 
زیرساختسازمان به  عادلانه  دسترسی  به  وابسته  دولتی  برنامههای  و  فناوری  های  های 

 Buisson, Clement)،  ای دیگرآموزشی هدفمند در زمینه سواد دیجیتال است. در مطالعه

& Leder, 2022, p. 106  ) دریافتند  های فناوری در ایالات متحده،  با تمرکز بر شرکت
ها برای زنان، منجر به افزایش  وتحلیل دادهمصنوعی و تجزیههای هوشکه توسعه مهارت

های  ها تأکید کردند که محیطگیری سازمانی شده است. آنتصمیم  مشارکت آنان در سطوح
 .بر فناوری نقش کلیدی در نگهداشت نیروی کار زن دارندکاری منعطف مبتنی 

های دولت در در کشور چین نشان داد که سیاست (2023)  تانینا و همکارانتحقیقات  
اند به ایجاد بسترهای مناسب برای مشارکت  راستای گسترش شهرهای هوشمند توانسته

ها نتیجه گرفتند که سطح دسترسی  نهای اجرایی منجر شوند. آدستگاهمدیریتی زنان در  
مدیریتی   خودکارآمدی  با  مستقیمی  همبستگی  دیجیتال  ابزارهای  به  دارد. زنان  آنان 

، که در (Leahy-Warren & Nieuwenhuijze, 2023, p. 162)از  همچنین، در پژوهشی  
های عمومی و کشورهای آمریکای لاتین انجام شد، توانمندسازی زنان شاغل در بخش

مصنوعی  های مبتنی بر هوشص شد که برنامهغیردولتی مورد بررسی قرار گرفت و مشخ
د ارزیابی عملکرد شغلی،  بدون سوگیری طراحی شوند، میدر  که  به  ر صورتی  توانند 

 .بهبود وضعیت شغلی زنان کمك کنند

از  مطالعه حسابداری)ای  و  باقریان  ص1401،  آزادی،  نقش  235  .،  بررسی  به   ،)
های  افزایی زنان در سطوح کارشناسی و مدیریتی دستگاههای فناورمحور در توانآموزش

یافته پرداخت.  آناجرایی  دوره   هاهای  ارائه  که  است  آن  از  تحول  حاکی  با  مرتبط  های 
های  های زیرساختی، توانسته است اعتماد به نفس و مهارترغم محدودیتدیجیتال، علی

داوودآبادی، احمدی  پور، اسدی)غنی ای دیگر از  مدیریتی زنان را بهبود بخشد. در مطالعه
های دولتی ایران،  مدیر در سازمان، با تحلیل تجربه زنان  (491، ص.  1401روشنایی،    و

مشخص شد که زنان با دسترسی بیشتر به ابزارهای فناوری اطلاعات، تمایل بیشتری به  
 .گیری سازمانی دارند نوآوری در مدیریت و مشارکت در تصمیم
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ها  ( در تحقیقی کیفی، چالش59  .، ص1403،  زادهقاسمخسروانی، جعفری و  )همچنین  
فرصت او  استفاده  فناوریهای  بررسی  ز  را  دولتی  ادارات  در  زنان  برای  نوظهور  های 

آنان کرده نیازمند  د.  دیجیتال  تحول  فضای  در  زنان  حضور  که  رسیدند  نتیجه  این  به  ها 
سیاست در  نظامبازنگری  انسانی،  منابع  همچنین  های  و  خدمت،  ضمن  آموزش  های 

فرصتفرهنگ برابری  خصوص  در  پژوهش  سازی  نهایت،  در   نژاد، کردیاندههاست. 
به هوش(  1400)   انیمحمد  ی ورمضاننوبخت داد که میزان دسترسی  مصنوعی و  نشان 

گیری و افزایش  های کلان برای زنان مدیر، نقش مهمی در بهبود فرآیندهای تصمیمداده
محوری در  های آنان تأکید دارد که رویکردهای مبتنی بر دادهکارایی سازمان دارد. یافته

 .تر برای رشد زنان بینجامدتواند به بستری عادلانهاری، میهای اد نظام

  زنان،  گیری تصمیم  قدرت  با  زنان  افزاییمشخص نمودند که توان   (2021)  نور و مدنور
 .Noor & Mohd Nor, 2021, p)  است  مرتبط  منابع  کنترل   و  اطلاعات  به  آسان  دسترسی 

نقش و جایگاه  با تمرکز بر    (،1401)آزادی، باقریان و حسابداری  . در پژوهشی که  (45
ساله اول تا ششم جمهوری    های توسعه پنجبرنامه، ضمن بررسی  زنان در توسعه پایدار

نج گانه توسعه بر روی  های پتوجه به جایگاه زنان در برنامهکه    بیان نمودند(  اسلامی ایران
و حداکثرهامحور حداقل بوده  ها  نوسان  نشان میو    در  را  تکاملی  روند  در  یك  دهد. 

های سوم، چهارم  در فرایند توسعه کشور در برنامه  مقیاس داخلی توجه به جایگاه زن
 . وپنجم، دارای روندی رو به بهبود و پیشرفت بوده است

های بهداشتی و سلامتی در طول اجرای  افزایش شاخص  (1401عباسی و عزیزی )
دار و حمایت اقتصادی از زنان  کید بر اشتغال زنان خانهول تا چهارم توسعه، تأهای ارنامه ب

و   یازدهم  دهم،  نهم،  دولت  در  خانواده  و  زنان  امور  معاونت  توسط  خانوار  سرپرست 
پذیری زنان در طول  ولیتؤ نیت و مسأدوازدهم، استفاده از الگوهای دینی برای ارتقاء ش 

ل اجرای  های کارآفرینی فضای مجازی در طو ظرفیتبرنامه پنجم و استفاده از    اجرای
تأ عواملی  را،  توانمندیبرنامه ششم  افزایش  بر  زنان ثیرگذار  اقتصادی  و  اجتماعی  های 

کرد ارزیابی  همچنینایرانی  و  برای    ند  سیاسی  ساختارهای  در  نهادسازی  دادند  نشان 
توسعه، افزایش  برنامه دوم    مشارکت زنان در عرصه سیاست رسمی کشور در طول اجرای

های مردم نهاد زنانه و افزایش مطالعات آکادمیك در حوزه زنان در طول برنامه  انجمن
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سوم توسعه، افزایش زنان در مناصب سیاسی طی اجرای برنامه های پنجم و ششم توسعه  
تأتواند از مهم را، نیز می ثیرات برنامه های توسعه و معاونت امور زنان و خانوده ترین 

  ریاست جمهوری بر توانمندسازی سیاسی زنان ایرانی باشد.
(  1401)روشنایی    واحمدی  داوودآبادی،  اسدیدر پژوهشی دیگر توسط پورخندابی  

  از   پس  حتی  و  انقلاب  از  پیش  در  مختلف  هایسال   طول   آمد که دردستهاین نتیجه ب
 در .  است  نکرده  تجربه  را  منظمی  نزولی  یا  صعودی  روند  زنان  اشتغال   تغییرات  انقلاب
  طول  در کار بازار در مردان همیشگی برتری دهندهنشان نیز  مردان و زنان اشتغال   مقایسه
  اشتغال   در  توسعه  ثبات  بی  روند  همچنین.  است  بوده(  1335- 1400)  سال   از  آماری  بررسی

  شرایط   در  تغییرات  کوچکترین  با  که  است  آن  دهندهنشان  زنان  ویژهبه  مردان،  و  زنان
  نظر  از  تنها  نه لهأمس  این و  شده   خارج بازار  از  زن  کارنیروی  از  ایعمده بخش  اقتصادی،
   دارد. بر در جامعه برای  را  نامطلوبی پیامدهای نیز اجتماعی  نظر از  بلکه اقتصادی،
 توسعه،  هایبرنامهمدعی هستند که    (1396)  یگانهجوادی  ملکی و  زاهدی،  ،پورعلی 

  های برنامه  در  اساس   همین  بر   و  بوده  ثرأمت  ت سیاس  یعرصه  در  گفتمانی  هایمکشکش  از
  در   جنسیتی،دالتع  و  گرفته  قرار  توجه  مورد  تیبهداش  و  ی آموزشعدالت  دوم  و  اول 

 . (229-203)صص.  است یافتهبازتاب ششم، و چهارم سوم، های برنامه

 پژوهش ادبيات  .2

ها استفاده شده است.  توای کیفی « به منظور تحلیل دادهدر پژوهش حاضر از » تحلیل مح
-بندی نظامهای متنی از راه فرایندهای طبقهدر این روش برای تفسیر ذهنی محتوای داده

ت  و  شناخته شده است.میمند، کدبندی  الگوی  طراحی  یا  و  حی  مقدم،باقری   سازی  رانی 
حاضر  ش در پژوه وجود دارد. کهل مراحهای مختلفی برای تقسیم بندی (1400)مسیبی 

زم به لا ده است. البته  سازماندهی و گزارش استفاده ش  ازی،س ای آمادههاز روش سه مرحل
کنند  روی میوضیح اسـت که همة رویکردهای تحلیل محتوای کیفی از فرایندی مشابه پیت 

 :  ه داردکـه هفت مرحل
پرسش.  1 بی  تنظیم  پژوهش  است.ه  که  آن  پاسخ  پژوهش  شپرس   دنبال  اصلی  های 

دستی کشور  لا ناد بااسهای مورد تأکید در  ترین مؤلفه ه مهمحاضر به این صورت است ک
دستگاه  یتی ریمد  ییافزاتوانخصوص  در   در  شاغل  تحول    ییاجرا  ی ها زنان  عصر  در 
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اس  تال یجید بوده    ترینمهم  شامل  فرعی  هایپرسش  پرسش،  این  دنبال   به  و  ت؟چه 
  ی تیریمد  یی افزاتوانخصوص  ور در  تی کشدسلا مورد تأکید در اسـناد با   ای زمینه  هایمؤلفه

در دستگاه د  ییاجرا  یها زنان شاغل  تحول    ترین مهم  است؟   بوده  چه  تالیجیدر عصر 
  ی تیریمد  ییافزاتوانخصوص  تی کشـور در  دسلا مورد تأکید در اسـناد با   کلی  هایمؤلفه

  ترین مهم  نیز  و  است  بوده چه  تال یجیدر عصر تحول د  ییاجرا   یها زنان شاغل در دستگاه
در  گر مداخله  هایمؤلفه تأکید  با اس  مورد  در  دسلا ناد  کشـور    ییافزاتوانخصوص  تی 

دستگاه  یت یریمد در  شاغل  د  ییاجرا  یهازنان  تحول  عصر   است؟  بوده  چه  تال یجیدر 
راهبردهای  مهم دستگاه  یتیری مد  ییافزاتوانترین  در  شاغل  در عصر    ییاجرا  یهازنان 

د است؟  تالیجیتحول  بوده    یی افزاتوان  آخر،  فرعی  پرسش  عنوانبه  نهایت،   در  و  چه 
دستگاه  یت یریمد در  شاغل  د  ییاجرا  یهازنان  تحول  عصر    پیامدهایی   چه  تالیجیدر 
 باشد؟  داشته همراه به کشور برای تواندمی

  خ به پرسش پاس  به منظور ؛  آنها استتحلیل    دنبال ه  ب  پژوهش  که  ییهـانمونه   . انتخاب2
کید بر عصر  مدیریتی زنان با تأ   افزایی پیرامون موضوع »توان دستی  لا ة اسناد با پژوهش، کلی 

 نـد از:اکـه عبارتتحول دیجیتال« انتخاب شده است 
 ( 1389)  ینظام ادار  یکل یها استیس -
 ( 1390) اشتغال  یکل یها استیس -
 ( 1395) خانواده یکل یها استیس -
 ( 1392) یاقتصاد مقاومت یکل یها استیس -
   (1401) برنامه پنج ساله هفتم یکل یها استیس -
 ی شمس یهجر  1404در افق  رانیا یاسلام  یانداز جمهورسند چشم -
 ( 1395) توسعه کشور یها برنامه یقانون احکام دائم -
 (1403- 1407)  رانیا  یاسلام یجمهور  شرفتی ساله هفتم پ قانون برنامه پنج -
 ( 1395) خاص طیشرا  یقانون کاهش ساعات کار بانوان شاغل دارا -
 ( 1390)  کشور ینقشه جامع علم -
 ( 1404) نقشه راه دولت هوشمند -
 (1397  -1399دوره دوم ) -یبرنامه جامع اصلاح نظام ادار  -
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 (1395) یا حرفه رانیدستورالعمل نحوه انتخاب و انتصاب مد -
؛ در این  گردده در پژوهش اجرا شده است مشخص میک ی رویکرد تحلیل محتوای. 3

 . تده اساندهی و گزارش استفاده ش ازی، سازم س ی آمادها ه مرحله پژوهش از رویکرد س
-از طرح کدگذاری به  پژوهشذاری؛ در این  گدن فرایند کدکرریزی  ه طرحلمرح.  4

 .تس ده ا ش تفاده سا  یورت قیاسص

  سی د قیاکرا رویبص  صو خبه  فیوای کی ت ل محلیذاری؛ تح گ د کددن فراین کررا  جا.  5
 .بنیاد داردبه روش نظریه داده بسیاری شباهت 

به همین منظور در پژوهش حاضر با بررسی به عمل آمده از اسناد بالادستی و انجام  
ها در قالب کدگذاری محوری و در نهایت ترسیم آن  مناسب مفاهیم و مقولهکدگذاری  

اسناد به    یاستخراج شواهد، محتوا   در قالب کدگذاری انتخابی انجام شده است. به منظور
 . شودیم  مضمون شناخته  ل یعنوان تحل مرحله اغلب به  نی شدند. ا  لیدقت مطالعه و تحل

  محوری   کدگذاری  باز، کدگذاری  شاملتحلیل اطلاعات بر مبنای روش کدگذاری  وتجزیه
-آوریهای جمع. در این پژوهش کدگذاری باز طی مرور دادهاستی انتخاب کدگذاری و
صورت گرفته از اسناد  های  ینویسشده و خلاصهه و بر روی اسناد بالادستی بررسیدش

متناسب انجام شد. زمانی که سند بالادستی    بندی آنها در جداول و مدارک از طریق صورت
هایی تجزیه  ها و عبارتخط بررسی و به جملهبهاول مطالعه شد، تمامی متون آن خط

های اولیه )کدگذاری باز( تلقی شدند. سپس همة کدها در شدند که در واقع همان داده
 ها استخراج شد.قالب عبارت

  نتایج   ارزیابی  برای  معیار  چهار(  2005)  گوبا  و  لینگن  پایایی؛  و  اعتبار  یینعت   .6
  اعتمادپذیری  و  پذیریاطمینان  پذیری،انتقال   باورپذیری،.  دادند  ارائه  کیفی  هایپژوهش
 . ( 281)ص. 

دارد که محقق به    اشاره  اجتماعی  سازة   کافی   بازنمایی  به   باورپذیری )قابلیت اعتبار(
بلند   تعامل  و بررسی تحقیق از  باورپذیری  برای  حاضر  تحقیق در . است آن دنبال بررسی 

های  عنوان شاغلین دستگاهبه   هر چهار پژوهشگر مقاله  زیسته  تجربة  دلیل  به  هاداده  با  مدت 
  همین   در  کارشناسی  و  مدیریتی  جلسات  در  حضور مستمر  با توجه به  اجرایی کشور و



 ۱۴۰۳(، پاييز ۴۱سال هجدهم، شماره سوم )پياپي                                 ۱9۰

 و  منابع   از  هاهداد  آوریجمع)  سوسازی سه  پروژه،  مجریان   و  کارشناسان  عنوانبه  مدت 
 . است   شده اسناد استفاده از استفاده  دلیل به( مختلف  هایروش

. های مشابه استها و زمینهبه معنی قابلیت تعمیم پژوهش به سایر حوزه  پذیریانتقال 
-توان  کارکردهای  تمام  بررسی  طریق  از  هاداده  به  بخشیدن  جامعیت  ضمن  زمینه  این  در

 . گرفت صورت پذیری انتقال   افزایش ها،داده کفایت  برای تلاش و افزایی زنان
ها توسط سایر پژوهشگران اطلاق  پذیری دادهدرجه بازیافت و تکرار   پذیریاطمینان

  شیوة   و  مراحل  دقیق  ثبت  کدگذاری،  انتهای   تا  ابتدا  از   واحد  روشی  از  پیروی  .شودمی
  البته   و  پژوهش  تکرار  در  پژوهشگران   دیگر  به  تواندمی  هاداده  تلخیص  و  تلفیق  ترکیب،

 .کند کمك  مشابه نتایج به رسیدن لزوماً  نه
بیانگر تلاش پژوهشگر در جهت احراز  و    به معنای پرهیز از سوگیری  بودن  تأییدپذیر

یند  آو فر  کدها،  خام،  هایداده  شامل   درونی  انسجام . شاخص عینیت در پژوهش است
و  خبرگان  از  نفر  7  تأیید  به  کدگذاری انسانی  منابع    حوزة  خبرگان  از  نفر  3  حوزه 

 .است رسیده کیفی  پژوهش شناسیروش
  در  پژوهش  هاییافته مرحله   این  در کدگذاری؛  فرایند  از  آمدهدستهب نتایج  تحلیل .7
افزایی مدیریتی  توان  از  ترسیمی  الگویی  نهایت  در.  شودمی  کدگذاری  مفهوم  و  مقوله  قالب
 . است شده های اجرایی کشور در عصر تحول دیجیتال ارائهدستگاهشاغل در  زنان

 هاي پژوهش يافته. ۳

سند مطرح شده در قسمت قبل، کدهای استخراج    13در این بخش ضمن بررسی کامل  
شود. لازم به ذکر  های مناسب در ادامه ارائه می شده بر اساس آن اسناد در قالب جدول 

الهام از نظریه داده بنیاد در قالب شرایط علی،   است کدگذاری محوری پژوهش حاضر با
به توانگر، راهبردها  ای، مداخلهزمینه توجه و اهمیت    افزایی مدیریتی زنانو پیامدهای 

های اجرایی کشور در عصر تحول دیجیتال است که در نهایت الگویی  شاغل در دستگاه
 شود.افزایی زنان ارائه می ترسیمی از 

 شرايط علي  .۱-۳
گذارند  صورت مستقیم بر پدیدة اصلی تأثیر میهایی است که بهشرایط علی بیانگر مقوله

شوند. در این پژوهش دلایل توجه  و به نحوی سبب تمرکز پژوهش بر پدیدة اصلی می
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های اجرایی کشور در عصر  شاغل در دستگاه  افزایی مدیریتی زنانو اهمیت به مبحث توان
های مناسب آن در قالب شرایط علی بیان شده  بوده است که مقولهتحول دیجیتال مدنظر  
افزایی  فته، دلایل اهمیت و توجه به توانو کدگذاری صورت گر  است. پس از بررسی

 زنان در قالب پنج دسته کلی شناسایی شدند. 
 اطلاعات  یتخصص در ارتباطات و فناور سطح. 1

 ی و عموم یتیریآموزش مد سطح. 2

 ی انشگاهآموزش د سطح. 3

 آموزش در مدرسه  سطح. 4

 بانوان یبه مشارکت اجتماع لیم. 5

 ارائه شده است.   (1) شماره شرح کامل کدگذاری و خروجی آن در قالب جدول 
هاي اجرايي  هاي علي توان افزايي مديريتي زنان شاغل در دستگاهمقوله :(۱)جدول 

 کشور در عصر تحول ديجيتال 

 سند مفاهیم  ها مؤلفه ردیف 
ماده  
 مربوطه 

1 

سطح تخصص  
در ارتباطات و 

فناوری 
 اطلاعات 

گیری داده آشنایی با تصمیم
محور در راستای رفع  

 های نظام حکمرانی چالش
نقشه راه دولت  

 ( 1404)  هوشمند

 2ماده 

آموزش فناوری اطلاعات  
 کارکنان دولت 

 28ماده 

آموزش نیروی انسانی 
متخصص، ماهر و کارآمد  
-متناسب با نیازهای دستگاه

 های اجرایی 

های کلی سیاست
 ( 1390) اشتغال

 2بند 

ارتقای سطح دانش، تخصص  
 های آنان. و مهارت 

های کلی نظام سیاست
 ( 1389)  اداری

 5بند 

2 
سطح آموزش  
مدیریتی و 

 عمومی 

های آموزشی سطح  طی دوره
 مربوط؛ مدیریتی

 2ماده 
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 سند مفاهیم  ها مؤلفه ردیف 
ماده  
 مربوطه 

3 
سطح آموزش  

 دانشگاهی

های مهارتی و  آموزش 
 هاای در دانشگاه حرفه

ساله   قانون برنامه پنج
هفتم پیشرفت  

جمهوری اسلامی ایران  
 ( 1407ـ 1403)

 93ماده 

جدول  
شماره 

(21 ) 
-دروس عملی و مهارتی به 
-صورت همزمان در دانشگاه

 ها

- 95ماده 
 2بصره ت

دارا بودن مدرک تحصیلی  
از   )حداقل لیسانس( در یکی

های تحصیلی مقاطع و رشته
 مندرج در شرایط احراز 

دستورالعمل نحوه  
انتخاب و انتصاب 

 ایمدیران حرفه 
(1395 ) 

 2ماده 

 برخوردار از دانش پیشرفته 

انداز  سند چشم 
ایران   اسلامی جمهوری
هجری   1404در افق 

 شمسی 

 120ماده 

4 
سطح آموزش  

 در مدرسه 

تقویت نظام استعدادیابی،  
مشاوره و هدایت تحصیلی  

 در آموزش عمومی 

نقشه جامع علمی  
 ( 1390)  کشور

راهبرد  
  -6کلان  

اقدام ملی 
42 

5 
میل به مشارکت  
 اجتماعی بانوان

 حضور اجتماعی بانوان 

نامه پنج ساله  قانون بر
هفتم پیشرفت  

ایران   اسلامی جمهوری
 ( 1407ـ 1403)

  -81ماده 
 بند ث 

 نگارندگان  منبع:

 اي شرايط زمينه .2-۳

سازی  شوند که بدون آنها فرایند تدوین و پیادهای عواملی را شامل میهای زمینهویژگی
پذیر نخواهد بود. زمینه یا بستر حاکم شرایط خاصی  تقویت جایگاه سازمانی زنان امکان

ای  های زمینهشود و دربرگیرندة مقولهاست که برای کنترل و هدایت پدیده استفاده می 
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به بررسیاس با توجه  له اول و دوم،  های صورت گرفته و انجام کدگذاری در مرحت. 
سازی  ای شناسایی شدند که عوامل اصلی در پیادهعنوان شرایط زمینههفت مقوله اصلی به

 اند از: ها عبارت اند. این مقولهتقویت جایگاه سازمانی زنان
 ی سازمان رساختیز. 1

 ی کیزی ف رساختیز. 2

 ی نوآور رساختیز. 3

 ی قانون رساختیز. 4

 ی فناور رساختیز. 5

 دار یپا یشغل  یهافرصت. 6

 ی اجتماع  یآگاه. 7
 شود. این بخش ارائه می  ( شرح کامل کدگذاری2)شماره در ادامه در قالب جدول  

هاي اجرايي  افزايي مديريتي زنان شاغل در دستگاهاي توانهاي زمينه مقوله :(2) جدول
 تحول ديجيتال کشور در عصر 

 ماده مربوطه  سند مفاهیم  ها مقوله  ردیف 

1 
زیرساخت 

 سازمانی 

ایجاد معاونت یا مرکز یا سازمان 
»نوآوری، هوشمندسازی و امنیت«  

متناسب با مأموریت هر یك از  
 های اجرائی کشور دستگاه

 قانون برنامه پنج
ساله هفتم  
پیشرفت 

جمهوری اسلامی  
ـ  1403ایران ) 

1407 ) 

بند   -107ماده 
 ب 

بازآرایی و ارتقای ساختار و  
تشکیلات حوزه زنان و خانواده  
مشتمل بر ساختار معاونت امور  

و ساختار   زنان و خانواده ریاست
مشاوران امور زنان و خانوادهِ  

بود و  های اجرائی، جهت بهدستگاه
ها تقویت راهبری اجرائی سیاست

و قوانین حوزه زنان و خانواده، 
ها و قوانین ستگاهنظارت بر د

 قانون برنامه پنج
ساله هفتم  
پیشرفت 

جمهوری اسلامی  
ـ  1403ایران ) 

1407 ) 

بند   -81ماده 
 الف 
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 ماده مربوطه  سند مفاهیم  ها مقوله  ردیف 
حوزه زنان و خانواده و ایجاد 

انسجام بین معاونت امور زنان و  
خانواده ریاست جمهوری و  
مشاوران امور زنان و خانواده  

 های اجرائی دستگاه

2 
زیرساخت 

 فیزیکی 

 ها، فضاهای اداری وساختمان

 تجهیزات 

برنامه جامع  
اصلاح نظام  

دوره دوم   -اداری
(1399-  1397 ) 

برنامه دوم:  
»توسعه دولت  
الکترونیك و 
هوشمندسازی  

 بند د  -اداری« 

توسعه مراکز خلاق و نوآور مادر و  
-فزایش سهم زیرساختکودک و ا

 دهی نوآوری های شتاب

 قانون برنامه پنج
ساله هفتم  
پیشرفت 

  اسلامی جمهوری
  -1403ایران ) 

1407 ) 

 بند ث  -81ماده 

3 
زیرساخت 

 نوآوری 

 دهی نوآوری های شتابزیرساخت

 نامه پنجقانون بر
ساله هفتم  
پیشرفت 

  اسلامی جمهوری
  -1403ایران ) 

1407 ) 

 79ماده 

 حمایت از روحیه نوآوری 
های کلی سیاست

  نظام اداری
(1389 ) 

 26بند 

4 
زیرساخت 

 قانونی 
ها و اطلاعات  قانون مدیریت داده
 ملی

 قانون برنامه پنج
ساله هفتم  
پیشرفت 

  اسلامیجمهوری 

بند   -107ماده 
 ب 
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 ماده مربوطه  سند مفاهیم  ها مقوله  ردیف 
  -1403ایران ) 

1407 ) 

5 
زیرساخت 

 فناوری

 توسعه نظام اداری الکترونیك
های کلی سیاست

  نظام اداری
(1389 ) 

 15بند 

برنامه عملیاتی استقرار و پیاده 
سازی چرخه هوشمندسازی،  

اصلاح فرایندها و استقرار نظام  
 حکمرانی داده مبنا 

نامه پنج قانون بر
ساله هفتم  
پیشرفت 

  اسلامی جمهوری
  -1403ایران ) 

1407 ) 

بند   -107ماده 
 پ 

 پنجره ملی خدمات دولت هوشمند 

قانون برنامه پنج 
ساله هفتم  
پیشرفت 

  اسلامی جمهوری
  -1403ایران ) 

1407 ) 

بند   -107ماده 
 ج

مصنوعی در  گیری هوش کاربه
 هاسازمان

نقشه راه دولت  
 ( 1404)  هوشمند

 20ماده 

دانش بنیان کردن نظام اداری از  
گیری اصول مدیریت  کارهطریق ب

سازی اطلاعات،  دانش و یکپارچه
 های اسلامی با ابتناء بر ارزش 

های کلی سیاست
  نظام اداری

(1389 ) 
 16بند 

ایجاد نظام مدیریت یکپارچه  
های فناوری و نوآوری در دستگاه

 اجرائی 

قانون احکام 
های  دائمی برنامه

  توسعه کشور
(1395 ) 

 3بند   -51ماده 
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 ماده مربوطه  سند مفاهیم  ها مقوله  ردیف 

6 
-فرصت

های شغلی  
 پایدار

 های شغلی پایدار فرصت
های کلی سیاست

 ( 1390اشتغال)
 3بند 

7 
آگاهی 
 اجتماعی

رسانی نقش بسترسازی و آگاهی
ها و  )فرصت بانوان در ایرانفعال 

 ها( چالش

 قانون برنامه پنج
ساله هفتم  
پیشرفت 

جمهوری اسلامی  
ـ  1403ایران ) 

1407 ) 

بند   -80ماده 
 2تبصره   -ب

 نگارندگان  منبع:

 گرشرايط مداخله. ۳-۳

های متقابل  پردازند و بر کنشها به حذف و اصلاح شرایط علّی می این شرایط یا مقوله
افزایی  است که روی پدیدة اصلی یعنی توانهایی  تأثیر دارند. این بخش دربرگیرندة مؤلفه

گذارد  های اجرایی کشور در عصر تحول دیجیتال تأثیر میمدیریتی زنان شاغل در دستگاه 
افزایی مدیریتی زنان شاغل در  های توانتواند پیامدهای خاصی داشته باشد. مقولهو می
طبقة کلی    6گر به  های اجرایی کشور در عصر تحول دیجیتال در شرایط مداخلهاهدستگ

 اند از: بندی شده است که عبارتتقسیم
 تعادل کار و خانواده . 1
 ی اخلاق حرفه ا. 2
 ی و مقررات استخدام نیقوان. 3
 بانوان  نه یبه یشغل  ریمس. 4
 جبران خدمات  نظام. 5
 ی محورو عدالت یسالارسته یشا. 6

  شود.ارائه می (3)شماره  در ادامه خروجی این بخش در قالب جدول 
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هاي اجرايي  افزايي مديريتي زنان شاغل در دستگاهگر توانهاي مداخله مقوله :(۳) جدول
 کشور در عصر تحول ديجيتال 

 ماده مربوطه  سند مفاهیم  هامقوله  ردیف

1 
تعادل کار و  

 خانواده

کاهش ساعات کاری  
 بانوان با شرایط خاص

قانون کاهش ساعات 
کار بانوان شاغل دارای  

 ( 1395) شرایط خاص
 ماده واحده 

نشدن وظایف  فراموش
 خانوادگی توسط بانوان

های کلی سیاست
 ( 1395) خانواده

 5بند 

توجه به استحکام  
خانواده و ایجاد تعادل  
بین کار و زندگی افراد  

 در نظام اداری. 

کلی نظام های سیاست
 ( 1389)  اداری

 9بند 

2 
-اخلاق حرفه 

 ای

ارتقای استانداردهای  
ای و  اخلاق حرفه

کاری با هدف  فرهنگ
 بهبود عملکرد 

برنامه جامع اصلاح نظام  
دوره دوم   -اداری

(1399-  1397 ) 

برنامه ششم:  
»توسعه فرهنگ 

 بند ج  -سازمانی«

3 
قوانین و 
مقررات  
 استخدامی 

همراهی دولت در سن  
 هابازنشستگی خانم

ساله   قانون برنامه پنج
  جمهوریهفتم پیشرفت 

ـ  1403ایران )  اسلامی
1407 ) 

تبصره  -29ماده 
1 

ارتقای همدلی کارمندان  
 های دولت با برنامه

برنامه جامع اصلاح نظام  
دوره دوم   -اداری

(1399-  1397 ) 

برنامه چهارم:  
»مدیریت سرمایه 

 بند ه  -انسانی«

4 
شغلی  مسیر 

 بهینه بانوان

 8ماده  سازی مسیر شغلی بهینه
نقشه راه دولت  

 ( 1404)  هوشمند
استقرار نظام جانشین  

پروری و مدیریت مسیر  
 کارمندان  شغلی

برنامه جامع اصلاح نظام  
دوره دوم   -اداری

(1399-  1397 ) 

برنامه چهارم:  
 هی سرما تی ری »مد

 بند ب  -«یانسان
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 نگارندگان  منبع:

 راهبردها  .۴-۳

کننده شرایط علّی خواهد شد.  محوری با موفقیت هدایت شود، تأمیندر صورتی که پدیده
له علّی  ری پیامدهایی دارند که سبب حل مسأمحودر واقع راهبردها برای هدایت پدیده

سازی، اهمیت و توجه به تقویت  شوند. در این پژوهش پیامدها که با تأمین آنها پیادهمی
پیامد است که اهمیت تقویت    4دارد شامل  افزایی مدیریتی زنان را بیان میجایگاه توان

 اند از: سازد که این پیامدها عبارتجایگاه سازمانی زنان را برجسته می
  کردیبا رو  یو آموزش عال  یدر مقاطع آموزش عموم  ی نظام آموزش رسم  یازنگرب.  1

 تالی جیتحول د

توانمندساز  طرح.  2 تحول    کردیبا رو  ییاجرا  یهابانوان شاغل در دستگاه  یجامع 
 تالیجید

5 
نظام جبران  

 خدمات 
 خدمات رفاهی  ءارتقا

  نقشه راه دولت هوشمند
(1404 ) 

 9ماده 

6 

-شایسته
سالاری و  

-عدالت
 محوری 

-استقرار نظام شایسته
 سالاری

  نقشه راه دولت هوشمند
(1404 ) 

 10ماده 

های برابر زنان و  فرصت
 مردان 

انداز  سند چشم 
ایران   اسلامی جمهوری
هجری   1404در افق 

 شمسی 

 121ماده 

محوری در  عدالت
جذب، تداوم خدمت و  

 ارتقای منابع انسانی

های کلی نظام سیاست
 ( 1389)  اداری

 2بند 

رعایت عدالت در نظام  
پرداخت و جبران  

 خدمات 

های کلی نظام سیاست
 ( 1389)  اداری

 6بند 

محوری، شفافیت  عدالت
 و روزآمدی 

های کلی نظام سیاست
 ( 1389اداری) 

 13بند 

-گرایی و شایستهدانش
 سالاری

های کلی نظام سیاست
 ( 1389)  اداری

 4بند 
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 بانوان    یخانوادگ  ی هادر جهت کاهش دغدغه  ی و مقررات استخدام  نیقوان  ی بازنگر.  3

 یی اجرا یها ستگاهبانوان شاغل در د یستگیشا یا حرفه لیپروفا. 4

 ( در ادامه ارائه شده است.  4) شماره خروجی این بخش در قالب جدول 
هاي اجرايي کشور  افزايي مديريتي زنان شاغل در دستگاهراهبردهاي توان :(۴)جدول 

 در عصر تحول ديجيتال 
 ماده مربوطه  سند مفاهیم  ها مقوله  ردیف 

1 

بازنگری نظام  
آموزش رسمی در  

آموزش  مقاطع 
عمومی و آموزش  
عالی با رویکرد  
 تحول دیجیتال

نظام توسعه   ءارتقا
های فردی و  مهارت 

 مدیریتی

نقشه راه دولت  
 ( 1404)  هوشمند

 8ماده 

های هوشمند و  کلاس 
پایه )با اولویت  ی فناور

 مناطق محروم( 

 نامه پنجقانون بر
ساله هفتم پیشرفت  

  اسلامی جمهوری
ـ  1403ایران ) 

1407 ) 

  -87ماده 
جدول شماره  

(20 ) 

مهارتی و  های آموزش 
 ها ای در دانشگاه-حرفه

 نامه پنجقانون بر
ساله هفتم پیشرفت  

  اسلامی جمهوری
ـ  1403ایران ) 

1407 ) 

  -93ماده 
جدول شماره  

(21 ) 

دروس عملی و مهارتی را  
 هانیز در دانشگاه

 قانون برنامه پنج
ساله هفتم پیشرفت  

  اسلامی جمهوری
ـ  1403ایران ) 

1407 ) 

- 95ماده 
 2بصره ت

2 
 

 
 
 
 
 

زی  ری تدوین سند برنامه
نیروی انسانی جهت  

بینی نیروی تمهید و پیش
انسانی آشنا با ارتباطات و 

 فناوری اطلاعات 

نقشه راه دولت  
 ( 1404)  هوشمند

 26ماده 
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 ماده مربوطه  سند مفاهیم  ها مقوله  ردیف 
 
 
 
 
 
 
 

طرح جامع 
توانمندسازی بانوان  

-شاغل در دستگاه
های اجرایی با  
رویکرد تحول  

 دیجیتال 

ها و  پیوست آموزش 
های مورد نیاز  مهارت 

فناوری اطلاعات در  
 های اجراییدستگاه

نقشه راه دولت  
 ( 1404)  هوشمند

 28ماده 

ریزی و ساماندهی  برنامه
 نیروی کار بخش دولتی

 و تقاضا( )مدیریت عرضه 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

  -1399دوم ) 
1397 ) 

برنامه چهارم:  
»مدیریت  
سرمایه 

بند   -انسانی«
 ب 

های آموزش  اجرای برنامه
نیازهای   شغلی متناسب با

عمومی و تخصصی هر  
 دستگاه اجرایی

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

  -1399دوم ) 
1397 ) 

برنامه چهارم:  
»مدیریت  
سرمایه 

بند   -انسانی«
 ب 

اجرای برنامه ارزیابی و  
 )بر اساس تربیت مدیران

 های شایستگی(مدل 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

  -1399دوم ) 
1397 ) 

برنامه چهارم:  
  تی ری »مد

 هی سرما
بند   -«یانسان

 ب 

ارتقای یادگیری فناوری  
 در سطح ملی 

قانون احکام دائمی  
های توسعه  برنامه

 ( 1395)  کشور

بند   -51ماده 
4 

-مهارت برنامه ملی رشد 
 های رقومی کشور 

 قانون برنامه پنج
ساله هفتم پیشرفت  

  اسلامی جمهوری
ـ  1403ایران ) 

1407 ) 

بند   -66ماده 
 ت 

تدوین سند جامع 
پیشرفت و تحول  

نامه پنج قانون بر
ساله هفتم پیشرفت  

 119ماده 
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 ماده مربوطه  سند مفاهیم  ها مقوله  ردیف 
های غیررسمی و  آموزش 

ای  مهارتی فنی و حرفه
برمبنای آمایش سرزمین،  

قاضای بازار کار، ت
های نوین تغییرات فناوری
 آیندهو مشاغل  

  اسلامی جمهوری
ـ  1403ایران ) 

1407 ) 

موزش و  توأم کردن آ
مهارت و جلب همکاری  

های اقتصادی جهت  بنگاه
 استفاده از ظرفیت آنها

های کلی سیاست
 ( 1390) اشتغال

 2بند 

بهبود معیارها و روزآمدی  
های گزینش منابع روش

انسانی به منظور جذب  
 نیروی انسانی توانمند

های کلی سیاست
 ( 1389)  نظام اداری

 3بند 

تربیت مدیران کارآ و  
توانمند برای آینده و  

توسعه مشارکت زنان و  
 جوانان در مدیریت 

برنامه چهارم:  
»مدیریت سرمایه 

 بند ه  -انسانی«

برنامه جامع  
اصلاح نظام  

دوره   -اداری
  -1399دوم ) 

1397 ) 

برنامه اشتغال بانوان با  
رعایت نقش زن در 

 خانواده

 نامه پنجقانون بر
ساله هفتم پیشرفت  

  اسلامی جمهوری
ـ  1403ایران ) 

1407 ) 

بند   -80ماده 
 ث 

های شغلی  افزایش مهارت 
زنان )درقالب برگزاری  

های  ها و دورهکارگاه
 آموزشی( 

 نامه پنجقانون بر
ساله هفتم پیشرفت  

  اسلامی جمهوری
ـ  1403ایران ) 

1407 ) 

 79ماده 
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 ماده مربوطه  سند مفاهیم  ها مقوله  ردیف 

اهینامه شایستگی گو
های  عمومی احراز سمت

 مدیریتی

دستورالعمل نحوه  
انتخاب و انتصاب 

 ایمدیران حرفه 
(1395 ) 

 2ماده 

کارگیری نیروی انسانی هب
 با مدارک تحصیلی

 لیسانس و بالاتر 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

  -1399) دوم 
1397 ) 

 

3 

بازنگری قوانین و 
مقررات استخدامی  
در جهت کاهش  

های  دغدغه
 خانوادگی بانوان

کاهش ساعات کار  
هفتگی بانوان با شرایط  

 خاص

قانون کاهش 
ساعات کار بانوان 

شاغل دارای شرایط  
 ( 1395خاص)

 ماده واحده 

4 

ای  پروفایل حرفه
شایستگی بانوان 
-شاغل در دستگاه

 اجرایی های 

اندازی »شناسنامه راه
فعالیت کارکنان نظام  

 اداری« 

نقشه راه دولت  
 ( 1404)  هوشمند

 8ماده 

ها به انتخاب،  الزام دستگاه
انتصاب و ارتقاء جدید در  

های  با تمام پست رابطه
مدیریتی بر اساس این  
برنامه و تشکیل بانك  

 اطلاعات مدیران 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

  -1399دوم ) 
1397 ) 

برنامه چهارم:  
  تی ری »مد

 هی سرما
بند   -«یانسان

 ب 

 نگارندگان  منبع:

-ای تخصصی بههای حرفهسناد بالادستی پژوهش حاضر، آموزشبر اساس تحلیل ا
های کلان و برابری  گیری، تشویق به مشارکت زنان در تصمیمصورت رسمی و غیررسمی

گیری از سرمایه انسانی زنان به ترتیب بیشترین تعداد کد را در  های سازمانی، بهرهفرصت
میان  دهنده درجه اهمیت این عوامل در  میان سایر عوامل به خود اختصاص دادند که نشان

 . سایر عوامل استخراج شده است
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 پيامدها. ۳-5

خواهد شد.  کننده شرایط علّی  محوری با موفقیت هدایت شود، تأمیندر صورتی که پدیده
له علّی  ری پیامدهایی دارند که سبب حل مسأمحودر واقع راهبردها برای هدایت پدیده

تقویت  سازی، اهمیت و توجه به  شوند. در این پژوهش پیامدها که با تأمین آنها پیادهمی
پیامد است که اهمیت تقویت جایگاه توان    3دارد شامل  جایگاه سازمانی زنان را بیان می

سازد که این پیامدها  نان در مدیریت و حکمرانی سازمان و جامعه را برجسته میافزایی ز 
   اند از:عبارت

 ی سازمان یوربهره. 1

 ی فساد ادار  کاهش. 2

 ی تی ریدر سطوح مد یها دولتزنان دستگاه یانسان هیسرما  یعرضه و تقاضا تعادل. 3

 بانوان یشغل  تیرضا. 4

 ی فرهنگ سازمان  ءارتقا. 5

 ی المللنیدر مراجع ب یمل گاهیجا ءارتقا. 6

 اقتصاد خانواده  بهبود. 7

 نهاد خانواده میتحک. 8

 متخصص   یانسان یروی ن نگهداشت. 9

 ارائه شده است.   ( در ادامه5) شماره خروجی این بخش در قالب جدول 
هاي اجرايي کشور در  دستگاهافزايي مديريتي زنان شاغل در پيامدهاي توان  :(5)جدول 

 عصر تحول ديجيتال 
 ماده مربوطه  سند مفاهیم  هامقوله  ردیف

1 
وری  بهره

 سازمانی 
 

وری  ارتقاء بهره
 سازمان

نقشه راه دولت  
 ( 1404)  هوشمند

 20ماده 

های  کاهش هزینه
دولت و ارتقای  
 کیفیت خدمات 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

ب برنامه اول:  
»مهندسی نقش و 

  -ساختار دولت«
 بند ه
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 ماده مربوطه  سند مفاهیم  هامقوله  ردیف

های  کاهش هزینه
 جاری

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه چهارم:  
»مدیریت سرمایه 

 بند ه  -انسانی«

 وری مالی رشد بهره
های کلی سیاست

اقتصاد 
 ( 1392مقاومتی)

 3بند 

انجام  تسریع در 
خدمات و تسهیل  
دسترسی مردم به  

 خدمات 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

ب برنامه اول:  
»مهندسی نقش و 

  -ساختار دولت«
 بند ه

تسریع و تسهیل در  
سازی و  تصمیم

 گیری تصمیم

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

ب برنامه اول:  
»مهندسی نقش و 

  -ساختار دولت«
 بند ه

ارتقای کیفیت 
های مدیریت دستگاه

 اجرایی

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه چهارم:  
»مدیریت سرمایه 

 بند ه  -انسانی«

ه  ارائ ارتقای کیفیت در
 خدمات 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه دوم: »توسعه  
دولت الکترونیك و  

هوشمندسازی  
 بند ه  -اداری« 

افزایش سرعت و  
تسهیل در دسترسی به  

 خدمات 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه دوم: »توسعه  
دولت الکترونیك و  

هوشمندسازی  
 بند ه  -اداری« 

لکرد  هبود کیفیت عمب
وری  ارتقای بهرهو 

نیروی انسانی در 
 بخش دولتی 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه چهارم:  
»مدیریت سرمایه 

 بند ه  -انسانی«
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 ماده مربوطه  سند مفاهیم  هامقوله  ردیف
کارایی کارکنان  ارتقای 

-و اثربخشی سازمان
 های دولتی 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه ششم:  
وسعه فرهنگ »ت

 بند ه  -سازمانی«

2 
کاهش فساد  

 اداری 

کاهش فساد اداری،  
ارتقای شفافیت و 

 اعتماد عمومی 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه دوم: »توسعه  
دولت الکترونیك و  

هوشمندسازی  
 بند ه  -اداری« 

3 

تعادل عرضه و  
تقاضای سرمایه 

انسانی زنان 
 یهادستگاه

دولتی در سطوح  
 مدیریتی

متناسب سازی حجم 
سانی دولت و  نیروی ان

افزایش چابکی 
 های اجراییدستگاه

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه چهارم:  
»مدیریت سرمایه 

 بند ه  -انسانی«

4 
رضایت شغلی 

 بانوان

ایجاد رضایت شغلی و 
فرهنگ قای سطح ارت

-سازمانی در دستگاه
 های اجرایی 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه ششم:  
»توسعه فرهنگ 

 بند ه  -سازمانی«

5 
فرهنگ   ءارتقا

 سازمانی 

هویت بخشی به  
کارمندان بخش دولتی  

متناسب با فرهنگ 
 سازمانی این بخش

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه ششم:  
»توسعه فرهنگ 

 بند ه  -سازمانی«

ارتقای وجدان کاری  
مدیران و کارکنان و  
بهبود نظم و انضباط 

اداری و مالی در  
 های اجراییدستگاه

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه ششم:  
»توسعه فرهنگ 

 بند ه  -سازمانی«

6 
جایگاه  ءارتقا

ملی در مراجع  
 المللی بین

بهبود جایگاه ایران در  
المللی  شاخص بین

ساله   قانون برنامه پنج
هفتم پیشرفت  

 بند ث  -107ماده 
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 ماده مربوطه  سند مفاهیم  هامقوله  ردیف
توسعه دولت  

 الکترونیك
جمهوری اسلامی  

 ( 1407ـ  1403ایران ) 

7 
بهبود اقتصاد 

 خانواده
ارتقاء معیشت و  

 هااقتصاد خانواده
های کلی سیاست

 ( 1395خانواده)
 9بند 

8 
تحکیم نهاد 

 خانواده

تحکیم نهاد خانواده و 
رفع موانع رشد و  
 شکوفایی بانوان.

های کلی سیاست
 برنامه هفتم 

 15بند 

9 
نگهداشت نیروی  
 انسانی متخصص

جذب نخبگان و حفظ  
های  و نگهداری نیرو

متخصص فناوری 
اطلاعات و  
 هوشمندسازی 

نقشه راه دولت  
 ( 1404)  هوشمند

 27ماده 

تسهیل جذب و  
نگهداشت نیروهای  
متخصص در ستاد 

 دولت 

برنامه جامع اصلاح  
دوره   -نظام اداری 

 ( 1397 -1399دوم ) 

برنامه چهارم:  
»مدیریت سرمایه 

 بند ه  -انسانی«

 نگارندگان  :منبع

)در   ای و مهارتی رسمی بالادستی پژوهش حاضر،آموزش حرفه   بر اساس تحلیل اسناد
و   غیرمدرسه  و  دستگاه  رسمیدانشگاه(  و  دغدغه)عمومی  حل  اجرایی(،  های  های 

بهینه سالاری و عدالت ه خانوادگی زنان مدیر و همچنین شایست در  سازی مسیر  محوری 
 باشند. های استخراج شده میشغلی، بیشترین تم

افزایی  ثر بر توانؤنشان داده شده است، عوامل م  (1شماره )  گونه که در شکل همان
 گر ارائه شده اند. شرایط مداخله ای و همچنینزمینه ان در سه بعد عوامل علی، شرایطزن
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ايي مديريتي زنان شاغل در  افزثر بر توانؤ الگوي ترسيمي عوامل و شرايط م :(۱)شکل 
 هاي اجرايي کشور در عصر تحول ديجيتال دستگاه

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 گارندگان ن :منبع

علّ فناوری شامل  عوامل  و  ارتباطات  در  آموزش  ،  اطلاعات  یسطح تخصص  سطح 
به مشارکت    لو می  سطح آموزش در مدرسهی،  سطح آموزش دانشگاهی،  و عموم  یت یریمد

زمینهمی  بانوان  یاجتماع شرایط  شامل  باشد.  فیزیکی،  سازمان  هایرساخت یزای  ی، 
-شغلی پایدار و آگاهی اجتماعی می  هاینوآوری، قانونی و فناوری و همچنین فرصت

ای، قوانین و تعادل کار و خانواده، اخلاق حرفهگر شامل  باشد. و همچنین شرایط مداخله 
-سالاری و عدالتن خدمات و شایسته مقررات استخدامی، مسیر شغلی بانوان، نظام جبرا

می بهمحوری  نیز  پیامدها  ادار ی،  سازمان  یوربهرهصورت  باشد.  فساد  تعادل  ی،  کاهش 
  ی شغل  تی رضای،  تیریدر سطوح مد  یها دولتزنان دستگاه  ی انسان  هیسرما  یعرضه و تقاضا 
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سازمان  ءارتقا ،  بانوان ب  یمل  گاهیجا  ءارتقای،  فرهنگ  مراجع  اقتصاد  ی،  المللنیدر  بهبود 
 اند.مطرح گردیده متخصص  یانسان یرو ینگهداشت نو  نهاد خانواده میتحک، خانواده

 پيشنهادات گيري و نتيجه

افزایی مدیریتی زنان شاغل در  های این پژوهش با هدف طراحی الگویی برای توانیافته
داد که مجموعهدستگاه نشان  تحول دیجیتال،  علّهای اجرایی در عصر  از عوامل  ی،  ای 

مداخلهزمینه ایران  ای،  اسلامی  جمهوری  بالادستی  اسناد  در  پیامدها  و  راهبردها  گر، 
به موضبه توانوضوح  پرداخته  مدیریتی  افزاییوع  علّاند. مهمزنان  ی شامل  ترین عوامل 

(  ای مدیریتیهای حرفهشتا آموز   ، دانشگاههای مختلف )از مدرسهسطح آموزش در حوزه
(  308  .، ص1400،ری و علیزادهباک)های  و میل به مشارکت اجتماعی است که با یافته

وزش و ارتقای دانش دیجیتال در ارتقای جایگاه  ها نیز بر نقش کلیدی آمهمخوانی دارد. آن
کرده تأکید  زنان  فناوری  مدیریتی  و  ارتباطات  حوزه  در  تخصص  سطح  همچنین،  اند. 

  ( Mukendi & Manda, 2022, p. 51)  های ی، با یافتهعنوان یکی از عوامل علّاطلاعات به
مشارکت مؤثر زنان در رهبری  نیاز  عنوان پیشهای فناورانه بهراستاست که بر مهارتهم

 . دیجیتال تأکید دارند

های قانونی، نوآوری و فناوری در طراحی مسیر توسعه  ای نظیر زیرساختعوامل زمینه
نیز نشان داده    (Moscoso, 2022, p. 78)  اند. پژوهشکنندهیینعافزایی زنان بسیار ت توان

ز موانع اصلی حضور مؤثر زنان های فناورانه و قانونی مناسب، یکی اکه نبود زیرساخت
های  آسیایی است. همچنین وجود فرصت  کشورهای  بدنه دولتی  در سطوح مدیریتی در 

مطابقت  (  79  .، ص1400،  آبادپوربرنجنیحس)شغلی پایدار و آگاهی اجتماعی با پژوهش  
های زنان  های اجتماعی و پایداری اشتغال برای توسعه توانمندیکه بر اهمیت زمینه  دارد

 . کنندتأکید می

گر، تعادل کار و خانواده، نظام جبران خدمات و مسیر شغلی  در زمینه عوامل مداخله
به بانوان  پژوهشبهینه  نتایج  با  موارد  این  شدند.  استخراج  کلیدی  عوامل    های عنوان 

(Bryan & Mekonnen, 2023, p. 481)  ( که به  127  ، ص.1396،  کوچی و داوودی)  و
توانتأثیر ساختارهای سازمانی و سیاست انسانی در  منابع  اند،  افزایی زنان پرداختههای 

 . تطابق دارند
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ارائه با  راهبردهای  بانوان  توانمندسازی  جامع  »طرح  همچون  پژوهش  این  در  شده 
 ای شایستگی« نیز نوآورانه بوده و با پیشنهادل حرفهرویکرد تحول دیجیتال« و »پروفای

(Sheldon & Shwachman Kaminaga, 2023, p. 105) های  برای بازطراحی شایستگی
 .های دولتی مطابقت دارددیجیتال زنان مدیر در سازمان

وری و  در نهایت، پیامدهای مهمی مانند رضایت شغلی، بهبود فرهنگ سازمانی، بهره
این پیامدها    .عنوان نتایج اجرای الگوی پیشنهادی شناسایی شدندخانواده به  تحکیم نهاد

که به رابطه میان توانمندسازی زنان و اثربخشی    (Abdu et al., 2022, p. 121)  هایبا یافته
 .اند، همسوست سازمانی پرداخته

یافته   اساس  مسبر  به  پژوهش  قانونؤهای  امر،  تصمیمولین  و  قوگذاران  ه گیرندگان 
های درسی در سطوح  بازنگری در محتوای برنامهگردد  قضاییه و قوه مجریه پیشنهاد می

دانشگاهی   و  دهند. عمومی  قرار  نخست  اولویت  در  و مهارت  را  مدیریتی  های 
بهشایستگی امروزه  دیجیتال،  مهارتهای  نظاعنوان  در  نقش  ایفای  برای  کلیدی  م  های 

می شناخته  مدرن  ازشون اداری  آموزشایند.  گنجاندن  تقویت  رو،  رویکرد  با  هایی 
فردی، های بینگیری مبتنی بر داده و مهارتهای فناورانه، تفکر تحلیلی، تصمیمتوانمندی

آموزان زن، در مسیر پرورش نسل آینده مدیران زن بسیار ویژه برای دختران و دانشبه
 . حائز اهمیت است

می نشان  اسناد  تحلیل  کنتایج  برنامهدهد  توسعه  چون  راهبردهایی  آموزشی  ه  های 
ای  های ارتباطی حرفههای دیجیتال برای زنان مدیر، ایجاد شبکهتخصصی در زمینه فناوری

ب دسترسی  ارتقای  دانش،  تبادل  برای  فرصتدیجیتال  بر هوشه  مبتنی  یادگیری  -های 
مها در  زنان  توانمندسازی  همچنین  و  داده،  تحلیل  و  تصرتمصنوعی  گیری  میمهای 

به داده توانمحور،  برای  الگو  اصلی طراحی  قابل عنوان محورهای  زنان  مدیریتی  افزایی 
های  های توسعه مهارتاستناد است. بر این اساس، یکی از اقدامات مؤثر، طراحی برنامه

های میانی و ارشد است که ضمن افزایش آمادگی دیجیتال ویژه زنان شاغل در مدیریت
های دیجیتال را  های راهبردی، شکاف مهارتی موجود در محیطش نقشآنان برای پذیر 

می پیشنهاد  همچنین  دهد.  کاهش  کارگاهنیز  از  هشود  استفاده  حوزه  در  تخصصی  ای 
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تصمیمهوش در  بتوانند  مصنوعی  آنان  تا  شود  برگزار  زن  مدیران  برای  سازمانی  گیری 
 .گیرندکارهای اجرایی بهریزیبرنامهری در های تحلیلی را به نحو مؤثرت داده

گذار، با همکاری سازمان امور  های اجرایی و نهادهای سیاستشود دستگاهپیشنهاد می
استخدامی و وزارت ارتباطات، نسبت به تدوین یك برنامه جامع شایستگی دیجیتال برای  

ت های مختلف اقدام کنند. این برنامه میزنان شاغل در حوزه های  ین شاخصیعتواند با 
بر نرم افزارهای تخصصی، سواد داده و تحلیل  مشخص از سطح دانش فناورانه، تسلط 

دوره  با  و  شده  آغاز  قابلیتاطلاعات  ارتقای  برای  هدفمند  آموزشی  فناورانه  های  های 
برنامه چنین  شود.  تابتکمیل  افزایش  موجب  سریع  ای  تحولات  برابر  در  زنان  آوری 
 . سازی خواهد شدنان در سطوح تصمیمفناوری و تقویت حضور آ

سیاست حوزه  کشورهای  گذاریدر  انسانی  ضوابط  سرمایه  و  قوانین  در  بازنگری   ،
محور امری ضروری  حظات خانوادهو جبران خدمات با تمرکز بر ملا  ء استخدامی، ارتقا

  های های خانوادگی و شغلی، فرصتدلیل تعارض نقش  رسد. بسیاری از زنان بهنظر میبه
هایی نظیر انعطاف در ساعات  دهند. بنابراین، تنظیم سیاسترشد شغلی را از دست می

مت و توازن  های حمایتی، تسهیلات آموزشی حین خد کاری، امکان دورکاری، مرخصی
از زندگی،  و  کار  میمیان  که  است  راهکارهایی  عرصه  جمله  در  را  زنان  حضور  تواند 

 . تر کندمدیریت پایدارتر و اثربخش

بندی برای بانوان مدیر و ایجاد پروفایل شغلی شفاف برای  احی و استقرار نظام رتبهطر
های نرم  شغلی آنان است. چنین نظامی، بر مبنای شایستگی، عملکرد، مهارت  ءمسیر ارتقا

حرفه سوابق  میو  فراهم  را  منسجم  شغلی  ارتقای  و  عادلانه  ارزیابی  امکان  آورد. ای، 
های  ریزیتوانند مبنای مناسبی برای برنامهمبتنی بر داده می  های شغلی همچنین پروفایل

 . ها قرار گیرندآموزشی و ارتقای سازمان

ابزارهای نوین حکمرانی دادهدولت باید با بهره محور، اطلاعات مربوط به  گیری از 
های ارتقای زنان را پایش کرده های عملکردی و فرصتجنسیت، موقعیت شغلی، شکاف

سب برای حضور برابر فراهم آورد. این مهم، علاوه بر بهبود کارایی سازمانی،  و بستر منا
  .به تقویت سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی نسبت به نظام اداری نیز کمك خواهد کرد

سیستم مشاورهایجاد  فرآیند  های  در  مدیر  زنان  از  پشتیبانی  برای  فناوری  بر  مبتنی  ای 
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گروهتصمیم تشکیل  همگیری،  دستگاههای  در  دیجیتال  تبادل  یاری  برای  اجرایی  های 
های  های حمایتی از کاربست فناوریتجربیات مدیریتی و فناورانه، و تدوین دستورالعمل

تواند توسعه توان مدیریتی آنان را  نوظهور توسط زنان، از دیگر راهکارهایی است که می
های  محور و ایجاد فرصتشتاب بخشد. ارتقای سهم زنان در فرآیندهای حکمرانی داده

پروژه در  مشارکت  برای  پیشنهادهای  برابر  زمره  در  نیز  دولت  ملی هوشمندسازی  های 
 .کلیدی است که باید به آن توجه شود

های کلی  ، سیاست1404انداز  ویژه سند چشمگاهی به اسناد بالادستی کشور، بهبا ن
گیری بهینه از  مند برای بهرهریزی نظامبرنامهای، ضرورت  های توسعهنظام اداری و برنامه

ریزی باید ضمن توجه به مقتضیات  ظرفیت مدیریتی زنان کاملاً مشهود است. این برنامه
نگر و فناورانه صورت گیرد. در این راستا،  فرهنگی و اجتماعی کشور، با رویکرد آینده

فناوری پذیرش  در  سازمانی  فرهنگ  مدی ارتقای  توسط  نوین  بهبود های  زن،  ران 
های ترویجی  های اجرایی، و حمایت فعالانه از سیاستهای دیجیتال در دستگاهزیرساخت

 .ای برخوردار استهای مدیریتی فناورانه از اهمیت ویژهحضور زنان در عرصه
بررسی میهمچنین  نشان  چالش  دهدها  تواناز  تحقق  زمینه  در  کلیدی  افزایی  های 

های اجرایی، ضعف موجود در سبك سندنویسی اسناد بالادستی  مدیریتی زنان در دستگاه
دهد که بسیاری از این متون فاقد  مرتبط با این حوزه است. تحلیل محتوای اسناد نشان می

استفاده   عبارتی،  به  هستند؛  عملیاتی  رویکرد  و  ساختاری  پیوستگی  مفهومی،  انسجام 
اصول   از  ت محدود  نظیر  سندنویسی  مسعفنی  دقیق  هدفلأیین  قابل  گذاریه،  های 

شاخصاندازه تعریف  وگیری،  ارزیابی  الزاماتپیش  خصوصبه  های  ضمانت   بینی    و 
ای و آرمانی پیدا کنند تا راهبردی  اجرایی، موجب شده است این اسناد بیشتر جنبه بیانیه

 . و اجرایی

ازع نبود اسناد مکمل  این،  بر  نقشهلاوه  برنامه  جمله  های  اقدام، و دستورالعمل  راه، 
  انحراف شده در سطح اجرا دچار وقفه یا  های مطرحاجرایی باعث شده است تا سیاست

موازات اسناد اصلی،  به   در تدوین یا بازنگری اسناد این حوزهشود  شوند. لذا پیشنهاد می
ت گیرد و سپس سند یا قانون  شناسی کارکردی و ساختاری از اسناد قبلی صورابتدا آسیب
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از شاخص گردد. همچنین  تدوین  مقررات جدید  کنترل  و  و  مناسب جهت رصد  های 
 اقدامات عملیاتی استفاده شود. 

ظرفیت از  استفاده  جهت  در  گامی  پژوهش  تدوین این  در  بالادستی  اسناد  های 
عنوان  تواند بهرود و میشمار میدر عصر دیجیتال به  افزایی مدیریتی زنانتوانهای  سیاست

چنین رویکردی  همچنین    .کار رودنگر در این حوزه بهگذاری آیندهمبنایی برای سیاست
ی  های اجرایی و تحقق عدالت اجتماع وری دستگاهافزایش بهرهتواند به توسعه پایدار،  می

عنوان نیرویی راهبردی در عرصه حکمرانی دیجیتال آینده  کمك شایانی نماید و زنان را به 
-گردد ضمن مصاحبهمیآتی پیشنهاد  عنوان پیشنهاد برای تحقیقاتبه .کشور معرفی کند

افزایی زنان در  اجرایی توان   راهکارهایها و  های تخصصی، چالشای عمیق و نشسته
اساس، به  صورت مجزا مورد بررسی قرار گیرد و بر آن ها بههر یك از صنایع و یا بخش

های توسعه ملی یا بخشی ختم  تری به اسناد بالادستی و برنامهپیشنهادهای بهتر و عمیق
  گردد.
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