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پذیری ها را به سمت نوآوری و ارتقای رقابت وکار، شرکت تحولات سریع فناوری و تغییرات محیط کسب 

عنوان ابزاری استراتژیک  به  سی(وی)سی خطرپذیر شرکتیگذاری  سوق داده است. در این میان، سرمایه
های بزرگ در  گذاری اقلیتی شرکتشود که شامل سرمایهبرای تسهیل نوآوری و رشد پایدار شناخته می

سیاستارتاپ موفق  اجرای  است.  چالش ویها  با  اهداف  سی  میان  تعادل  ایجاد  ازجمله  متعددی  های 
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 .های مادر است سی در شرکت ویسی
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سازی بر اساس گیری، امکان سفارشیگزینه تصمیم   ۵۸است. این الگو بر منطق اقتضایی استوار بوده و با  
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 مقدمه 

های  وقفه بازار، شرکتوکار امروز، تغییرات پرشتاب فناوری و تحولات بیدر دنیای کسب
توانند همگام با این تغییرات  بزرگ را با چالشی حیاتی مواجه ساخته است: چگونه می

از   و  بمانند  بهرهفرصتباقی  نوآورانه  سرمایههای  راستا،  این  در  کنند؟  گذاری  برداری 
ها شناخته  های پیشرو به این چالشعنوان یکی از پاسخبه  (2سی وی)سی  ۱خطرپذیر شرکتی 

کند و ها عمل میهای بزرگ و استارتاپعنوان پلی میان شرکتسی بهویسی  .شده است
های  پذیری شرکتها، نوآوری و رقابتاقلیت استارتاپگذاری در سهام  از طریق سرمایه

 .کندبزرگ را تقویت می

بهویسی شرکتسی  باز،  نوآوری  استراتژیک  ابزارهای  از  یکی  قادر  عنوان  را  ها 
بهرهمی دانش خارجی  از  تا  و ظرفیتسازد  افزایش  برداری کرده  را  نوآوری خود  های 

نوع سرمایه این  نهدهند.  رو گذاری،  فناوریتنها  به  دستیابی  برای  بلکه  شی  های جدید، 
تحقیقات    .(Pinkow & Iversen, 2020)  راهکاری برای ایجاد ارزش استراتژیک است

گذار را از طریق  های سرمایهتواند نرخ نوآوری شرکتسی میویاند که سینشان داده
ارتق  جدید  و  موجود  دانش  پیکربندی  بهبود  و  دانش  جذب  ظرفیت    دهد   اء افزایش 

(Gabriel, 2021.)  می نشان  نیز  جهانی  سیآمارهای  به  توجه  که  در  ویدهند  سی 
عنوان نمونه، های بزرگ، رو به افزایش است؛ بهویژه در میان شرکتکشورهای مختلف، به

گذاری کرده و نقش  ها سرمایههای اخیر میلیاردها دلار در استارتاپدر سال   ۳ونچرز گوگل
 . ( CBInsights, 2023) بسزایی در تقویت نوآوری در صنایع مختلف ایفا کرده است 

های متعددی  سی با چالشویهای بزرگ هنگام ورود به حوزه سی با این حال، شرکت
گذاری  این نوع سرمایه  (. Gabriel, 2021)  انجامدشوند که بعضاً به شکست میمواجه می

های  به دلیل ماهیت پویا و پرریسک خود، غالباً با فرهنگ و ساختارهای سنتی شرکت
دارد تضاد  دارند،  تأکید  استانداردسازی  و  ثبات  بر  که  در  ویسی  . بزرگ  همچنین  سی 

اهداف، سطح  از نظر  ،  (سیوی)  گذاری خطرپذیرهای مستقل سرمایهمقایسه با صندوق
های اساسی دارد که نیازمند طراحی رویکردهای خاص  استقلال و مدیریت منابع تفاوت

است شرکت  (. Mussalo, 2019)  مدیریتی  تعامل  این،  بر  با  علاوه  بزرگ  های 
های متفاوتی هستند، مستلزم رویکردی  های کوچک که دارای اهداف و فرهنگاستارتاپ
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در اینجا اختراع  »هایی مانند سندروم  چالش  .(Pinkow & Iversen, 2020)  متمایز است
شود، نیز  ها و دانش خارجی توسط کارکنان شرکتی رد میکه در آن ایده  «4نشده است 

کندمی مسیر ظهور  این  در  چنین شرایطی،  .  (Pinkow and Iversen, 2020)  تواند  در 
سی همویواحدهای  و  شکاف  این  کردن  پر  هدف  با  کردسی  نوآورانه  راستا  منطق  ن 

 Schückes)  اندپذیر با نیازها و الزامات شرکت مادر طراحی شدههای سرمایهاستارتاپ

et al., 2025) . 

های مادر، نیازمند  عنوان ابزاری راهبردی برای نوآوری و رشد شرکتسی بهویسی
کند. برقرار  تعادل  مالی  و  استراتژیک  اهداف  میان  بتواند  که  است  الگویی  در    طراحی 

توان تا حد زیادی به تنوع گسترده در سی را میویحقیقت، گوناگونی در عملکرد سی
سی واحدهای  ناهمگونی  و  سازمانی  دادویتنظیمات  نسبت   ,.Schückes et al)  سی 

ها اثرگذار است، بلکه بر  گذاریتنها بر موفقیت سرمایهانتخاب الگوی صحیح نه  (.2025
های مختلف شرکت مادر نیز  افزایی میان بخشهای جدید و ایجاد همفناورینحوه ادغام 

سی باید به نحوی باشد که بتواند  ویرو، طراحی الگوی مناسب برای سیتأثیر دارد. ازاین
سازی تعاملات  های شرکت مادر و بهینهراستایی با استراتژیزمان چابکی، همطور همبه

سی و ویمدیریت ارتباط سازمانی مؤثر میان واحد سی  داخلی و خارجی را تضمین کند.
گیری از منابع و  تنها به منظور بهرهسی حیاتی است؛ نهویشرکت مادر برای مدیران سی

برای مدیریت انتظارات و استخراج ارزش برای شرکت  قابلیت های شرکت مادر، بلکه 
واحد سی موفقیت  و  بلندمدت  بقای  شرط  که  استویمادر   ,.Schückes et al)  سی 

2025 .) 

سی سازماندهی  و  سازوکار  ساختار،  طراحی  چگونگی  اهمیت  ویبنابراین،  از  سی 
ای برخوردار است و الگوی آن باید متناسب با اهداف و شرایط شرکت مادر طراحی  ویژه

گذاری خطرپذیر شرکتی در  سازی شود. با توجه به حجم قابل توجه سرمایهو سفارشی
حجم فزاینده آن طی چند سال اخیر در ایران، هدف این مقاله طراحی    دنیا و همچنین

های مادر است. این تحقیق تلاش  گذاری خطرپذیر شرکتی در شرکتالگویی برای سرمایه
 :سی پاسخ دهدویهای اساسی زیر در زمینه الگوی سیکند به پرسشمی

 ؟سی چیستویگیری در زمینه طراحی الگوی سیهای تصمیممؤلفه
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 های مذکور کدامند؟ گیری مرتبط با مؤلفههای تصمیمگزینه

 سی چگونه است؟ویالگوی سی

ها  بینی خاصی در مورد نتایج و پاسخاز آنجا که این تحقیق از نوع کیفی است، پیش
   .ای نداردصورت نگرفته و لذا این تحقیق فرضیه

 مباني نظري و پيشينه پژوهش . ۱

های بزرگ  گذاری سهام اقلیتی توسط شرکتخطرپذیر شرکتی به سرمایهگذاری  سرمایه
شود که علاوه بر اهداف مالی، به ارتقای نوآوری و تحقق اهداف  ها اطلاق میدر استارتاپ

می کمک  نیز  سرمایه  (. Dushnitsky, 2012)  کنداستراتژیک  نوع  بهاین  عنوان  گذاری 
نوآوری به  برای دسترسی  از طریق شبکههای خارجابزاری  و همکاریی  شناخته  ها  ها 

  گیردها قرار میهای مکملی چون اتحادها و اکتسابشود و معمولًا در کنار استراتژیمی
(Pinkow & Iversen, 2020 .)  سی فرصتی برای  ویسی  گذار، های سرمایهبرای شرکت

نوآوریبهره از  درحالیبرداری  است،  جدید  استارتاپهای  منظر  از  این  که  ها، 
 باوجود  (.Gabriel, 2021) آید گذاری منبعی برای تأمین مالی و رشد به شمار میسرمایه

هایی همچون ریسک بالا و عدم تقارن اطلاعاتی مواجه  سی با چالشویاین مزایا، سی
 (. Mussalo, 2019توان آنها را با استفاده از تخصص و تجربه کاهش داد )است که می

سی به عوامل داخلی مانند ظرفیت جذب فناوری و عوامل خارجی  ویسیگیری  شکل
است وابسته  رقابت شدید  و  تکنولوژیکی  تغییرات  طور  به   (.Kötting, 2018)   همچون 

های  صرفه برای اکتشاف فناوری و نوآوریبهعنوان یک روش مقرونسی بهویخاص، سی
سرعت  کند تا بهها کمک میشرکتشود و به  جدید با هزینه و ریسک محدود شناخته می

نوآوری یابندبه  دست  جدید  ویژگی  .( Dushnitsky & Lenox, 2006)  های  ها این 
تبدیل میویسی ابزاری استراتژیک  به  استفاده از  تنها به شرکتکند که نهسی را  ها در 

مقاومت  کند، بلکه آنها را در جهت پذیرش تغییر و کاهش  های خارجی کمک مینوآوری
 .( Ladnar & Zureck, 2019) کند در برابر نوآوری هدایت می

های تحقیق و توسعه  کند تا چالشها کمک میسی به شرکتویاز منظر اقتصادی، سی
تری داشته  داخلی را کاهش داده و در برابر تغییرات سریع بازار و فناوری واکنش سریع

تر به دلیل ساختار  های جوانعلاوه بر این، شرکت  (.Ladnar & Zureck, 2019)  باشند 
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که  سی دارند، درحالیویتر بودن، تمایل بیشتری به پذیرش سیتراکمپذیرتر و کمانعطاف
بزرگشرکت انگیزه  های  و ریسک گریزی  قدیمی  دلیل ساختارهای  به  تر ممکن است 

سی به آنها  ویاده از سیحال، استف گذاری نشان دهند. بااینکمتری برای این نوع سرمایه
های خارجی دست یابند و در برابر تغییرات بازار و  دهد که به نوآوریاین امکان را می

 .فناوری واکنش بهتری نشان دهند

تنها به رشد و نوآوری کمک  عنوان یک ابزار استراتژیک نهسی بهویدرمجموع، سی
ها در  هدایت کرده و به شرکت  سازمانی را به سمت پذیرش تغییرکند، بلکه فرهنگمی

سی، از تعیین  ویسازی مراحل سیکند. طراحی و پیادهحفظ مزیت رقابتی خود کمک می
ازآن، نقش  گذاری و مدیریت پساهداف استراتژیک تا فرآیندهای عملیاتی پیش از سرمایه

مراحل می این  بین  و هماهنگی  همکاری  و  دارد  آن  موفقیت  در  بهحیاتی  منجر    تواند 
 .های استراتژیک و رشد پایدار در بلندمدت شودنوآوری

تر و ساختارمندتر موضوع، مرور و بررسی مطالعات پیشین در  در راستای درک عمیق
سرمایه سرمایهحوزه  از  اعم  خطرپذیر،  سنتی گذاری  خطرپذیر  و   (6سی)وی۵گذاری 

طالعات انجام شده  گذاری خطرپذیر شرکتی، از اهمیت بسزایی برخوردار است. مسرمایه
اند  اند و تلاش نمودهدر این زمینه، زوایای مختلف این پدیده را مورد واکاوی قرار داده

  های گوناگونی را برای ایجاد و مدیریت اثربخش آن ارائه نمایندها و مدل تا چارچوب
 . ((۱شماره ))جدول 

 : پيشينه تحقيق (۱)جدول  

 موضوع  نویسندگان و سال انتشار

  (، گومپرز و لرنر200۱برکلی و همکاران )
(200۱ ) 

تشریح  : گذاری خطرپذیرمبانی و فرآیند سرمایه
های گیری سی و تصمیممراحل ایجاد نهاد وی 

گذاری و مدیریت کلیدی در فرآیند سرمایه 
 ( ایعنوان چارچوب پایه به ) پرتفوی

(، 202۵مگنوس شوکِس و همکاران )
  (،202۱)  (، کیکه202۱) استربولائف و وانگ 

(، هانسون و ویزمان 2020ساجدک و برومر )
(2024 ) 

سی: بررسی  وی ساختار سازمانی و تعاملات سی
سی، روابط  وی نحوه سازماندهی واحدهای سی

های مختلف شرکت مادر و آنها با بخش 
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 موضوع  نویسندگان و سال انتشار

های انتخاب ساختار بهینه برای  پیچیدگی
 نوآوری. 

(، ماولا،  2007(، آلن و هوورت ) 20۱۸چیانگ )
 (، پینکو و ایورسن200۳آوتیو و موری )

، کوهوت، آلفانگر و لکر  (202۵مورو )(، 2020)
(202۱ ) 

سی و نقش در وی اهداف استراتژیک سی
های استراتژیک نوآوری باز: بررسی انگیزه 

سی، چگونگی استفاده از آن برای تعامل  ویسی
با اکوسیستم نوآوری، کسب مزیت رقابتی و 

 همسویی ساختار حاکمیتی با اهداف. 

ر  (، مارکوس شروِد2024کاتورن و همکاران )ون
 (، فری و کانباخ20۱9(، لدنار و زورک ) 202۱)
 ( 2024(، پودسیادوو )20۱۸ورهوون )  (،202۳)

سی و ابعاد کلیدی آن:  ویطراحی مدل سی 
معرفی انواع ساختارها، بررسی عوامل مهم در  

سی اثربخش و ویطراحی یک مدل سی 
های سنجش های ساختاری و چالش تفاوت

 عملکرد. 

گاد (، 2020)(، ماوسون 2009تپو و وستنهاگن )
 ( 2022(، جئون و ماولا ) 2022)

سی: بررسی  ویها و موانع پیش روی سی چالش
سازی ها در پیادهمسائل و مشکلاتی که شرکت 

شوند از  سی با آن مواجه میویو مدیریت سی 
های ذاتی  جمله موانع فرهنگی، سازمانی و تنش

 سی. ویدر سی

(، زهرا و هایتون 2006)دوشنیتسکی و لنوکس 
 ( 2006) (، وادوا و کوتا200۸)

: سی ویسی آفرینیعملکرد مالی و ارزش 
های مالی و  سی بر شاخصویارزیابی تأثیر سی 

 ارزش کلی شرکت مادر. 

(، سویتاریس، زربیناتی و لیو 20۱2گابا و داکو )
ناریانان  (،  2009)(، بنسون و زیدونیس20۱2)

(2024 ) 

سازمانی و فردی مؤثر بر عملکرد عوامل 
سی: بررسی نقش فرهنگ سازمانی، ویسی

های تیم های جبران خدمت، ویژگی سیستم
بندی عوامل موفقیت در سی و اولویت ویسی

 های نوآورانه. محیط

(، غضنفری و 202۱(، فیشر ) 20۱9اوگتو )
 ( ۱۳9۸) دیگران

:  سیویسی مطالعات موردی و عوامل موفقیت
هایی که به دنبال شناسایی  ژوهش بررسی پ

سی در ویهای سیعوامل کلیدی موفقیت برنامه
 شرایط مختلف هستند. 
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 موضوع  نویسندگان و سال انتشار

(، چزبرو  20۱۵داگبادجی، گایلی و شوینباخر )
(، کن  2009(، نپ، مینشال و پرابرت ) 2002)
(،  ۱۳97(، مراد زاده انگیزی و زرندی )2000)

ت (، آنوخین، وینس2009یانگ، نارایانان و زهرا ) 
(،  2009(، هیل و همکاران ) 20۱6و اوغازی )

بورگلمان و ، (200۸)  هیل و بیرکینشاو
 ( 20۱6)  ، ما(202۱)  سریدهاران

های کلی در مورد  های جامع و دیدگاه بررسی
سی و نقش آن در نوآوری: شامل  ویسی

صورت کلی به ابعاد مختلف مطالعاتی که به 
مفهومی آن را  اند، تمایزات سی پرداختهویسی

های فرآیندی  کنند و همچنین به مدل بررسی می 
سی در راستای قابلیت  ویو چرخه عمر سی 

 پردازند. نوآوری و کسب اطلاعات می 
 هاي پژوهش يافتهمنبع: 

و همکاران )سیوی  در حوزه برکلی  مطالعه   ،200۱( لرنر  و  گومپرز  و  به  200۱(   )
اند، اما این  پرداختهسی  وی  گیری و مدیریت نهادشکلهای کلیدی در فرآیند  تشریح گام

در دل یک  سی ویسی هایمتمرکز است و تفاوتسی  وی چارچوب بر نهادهای مستقل
 .دهد شرکت مادر را پوشش نمی

اند. های متعددی ابعاد گوناگون آن را بررسی کرده، پژوهشسی  ویسی در خصوص
( به  202۱( و کیکه ) 202۱لائف و وانگ )(، استربو 202۵مگنوس شوکِس و همکاران )

طور خاص، شوکِس و همکاران  اند؛ بهپرداختهسی  ویسی  ساختار سازمانی و تعاملات
واحدهای202۵) سازماندهی  به  طریق  سی  ویسی  (  از  بهینه  نوآورانه  عملکرد  برای 
(،  20۱۸جهت مدیریت تناقضات داخلی تمرکز دارند. چیانگ )  «سازیپل» و    «سازی حائل»

( اهداف  2020( و پینکو و ایورسن )200۳(، ماولا، آوتیو و موری )2007آلن و هوورت )
چیانگ  همچنین  اند؛  و نقش آن در نوآوری باز را واکاوی کردهسی  ویسی  استراتژیک 

های استاندارد در روش  های سنجش دقیق ارزش استراتژیک و فقدان( بر چالش20۱۸)
(، لدنار و 202۱(، مارکوس شروِدر )2024این زمینه تأکید دارد. ون کاتورن و همکاران ) 

و ابعاد کلیدی آن  سی  ویسی  ( بر طراحی مدل 202۳( و فری و کانباخ )20۱9زورک )
با بلوغ و سی  ویسی  ( بر اهمیت انطباق ساختار20۱9اند؛ لدنار و زورک )متمرکز بوده

گذاری مستقیم و غیرمستقیم برای کارایی  داف شرکت مادر و توصیه به ترکیب سرمایهاه
می تأکید  بیشتر  یادگیری  )و  کانباخ  و  فری  برنامه202۳کنند.  طراحی  ابعاد  نیز    های( 

بررسی  سی  ویسی را  عملیات  مدل  و  انسانی  نیروی  سازمانی،  رابطه  مدیریت  شامل 
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های کالایی تبیین نموده را در بنگاهسی  ویسی  مانی( معماری ساز 202۱اند. کیکه )کرده
وکار مختلف را با جزئیات بیشتری بررسی  با واحدهای کسبسی ویسی و روابط واحد

گیری  ( به تحلیل ساختار سازمانی و فرآیند تصمیم202۱کرده است. استربولائف و وانگ )
 .اندهای بزرگ آمریکایی پرداختهشرکتسی ویسی در واحدهای 

برای  سی  ویسی  ( دریافتند که برتری ساختاری خاصی در2020ساجدک و برومر )
سرمایه تجربه  و  ندارد  وجود  مادر  شرکت  تعدیلنوآوری  عامل  که  گذاری  است  کننده 

می نشان  را  ساختاری  طراحی  )پیچیدگی  گید  در 2022دهد.  بازنگری  لزوم  بر   )  
یل آن از »بازوی یادگیری« به »بازوی  های عمیق و تبدویژه برای فناوری، بهسیویسی

داند.  برنده نوآوری« تأکید دارد و موانع سازمانی، فرهنگی و انسانی را عامل ناکامی میپیش
  کننده ساختار بینی( نشان دادند که عوامل نوآوری لزوماً پیش2024هانسون و ویزمان )

کنند.  طراحی آن ایفا میتری در نیستند و عوامل استراتژیک و مالی نقش مهمسی ویسی
( چالش2024پودسیادوو  به  اندازه(  موفقیتهای  واحد  سی  ویسی  گیری  معیار  نبود  و 

دقیق معیارهای  لزوم  که  کرد  اشاره  آن  ارزیابی  برجسته  برای  را  بهینه  طراحی  برای  تر 
)می ورهوون  صندوق20۱۸سازد.  واحدهای (  و  مورو سی  ویسی  ها  کرد.  مقایسه  را 

بر202۵) تأکید کرد.  اهمیت همسویی ساختارهای حاکمیتی و اهداف سرمایه  (  گذاری 
بندی  گذاری را اولویتازجمله مدیر سرمایهسی ویسی ( عوامل موفقیت2024نارایانان )

بر اساس این عوامل نپرداخته است. کاهوت، آلفانگر  سی  ویسی کرد اما به نحوه طراحی
بالا اشاره  ( به دشواری دستیابی همزم202۱و لکر ) ان به عملکرد مالی و تکنولوژیکی 

سازد. جئون و مائولا  چندمنظوره را برجسته میسی ویسی های طراحیکردند که چالش
ها  بر لزوم در نظر گرفتن این پیچیدگی  سی ویسی  های اصلی( با شناسایی تنش2022)

ل فرآیندی برای  ( یک مد202۱در فرآیند طراحی تأکید کردند. بورگلمان و سریدهاران )
( با بررسی چرخه  20۱6با نوآوری داخلی ارائه دادند. در نهایت ما )سی  ویسی  تعامل
هایی را در طراحی  ای آن اشاره دارد که چالشبه ماهیت موقت و چرخهسی  ویسی  عمر

 . کندایجاد میسی  ویسی بلندمدت و پایدار

های  عات، هر یک عمدتاً بر جنبههای ارزشمند ارائه شده توسط این مطالبا وجود بینش
از داشتهسی  ویسی  خاصی  هیچتمرکز  و  طراحی  اند  برای  جامع  الگوی  یک  یک 
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مؤلفهسرمایه تعیین  منظر  از  شرکتی  خطرپذیر  تصمیمگذاری  کلیدی  ارائه  های  و  گیری 
نمیگزینه ارائه  را  مؤلفه  با هر  متناظر  و همکاران  های  برکلی  مطالعه  مثال،  برای  دهند. 

کاتورن و همکاران  متمرکز است. گزارش ونسی  وی  ( صرفاً بر نهادهای مستقل200۱)
سی  ویسی هایبندی سطحی از مدل ( توصیفی اجمالی یا دسته202۱( و شروِدر )2024)

)ارائه می کیکه  پژوهش  نیست. همچنین،  کافی  برای طراحی جامع  که  با  202۱دهند   )
سازمانی، جامعیت لازم را ندارد و نکات مهمی مانند تأثیر سطح  وجود تمرکز بر معماری  

( مطرح 20۱9گیری )که توسط لدنار و زورک )های تصمیمبلوغ شرکت مادر بر گزینه
 گیرد.شده( را نادیده می

اند  تأکید کردهسی  ویسی  ( بر پیچیدگی طراحی ساختاری 2020ساجدک و برومر )
ساختار خاص در تأثیر بر نوآوری شرکت مادر وجود   زیرا هیچ برتری معناداری برای یک

  تر عوامل فراتر از ساختار حقوقی در طراحی دهنده نیاز به بررسی عمیقندارد که نشان
( نیز نشان دادند که عوامل مرتبط با نوآوری 2024است. هانسون و ویزمان )سی  ویسی

پیش ساختارکنندهبینیلزوماً  قطعی  گستردهنیستند  سی  ویسی  های  عوامل  نظیر  و  تری 
آن دخیل استراتژیک و مالی در طراحی  )اهداف  (  202۵( و مورو )20۱۸اند. ورهوون 

  اند، اما الگوی جامع برای طراحی اگرچه به تفاوت ساختارها و همسویی حاکمیتی پرداخته
نمیسی  ویسی )  دهند.ارائه  سریدهاران  و  تعامل202۱بورگلمان  بر  با  سی  ویسی  ( 

 ی داخلی تمرکز داشتند تا یک الگوی جامع طراحی.نوآور
بنابراین، شکاف اصلی موجود در پیشینه پژوهش، فقدان یک الگوی جامع و یکپارچه  

مؤلفه که  تصمیماست  کلیدی  سیهای  طراحی  در  و ویگیری  کرده  شناسایی  را  سی 
ارائه نماید.  های مادر  های مختلف شرکتهای متنوعی را متناسب با شرایط و ویژگیگزینه

ها، و با در نظر گرفتن  ها و گزینهکند تا با شناسایی این مؤلفهپژوهش حاضر تلاش می
منحصربه قابل سفارشیشرایط  و  اقتضایی  الگویی  هر شرکت،  طراحی  فرد  برای  سازی 

   .سی ارائه دهد و بدین ترتیب، این خلأ مهم در ادبیات موضوع را پر کندویسی

 روش انجام تحقيق  .2

تحقیق،   این  تحلیـل مضمون و  گویی  پاسخ  به منظوردر  از روش  تحقیق،  بـه سؤالات 
  ن یو استخراج مضام  یی مضمون به منظور شناسا  لی شود. تحل  استفاده می  هامضمونشـبکه  
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م  کیبرجسته   انجام  مختلف  سطوح  در  مضام  کهیدرحال  شود،یمتن  به   نیشبکه 
ترس  ی ساختارده م  نیمضام  ن یا  میو  مضامدکن یکمک  شبکه  اساس    نی.    ه یرو  کی بر 

  ن ی: الف( مضامکندیم  یدهنمند در سه دسته سازماصورت نظامرا به  نیمشخص، مضام
دهنده  سازمان  ن یموجود در متن هستند؛ ب( مضام  ید یکه شامل کدها و نکات کل  ی اصل

عنوان  که به  ری فراگ  نیج( مضام  ند؛یآیمدستبه  یاصل  نی مضام  صیو تلخ  بی که از ترک
در این    .رندیگیکل دربرم کیصورت  حاکم بر متن را به  ی اصول کل  ،یسطح عال  نیمضام

راستا کدها از بررسی تحقیقات خارجی و داخلی مرتبط و مصاحبه نیمه ساختاریافته با  
دادند.  ۱4 تشکیل  را  اصلی  مضامین  و  شدند  استخراج  خبرگان  از  مجموع    نفر    ۵۸از 

مضمون از مصاحبه با    27مضمون از بررسی متون و    ۵۱شده،  مضمون اصلی استخراج
با توجه به    .مورد از آنها بین هر دو منبع مشترک هستند  ۱9اند که  آمدهدستخبرگان به

موجب   امر  این  یافت.  پایان  چهاردهم  مرحله  در  مصاحبه  فرآیند  نظری،  اشباع  معیار 
  یا هدر قالب نقشه  نیمضام  ت،ینها  در  .شده گردیدهای گردآوریاطمینان از جامعیت داده

سه سطح همراه با روابط    ن یاز ا  ک یبرجسته هر    نیکه در آن، مضام  شدند   میترس  یا شبکه
 (. Attride-Stirling, 2001) شدداده  شی آنها نما انیم

دهنده  های فراگیر، سازمان  مضمون   برای سنجش روایی تحقیق حاضر، علاوه بر اینکه 
  بع مورد بررسی انتخابامطالعه مبانی نظری، پیشینه تحقیق، اهداف تحقیق و منو اصلی با  

شدند، نظریات و رهنمودهای گروهی از خبرگان نیز در این خصوص لحاظ شده و قبـل  
آوری برای روایت  از روش نمونه  همچنین.  آمداز کدگذاری، جرح و تعدیل نهایی به عمل  

ها استفاده شد. این فرآیند باعث شد که نتایج نهایی تحقیق از دقت و اعتبار  و شرح یافته
 .بالاتری برخوردار باشند
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 شونده : مشخصات افراد مصاحبه (2)  جدول

 جایگاه  سازمان  ردیف 

 مدیر ارشد  معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری  1

 مدیر ارشد  صندوق نوآوری و شکوفایی 2

 مدیر ارشد  صندوق نوآوری و شکوفایی 3

 مدیر ارشد  گذاری خطرپذیر شرکتیصندوق سرمایه 4

 مدیر ارشد  گذاری خطرپذیر شرکتیسرمایهصندوق  5

 مدیرعامل  گذاری خطرپذیر شرکتیصندوق سرمایه 6

 مدیره ت أعضو هی گذاری خطرپذیر شرکتیصندوق سرمایه 7

 سیویسیو  سیوی فعال  دانشگاه 8

 مدیر ارشد  صندوق پژوهش و فناوری  9

 مدیرعامل  صندوق پژوهش و فناوری  10

 ت مدیره أرییس هی فناوری صندوق پژوهش و  11

 سیویسی علمی و متخصص ت أعضو هی دانشگاه 12

 علمی و متخصص اقتصاد مالی ت أعضو هی دانشگاه 13

 بزرگ  هاشرکت مدیر ارشد سابق یکی از  شرکت بزرگ  14
 هاي تحقیقمنبع: يافته 

 گذاري خطرپذير شرکتي گيري سرمايههاي تصميم ها و گزينهلفه ؤتبيين م . ۳

مضمون تحلیل  مطبق  تصمیملفهؤها،  کلان  سرمایههای  شرکتی  گیری  خطرپذیر  گذاری 
افزایی را شامل  گذاری، سرمایه انسانی و تعامل و همچهار بعد ساختار کلی، راهبرد سرمایه

ساختار    دهنده ازجملههای در کنار مضامین سازمانلفهؤمی شود. مطابق با شکل زیر، این م
  مرجع ،  ارشد  تیری مد  دییسطح تأی،  مال  ن یتأم  ساختار،  سیویسیاستقرار    محل ی،  سازمان

  جبران ،  سیویسیمتخصص    میت ی،  گذارهیسرما  مرحله،  سیویسی  یدهگزارش
، وکاربا واحد کسب سیویسیتعامل  نحوه، وکارواحد کسب دیی و تأ یبانیپشت، خدمات
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سی با واحد  ویسیتعامل    ول ؤمس ،  وکارکسب  یبا واحدها   سیویسیتعامل    ی بندزمان
کسب  ول ؤمسو    وکارکسب واحد  با  تعامل  الگوی  سی  ویسیوکار  اصلی  شاکله 

 گذاری خطرپذیر شرکتی را تشکیل می دهند.سرمایه
 : ابعاد کلان الگوي سرمايه گذاري خطرپذير شرکتي (۱)شکل  

 
 هاي تحقیقيافته  منبع:

 ساختار کلي  .۱-۳

  گذاری خطرپذیر شرکتیعنوان یکی از ارکان اساسی در پیکربندی سرمایهبهساختار کلی 
، متشکل از سه بعد کلیدی ساختار سازمانی، محل استقرار و ساختار تأمین  (سیویسی)

تصمیم فرآیندهای  که  است  انطباقمالی  میزان  و  منابع  تخصیص  با  سی  ویسی  گیری، 
  هد و به ارتقای چابکی، انسجام و کاراییدهای کلان شرکت مادر را جهت میاستراتژی

 .شودمنجر میسی  ویسی
های استخراج شده از منابع مختلف در رابطه با ساختار کلی، در  نتیجه تحلیل مضمون

 ها در شکل زیر نشان داده شده است.های مضمونقالب شبکه
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 هاي مرتبط با ساختار کلي : شبکه مضمون (2)  شکل

 هاي تحقیقيافته منبع: 
 ساختار سازمانی 

آن را    با شرکت مادر، عملکرد و پویایی نوآورانهسی  ویسی آرایش سازمانی و تعامل
می بهمیسی  ویسی  (.Frey & Kanbach, 2023)  کندتعیین  داخلی  تواند  واحد  عنوان 

احتمال  راستایی با اهداف عملیاتی،  شرکت مادر عمل کند که ضمن کاهش ریسک و هم
شرکت  (.Strebulaev & Wang, 2021) محدود شدن نوآوری و استقلال آن وجود دارد

های فزاینده و نیاز  تابعه مستقل بالاترین سرعت و چابکی نوآوری را دارد، اما با ریسک
به سازمان جدید مواجه است. رویکرد شرکت تابعه مستقل تحت سازمان چتری جدید،  

ه را با پیوند استراتژیک به شرکت مادر حفظ کرده و از مزایای  استقلال و پویایی نوآوران
پذیر، که شامل  ساختار غیررسمی یا انعطاف(.  Kieke, 2021) بردپذیری بهره میمقیاس

بدون ایجاد  در در قالب یکی از واحدهای موجود شرکت مادر  سی  ویسی انجام وظایف
عنوان شریک محدود در به  یک نهاد مستقل مشخص یا مشارکت غیرفعال شرکت مادر

با    این ساختار   (.Schroeder, 2021)  است   خارجی  خطرپذیرگذاری  های سرمایهصندوق
گذاری  یا به منظور ارزیابی بازار سرمایهبلوغ سازمانی    حداقل الزامات در مراحل ابتدایی

اد  شود، اما به دلیل فقدان ساختار رسمی، مستعد ناکارآمدی و تضاستفاده می  خطرپذیر
 (. Schückes et al., 2025) بوده و برای اهداف بلندمدت کافی نیست
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 سی  ویمحل استقرار سی
بر تعامل با شرکت مادر، نوآوری، ادغام فناوری و ارتباط  سی ویسی  موقعیت مکانی

اکوسیستم استبا  اثرگذار  هم   .ها  و  تعامل  مرکزی  دفتر  در  تسهیل  استقرار  را  راستایی 
وکار استراتژیک موانع ارتباطی  استقرار مشترک با دفتر مرکزی و واحدهای کسب .کندمی

استقرار اقماری در اکوسیستم    .دهدگیری را افزایش میرا کاهش داده و سرعت تصمیم
کند،  های نوظهور، اهداف مالی و جذب کارکنان را تقویت میاستارتاپی دسترسی به ایده

استقرار در  .  ( Kieke, 2021)   دهدریسک را افزایش می  گذاری را کند واما روند سرمایه
پذیری را تسهیل  بازار هدف مزیت رقابتی ایجاد کرده و کشف نیازهای بازار و مقیاس

های بزرگ با اهداف  ها، برای شرکتپذیر تیمساختار ترکیبی با استقرار انعطاف .نمایدمی
 .چندگانه مناسب است، اما نیازمند هماهنگی دقیق است

 ساختار تأمین مالی 
  .بر عملکرد مالی و تعامل آن با شرکت مادر اثرگذار استسی  ویسی  نحوه تأمین مالی

را به سی  ویسی  تأمین مالی از محل منابع شرکت مادر، سریع و قابل کنترل است، اما
وابسته می باشد کند و میوضعیت مالی شرکت مادر  یا چندساله  موردی، سالانه    تواند 

(Strebulaev & Wang, 2021.)  کسب واحدهای  از  مالی  برای  تأمین  داخلی  وکار 
هستند شرکت محدود  شریک  واحدها  آن  در  که  است  مناسب  بزرگ   ,Chiang)  های 

سرمایه  (.2018 از  سرمایه  ریسک  جذب  و  داده  افزایش  را  مالی  منابع  خارجی  گذاران 
می کاهش  را  چالشداخلی  اما  کنترل  دهد،  همهای  لزوم  و  جبران  استراتژیک  با  سویی 

وکار،  تأمین مالی مشترک از شرکت مادر و واحدهای کسب  .خدمات مبتنی بر سود را دارد
تعادل بین اهداف استراتژیک و نیازهای عملیاتی را ایجاد کرده و تعهد دوطرفه را تقویت  

مالی و تمرکز    برای استقلال سی  ویسی  تأمین مالی خودگردان.  (Kieke, 2021)  کندمی
دهد  کاهش  را  فناوری  ادغام  موفقیت  نرخ  است  ممکن  اما  است،  مؤثر  بازده    بر 

(Strebulaev & Wang, 2021.)  سرمایه نهایت،  سرمایهدر  با  مشترک  گذاران  گذاری 
 ,Schroeder)  شودگذاران متعدد انجام میخارجی در قالب مشارکت محدود با سرمایه

 ها عبارتند از: رتبط با این مضمونای از جملات م نمونه  (.2021
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باید مستقل باشد؛ اما اینکه منابعش از کجا تأمین می شود بحثش    الزاماًسی  ویسی
 فرق می کند. استقلال در همه چیز... ببین می تونی حد بگذاری براش.

)استقلال( داشته باشد چون وابسته است به    نظرم نباید در استراتژی سرمایه گذاری به
 نظر به هلدینگ مادر...

)مصوب شرکت مادر    گذارینامه سرمایهآیینمطابق با یک  سی ویسیسطح استقلال  
مجمع   همان  میسیویسییا  محدود  مثلاً(  می  شود.  ریال  مشخص  چند  تا  شود 

 گیری کند و..تصمیم  تواند مستقلاًمیسی  ویسی
 وابسته است به زمینه کاری شرکت مادر. کاملاًمنطقه جغرافیایی 

میاد میگه تو اگر مورد خاصی پیش اومد    کنند مثلاًولی خیلی جاها موردی برخورد می
به خاطر اینکه    ؟سالانه است. به خاطر چی  موردی میام بهت پرداخت میکنم ولی عمدتاً

بینند که باید سالانه  عنوان شرکت زیرمجموعه خودشون میرا بهسی  ویسیشرکت مادر 
نظرم و  ران بهکنند در ایبودجه داشته باشد به شکل بودجه به شکل منابع بهش نگاه می

 ایرادی ندارد و بهتر از موردی است.
ای از مضمون های استخراج شده در رابطه با ساختار کلی در جدول زیر ارائه  خلاصه
 شده است: 

 : مضمون هاي مرتبط با ساختار کلي (۳)جدول  
ضمون  م

 فراگیر

مضمون های  
 سازمان دهنده 

 مضمون های اصلی 

 ساختار کلی 

 ساختار سازمانی 
 

 واحد داخلی شرکت مادر 
 شرکت تابعه مستقل 

 شرکت تابعه مستقل تحت یک سازمان چتری جدید 
 ری پذانعطاف ای  یررسمیساختار غ

محل استقرار  
 سیویسی

 استقرار در دفتر مرکزی شرکت مادر 
وکار کسب  یو واحدها یاستقرار مشترک با دفتر مرکز
 کی استراتژ

 اکوسیستم استارتاپیاستقرار اقماری در  
 استقرار در بازار هدف 

 ترکیبی
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ضمون  م
 فراگیر

مضمون های  
 سازمان دهنده 

 مضمون های اصلی 

 ساختار تأمین مالی

 از محل منابع مالی شرکت مادر سی ویسی تأمین مالی 
 کار داخلیواز سوی واحدهای کسب سی ویسی  تأمین مالی

 ی خارج گذارانه ی سی از سرماویسی  هی جذب سرما
شرکت مادر و  از سوی سی ویسی  مشترک  یمال نیمأت

وکار کسب   یواحدها  

 گذاران خارجی با سرمایهسی ویسی گذاری مشترک سرمایه
 سیویسی تأمین مالی خودگردان 

 هاي تحقیقيافته منبع: 

 گذاري راهبرد سرمايه . 2-۳

سرمایه بهراهبرد  فعالیتگذاری،  در  حیاتی  ارکان  از  یکی  گذاری  سرمایههای  عنوان 
رقابتی   موقعیت  تقویت  و  نوآوری  رشد،  هدایت  در  محوری  نقش  شرکتی،  خطرپذیر 

دهی  سطح تأیید مدیریت ارشد، مرجع گزارش  . در این میانکندهای مادر ایفا میشرکت
سرمایه مرحله  مؤلفهو  سیگذاری،  طراحی  در  کلیدی  بازدهی،  ویهای  که  هستند  سی 

همریسک و  بپذیری  میراستایی  تعیین  را  اهداف  مضمون  .کنندا  تحلیل  های  نتیجه 
راهبرد سرمایه با  رابطه  در  منابع مختلف  از  قالب شبکهاستخراج شده  در  های  گذاری، 

 ها در شکل زیر نشان داده شده است. مضمون

 گذاري : شبکه مضمون هاي مرتبط با راهبرد سرمايه (۳)  شکل

 

 

 

 

 

 

 
 هاي تحقیقيافته منبع: 



 ۱87و ديگران                                     نسبنصراللهي مجتبي  /...  طراحي سرمايه گذاريالگويي براي   

 تأیید مدیریت ارشدسطح 

راهبرد بر  ارشد  مدیریت  تأیید  استسی  ویسی  سطح   ,Frey & Kanbach)  مؤثر 

دهد، اما چابکی  راستایی میمشروعیت و همسی  ویسی  تأیید تمامی معاملات به.  (2023
پذیری و کنترل بر اساس بلوغ  تأیید برخی معاملات تعادلی بین انعطاف  .دهدرا کاهش می

ایجاد   ریسک  رویکرد  ( Schückes et al., 2025)  کندمیو  به.  تأیید  به  نیاز    بدون 
 Frey)  اکتشافی همسو است سی  ویسی  و  استقلال بالا داده، با اهداف مالی سی  ویسی

& Kanbach, 2023  )کند، هرچند  گیری سریع را تقویت میو نوآوری رادیکال و تصمیم
 (. Schückes et al., 2025) معناداری نداردبر اهداف استراتژیک شرکت مادر تأثیر 

 سی  ویدهی سیمرجع گزارش

سی در شرکت مادر بر عملکرد و اهداف  ویسی  یدهو نحوه گزارش  یسازمان  گاهیجا
سی را نشان داده، به ویسی  کی استراتژ  تی، اهم7رعامل یبه مد  یدهدارد. گزارش  ریآن تأث

  ری به مد  یده(. گزارشمدیرعامل)مشروط بر تعهد    کندیکمک م  ییراستاو هم  تیمشروع
به    ی دهسی، گزارشویسی  یاهداف بلندمدت مناسب است. هدف مال  یبرا   ی استراتژ

ممکن است به    9و توسعه   قیتحق  ریبه مد  یده. گزارشدهدیم   تیرا ارجح  ۸ی مال  ریمد
خطر    لیدل توسعهاحساس  و  تحقیق  نوآورمدیر  سرعت  و  ادغام  دهد  ی،  کاهش    را 
(2018 Chiang, ).  داده و   شی عهد و احتمال ادغام را افزا  ۱0ی فناور   ر یبه مد  ی دهگزارش
  مدیر فناوری سی و  ویسی  تی ریمناسب است، اما ضعف مد  یفناور  یگذارهیسرما  یراب
نسبت به    یکمتر   یعملکرد و تنش منجر شده و قدرت هماهنگ  تیبه محدود  تواندیم

با    یسی هاویدر سی  یده . عدم وجود مرجع گزارش(Kieke, 2021)  دارد  مدیرعامل
 Schückes et)  تاس   یبازار مناسب است، اما در بلندمدت ناکاف  شیآزما  یبرا  کم  بلوغ

al., 2025) . 
 گذاریمرحله سرمایه

استارتاپسی  ویسی  گذاریسرمایهمراحل   توسعه  همدر  و  اهداف  ها  با  راستایی 
های مرحله  گذاری در استارتاپشرکت مادر مهم است. این مراحل معمولًا شامل سرمایه

شامل  )های مرحله پایانی ، استارتاپ(۱۳بی   و ۱2اِی  و سری ۱۱بذری  هایشامل دوره)اولیه 
گذاری در  باشد. سرمایهگذاری در تمام مراحل میو یا سرمایه  (و بعد از آن  ۱4سی   سری 
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استارتاپ که  اولیه  ایدهمرحله  توسعه  حال  در  و  ها  بالاتر  ریسک  با  هستند،  خود  های 
شرکت به  پایانی  مرحله  مقابل،  در  است.  همراه  بیشتری  بازدهی  پایدارتر  پتانسیل  های 

ک کمتری وجود دارد و اختصاص دارد که به دنبال گسترش بازارند؛ در این مراحل، ریس
 Van)  هدف اصلی حداکثر کردن ارزش استراتژیک از طریق ادغام سریع فناوری است

Cauteren, Costa & Pillay, 2024  )سرمایهسیویسی  برخی استراتژی  در ها  گذاری 
های بیشتر و تمام مراحل را برای ایجاد تعادل در سبد، کاهش ریسک، شناسایی فرصت

میافزایش   اتخاذ  مادر  شرکت  فرآیند  بازدهی  طول  در  را  ارزش  رویکرد  این  کنند؛ 
ها و گذاریها، تعداد سرمایهگذاری حداکثر کرده و با تمرکز بر ارزش استارتاپسرمایه

می افزایش  را  نوآوری  ویژگیسرعت  درک  بهینه  دهد.  انتخاب  برای  مرحله  هر  های 
 (. Chiang, 2018) مادر ضروری استگذاری و تحقق اهداف بلندمدت شرکت  سرمایه

 نمونه ای از جملات مرتبط با این مضمون ها عبارتند از:
اینجا چون میگیم که یک   نمیشیم.  وارد  ایرلی استیج  و  اینجا در مرحله سید  در  ما 

  رفتهشستهوکار  باید یک کسب  دهند یموکارهایی داریم که دارند کارشون رو انجام  کسب
جواب پس داده رو برداریم بیاریم...   مثلاًمهاجرت نمیکنه    گذارش انیبنتعیین تکلیف شده  

اما برخی  ؛  از حالت ارلی استیج  تربالغیک کم    میکنیمگذاری  اما در ارلی پلاس سرمایه
 ممکن است وارد سید و ارلی استیج هم بشوند.

های مشخص.  نامهدر چارچوب آیین  محدوده گزارش نظارتی باید مشخص شود مثلاً
 دهی درباره حقوق و دستمزد نباشد. مجبور به پاسخسی ویسی ثلاًم

صورت جداگانه تعریف  سی بهویاینگه گزارش نظارتی چگونه باشد باید در هر سی
 شود. من فکر میکنم باید همکاری تنگاتنگی داشته باشد و باید مستقل باشد.

جدول   گذاری درمایههای استخراج شده در رابطه با راهبرد سر ای از مضمونخلاصه
 زیر ارائه شده است: 
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 گذاري هاي مرتبط با راهبرد سرمايه : مضمون (۴)جدول  
 های اصلی مضمون  دهندههای سازمان مضمون  مضمون فراگیر

راهبرد  
 گذاری سرمایه

 سطح تأیید مدیریت ارشد 
 نیاز به تأیید تمام معاملات 
 نیاز به تأیید برخی معاملات 

 نیاز به تأیید بدون 

 سیویسی دهی مرجع گزارش 

 دهی به مدیرعامل گزارش 
 دهی به مدیر مالی گزارش 

 دهی به مدیر استراتژی گزارش 
 دهی به مدیر تحقیق و توسعه گزارش 

 دهی به مدیر فناوری گزارش 
 دهی به سایر واحدها گزارش 

 دهیعدم وجود مرجع گزارش 

 گذاری مرحله سرمایه 
 های مرحله اولیه گذاری در استارتاپ سرمایه
 های مرحله پایانی گذاری در استارتاپ سرمایه

 گذاری در تمام مراحل استارتاپ سرمایه
 هاي تحقیقيافته منبع: 

 . سرمايه انساني ۳-۳

گذاری خطرپذیر  سازی موفق مدل سرمایهسرمایه انسانی رکن اساسی در طراحی و پیاده
راستایی دقیق منابع انسانی و ساختار پاداش با اهداف استراتژیک  است، زیرا هم  شرکتی 

سی، ویهای مادر در محیط رقابتی کنونی ضروری است. تیم متخصص سیو مالی سازمان
کند. گذاری و نوآوری را هدایت میبا دانش و تجربه کافی، فرآیندهای پیچیده سرمایه

زمان  بخشی به نیروی انسانی، تحقق همخدمات نیز باید ضمن انگیزهطراحی نظام جبران  
اهداف مالی و استراتژیک را تسهیل کرده و از چالش حفظ نیروی متخصص جلوگیری  

های استخراج شده از منابع مختلف در رابطه با سرمایه انسانی،  نتیجه تحلیل مضمون  .کند
 اده شده است.ها در شکل زیر نشان دهای مضموندر قالب شبکه

  



 ۱۴۰۳زمستان (، ۴2)پياپي چهارم ، شمارههجدهمسال                                  ۱9۰

 هاي مرتبط با سرمايه انساني : شبکه مضمون (۴)شکل 

 
 هاي تحقیقيافته منبع: 

 سی  ویتیم متخصص سی

با مهارتویتیم متخصص سی افراد  های تخصصی در  ها و قابلیتسی، متشکل از 
تواند شامل متخصصان داخلی شرکت مادر، متخصصان  گذاری و نوآوری، میزمینه سرمایه

گذاری خطرپذیر، یا ترکیبی از هر دو باشد. متخصصان خارجی، که معمولًا  خارجی سرمایه
ای در شناسایی و ارزیابی  شوند، تجربه گستردهسی سنتی جذب میهای ویاز شرکت

توانند سرعت نوآوری بالایی را  های پیشرفته دارند و میهای نوآوری و فناوریفرصت
تمرک  دلیل  به  اما  بزنند،  ممکن است فرصترقم  مالی،  بازده  بر  با  ز  فناوری  ادغام  های 

وکار شرکت مادر کاهش یابد و ریسک بالاتری نیز به همراه داشته باشند.  واحدهای کسب
 ,Strebulaev & Wang)  ای دارد دهی متناسب به این افراد اهمیت ویژهحفظ و پاداش

ع(.  2021 از  عمیق  دانش  دارای  داخلی،  متخصصان  مقابل،  استراتژیدر  و  های  ملیات 
های  سی با استراتژیویهای سیراستایی بیشتر برنامهشرکت مادر هستند، که منجر به هم

تواند بازده شرکت مادر را افزایش  گردد و میسازی میکلان و سهولت بیشتر در پیاده
،  وکارها و ارتباطات قبلی با واحدهای کسبدهد. این متخصصان با آشنایی با زیرساخت

می افزایش  را  فناوری  ادغام  زمینهنرخ  در  آموزش  به  نیاز  است  ممکن  اما  های  دهند، 
های  گذاری داشته باشند و ریسک از دست دادن آنها به دلیل جذاب نبودن بستهسرمایه

دارد وجود  استاندارد  از  .  (Frey & Kanbach, 2023)  جبران خدمات  ترکیبی  رویکرد 
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کند  برداری از مزایای هر دو دسته را فراهم میبهره  متخصصان داخلی و خارجی، امکان
 .تواند سرعت یادگیری و نوآوری را افزایش دهدو می

 جبران خدمات 

سی است که  ویساختار جبران خدمات نیز عامل کلیدی در عملکرد و موفقیت سی
د به  زمان پشتیبانی کند. ارائه حقوق ثابت استاندارباید اهداف مالی و استراتژیک را هم
گذاران خارجی و افزایش  تواند مانع جذب سرمایهعنوان تنها شکل جبران خدمات، می

سی را محدود ویتهدید خروج نیروهای متخصص شود، که این امر رشد بلندمدت سی
در مقابل، ساختار جبران خدمات مبتنی بر سود    (.Strebulaev & Wang, 2021)  کند می

مؤثرترین گزینه برای دستیابی به اهداف مالی است. این ساختار انگیزشی    ۱۵گذاری سرمایه
سی را برای  ویبرد و جذابیت سیرقابتی ایجاد کرده، نرخ نگهداری کارکنان را بالا می

دهد. همچنین، با ایجاد انگیزه فردی برای کسب بازده، گذاران خارجی افزایش میسرمایه
برای  ا را تسریع میه گیرینوآوری و چابکی در تصمیم بخشد، اگرچه ریسک بالاتری 

مدیران   نیز  استراتژیک  عملکرد  بر  مبتنی  پاداش  ساختار  دارد.  همراه  به  مادر  شرکت 
 & Frey)  دهد سی را به سوی تحقق اهداف استراتژیک شرکت مادر سوق میویسی

Kanbach, 2023.)  باشد    سی عملکرد مالی موفقی نداشته ویدر شرایطی که صندوق سی
تواند  اما نیاز به حفظ پرسنل متخصص وجود دارد، ارائه حقوق ثابت بالاتر از استاندارد می

عنوان یک راهکار مطرح شود. نهایتاً، ساختار ترکیبی )حقوق ثابت و پاداش متغیر( با  به
تلفیق مزایای هر دو، به جذب و نگهداری استعدادهای برتر کمک کرده و انگیزه لازم  

به اهداف استراتژیک را فراهم میبرای دستی آورد. این ساختار نوآوری را تحریک  ابی 
بخشد، اما مدیریت ناصحیح آن ممکن  های چابک را تسریع میگیریکرده و فرآیند تصمیم
های ناسالم یا کاهش همکاری تیمی شود و ارزیابی دقیق عملکرد  است منجر به رقابت

ای از جملات  . نمونهبرانگیز استبلندمدت چالشهای  های متغیر در نوآوریبرای پاداش
 ها عبارتند از:مرتبط با این مضمون

دونه ویها مهارت توی یک  کردن  کار  با  مرتبط  نرم  یا سیی  اهمیتش  ویسی  سی 
  مسلماً له و مهارت مذاکره...  أ، مهارت حل مسوکارکسببیشتر است مانند مهارت تحلیل  
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گذاری در شرکت  تیم سرمایه  ...وقت باشداید تمامب  اشعمدهگذاری قسمت  تیم سرمایه
 وقت مشورت دهد.پاره صورتبهمادر کار نکنند. در مقام مشاور شاید کسی 

جبران خدمات در ایران چون باب اگزیت برای ما باز نیست نمیشه به پاداش نگاه  
گیم به ازای هر  کنیم. ما دو تا چیز می تونیم برای حقوق غیرثابت در نظر بگیریم. یا می

پاداش میدم یا می  شدهانجامگذاری  سرمایه انجام شده من  یک  به ازای هر اگزیت  گیم 
داشتیم    رانیدر اتعداد اگزیت های رسمی که    کلاًپاداش میدم...و به ازای اگزیت موفق  

  رانیدر اپرداخت حقوق مبتنی بر اهداف مالی  اصولًا جهیدرنتزیر ده تا اعلام شده است. 
حقوق ثابت هم حقوق بالایی    کنندیمحقوق ثابت پرداخت    معمولاً شدنی نیست.    خیلی
 است. 

های استخراج شده در رابطه با سرمایه انسانی در جدول زیر  ای از مضمونخلاصه
 ارائه شده است:

 هاي مرتبط با سرمايه انساني : مضمون (5)جدول  
دهندههای سازمان ن مضمو مضمون فراگیر  اصلی های مضمون  

 سرمایه انسانی

 سیویسی تیم متخصص 
 متخصصان داخلی شرکت مادر 

 گذاری خطرپذیر متخصصان خارجی سرمایه 

 ترکیب متخصصان داخلی و خارجی 

 جبران خدمات 

 حقوق ثابت استاندارد
 گذاری مبتنی بر سود سرمایه

 مبتنی برعملکرد استراتژیک 
 استاندارد حقوق ثابت بالاتر از 

 ترکیبی )حقوق ثابت و پاداش متغیر( 
 هاي تحقیقيافته منبع: 

 . تعامل و هم افزايي ۳-۴

برداری از نوآوری و ارتقای  گذاری خطرپذیر شرکتی ابزاری راهبردی برای بهرهسرمایه
های مالی  گذاریسرمایهسی تنها به ویهای مادر است. موفقیت سیمزیت رقابتی شرکت

شرکت مادر،    ۱6وکار افزایی مؤثر با واحدهای کسبشود؛ بلکه با تعامل و هم محدود نمی
سرپرستی  مادر  ۱7مزیت  بنگاه  استراتژی  راستای  در  یکپارچگی    ۱۸را  و  کرده  تقویت 
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این .  (Goold, Campbell & Alexander, 1994)  نماید های نوظهور را تسهیل میفناوری
وکار  افزایی، از سطوح پشتیبانی واحدهای کسببه بررسی ابعاد مختلف تعامل و همبخش  

سی به  ویپردازد که همگی بر دستیابی سیولین آن میؤبندی تعامل و مستا نحوه و زمان
مؤثرند.   استراتژیک  و  مالی  منابع  اهداف  از  شده  استخراج  های  مضمون  تحلیل  نتیجه 

ها در شکل زیر نشان  های مضمونافزایی، در قالب شبکه  مختلف در رابطه با تعامل و هم
 داده شده است. 

 افزايي هاي مرتبط با تعامل و هم : شبکه مضمون (5)  شکل

 
 هاي تحقیقيافته منبع: 

 وکار پشتیبانی و تأیید واحد کسب
کسب واحدهای  تأیید  و  مشارکت  میزان  و  سرمایهنحوه  فرآیند  در  گذاری  وکار 

افزایی است. در حالت بدون نیاز به پشتیبانی و سی، یکی از ابعاد مهم تعامل و همویسی
کسب واحد  سیتأیید  میویوکار،  و  است  برخوردار  بالایی  استقلال  از  بر  سی  تواند 

طولانیفناوری زمانی  افق  با  سرمایههایی  سرعت  تر  بالاترین  رویکرد  این  کند.  گذاری 
رد، اما معمولًا با کمترین نرخ ادغام فناوری مواجه است. مطالعات  نوآوری را به همراه دا

دهند که عدم دخالت واحدهای تجاری با عملکرد استراتژیک مرتبط است، اما  نشان می
در مدل نیاز به پشتیبانی  .  (Schückes et al., 2025)  ارتباط معناداری با عملکرد مالی ندارد
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تأیید غیررسمی  استارتاپویوکار، سیکسب)ضمنی( واحد    و  ارزیابی  برای  از  سی  ها 
کسبغربال  واحدهای  همکاری  با  استراتژیک  تطابق  میگری  استفاده  این  وکار  کند. 

تواند  گیرد و میحمایت غیررسمی، با هدف حداکثر کردن ارزش استراتژیک صورت می
اما ممکن  شاخص قرارگیری در معرض نوآوری و نرخ ادغام فناوری را افزایش دهد،  

در نهایت، نیاز به  .  ها را از دست بدهدگذاری را کند کرده و فرصتاست فرآیند سرمایه
کسب واحد  رسمی  تأیید  و  از  پشتیبانی  یکی  همکاری  برنامه  یا  توافق  مستلزم  وکار 

بالا  واحدهای کسب را  ادغام  نرخ موفقیت  اگرچه  این حمایت سختگیرانه،  است.  وکار 
سی را کاهش  ویتواند بازده صندوق سیرساند، اما میحداقل میبرد و ریسک را به  می

سی را عمدتاً به یک نهاد تحقیقات بازار  ویداده، سرعت نوآوری را پایین آورده و سی 
 ,Chiang)  های سودآورتر محروم نمایددر خدمت شرکت مادر تبدیل کند و از فرصت

2018 .) 
 وکارسی با واحد کسبوینحوه تعامل سی

وکار، ازجمله  سی و واحدهای کسبوینگی برقراری ارتباط و تعامل بین سیچگو
افزایی و موفقیت ادغام فناوری است. چهار مدل اصلی  کننده در میزان همعوامل تعیین

دارد وجود  تعامل  این  سرمایه:  برای  تمامی  کمیته  از  نمایندگانی  که  مشترک  گذاری 
کمیته سرمایهواحدهای کسب در  یا  ویی سیگذاروکار  تمامی  بر  و  دارند  سی حضور 

میگذاریسرمایه اظهارنظر  بالاتر  رقم  با  واحدهای  های  همه  نظارت  مدل  این  کنند. 
اولویتکسب اهداف  یکسانی  در صورت عدم  اما  دارد،  به همراه  را  تواند  دار، میوکار 

نمایدسرعت سرمایه کند  را  مو   (.Strebulaev & Wang, 2021)  گذاری  قت  مأموریت 
وکار با هدف تبادل  سی و واحدهای کسبویکارکنان شامل انتقال موقت افراد بین سی

دانش، توسعه فرهنگ نوآوری و بهبود ظرفیت جذب فناوری است که یادگیری متقابل و 
تیم تخصصی ادغام فناوری شامل گروهی از افراد .  نمایدافزایی دانشی را تسهیل میهم

وکار و اجرای فرآیند ادغام  سی و واحدهای کسبویسی  است که مدیریت تعاملات بین
گذاری را افزایش داده و برای  تواند سرعت سرمایهفناوری را بر عهده دارند. این تیم می

مفید  شرکت تعاملات هستند،  در  پیچیدگی  کاهش  و  تمرکز، چابکی  دنبال  به  که  هایی 
کند و  ر مستقل فعالیت میطوسی بهویدر نهایت، مدل عدم تعامل مستقیم، سی  .است
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کسب واحدهای  با  مستقیمی  ارتباطی  کانال  برای  هیچ  مدل  این  ندارد.  وجود  وکار 
هایی مناسب است که به استقلال بالا، تمرکز بر اهداف مالی یا نوآوری اکتشافی  شرکت

وکار را نیز به  نیاز دارند، اما ریسک بالای عدم پذیرش فناوری توسط واحدهای کسب
 (. Kieke, 2021) اردهمراه د

 وکار سی با واحدهای کسبویبندی تعامل سیزمان

سی بین  تعامل  برقراری  کسبویزمان  واحدهای  و  فرآیند  سی  طول  در  وکار 
: تواند در مراحل مختلفی صورت گیردگذاری نیز حائز اهمیت است. این تعامل میسرمایه

وکار با  رین ارتباط واحدهای کسبترین و بیشتپردازی، که نزدیکتعامل در مرحله ایده
گذاری  های راهبردی سرمایهگیریسی است، به تهیه فهرست نیازها و تعیین جهتویسی

وکار شرکت مادر  کند و بالاترین نرخ مشارکت و ایجاد روابط قوی بین کسبکمک می
خذ  أم ها را به همراه دارد، هرچند ممکن است چابکی فناوری را به دلیل لزوو استارتاپ

کسب واحد  از  دهدتأییدیه  کاهش  و    (.Kieke, 2021)  وکار  بررسی  مرحله  در  تعامل 
گذاری و تهیه فهرست نهایی  های سرمایهها شامل بررسی مشترک فرصتارزیابی فرصت

گذاری را کاهش داده و  تواند ریسک سرمایهدار است که میهای اولویتگذاریسرمایه
تعامل   (.Frey & Kanbach, 2023)  های نوآورانه را افزایش دهدپروژهاحتمال موفقیت  

تواند بالاترین  گیرد، میگذاری صورت میسازی، که پس از سرمایهدر مرحله ادغام و پیاده
سی را قادر سازد تا به ویحد چابکی و سرعت نوآوری را به همراه داشته باشد و سی

های با ریسک بالا فعالیت کند،  ابد و در فناوریگذاری بیشتری دست ی های سرمایهفرصت
اما ممکن است ریسک شکست در اهداف ادغام فناوری را افزایش دهد. در نهایت، تعامل  

بهمی فرصتتواند  به  وابسته  و  موردی  هر  صورت  نیاز  به  بستگی  که  شود،  انجام  ها 
وکار صورت  حد کسبگذاری دارد و ممکن است تنها در صورت نیاز به ادغام با واسرمایه

 . ( Kieke, 2021) گیرد
وکار با  ول تعامل واحد کسبؤوکار و مسسی با واحد کسبویول تعامل سیؤمس

 سی  ویسی

مس گروه  یا  فرد  سیؤتعیین  بین  تعاملات  مدیریت  و  تسهیل  برای  و  ویول  سی 
همواحدهای کسب کیفیت  و  میزان  بر  نیز  استوکار  تأثیرگذار  که    .افزایی  در صورتی 
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تواند منجر به افزایش ادغام به دلیل  ول این تعامل باشند، میؤسی مس ویمدیران ارشد سی
سی ممکن است  ویهای ادغام سیتوازن قدرت شود، اما در صورت خروج آنها، قابلیت

برود بین  سرمایه  (.Frey & Kanbach, 2023)  از  سیمدیران  سطح  ویگذاری  سی 
به همراه دارند و نیازمند توانایی مذاکره، دانش فنی و تجاری مناسب    متوسطی از ادغام را

تری از ادغام را به دنبال دارند و  سی نرخ پایینویگذاری سیکارشناسان سرمایه.  هستند
در    گیری راهبردی هستند پردازند و فاقد اختیارات تصمیمبیشتر به پشتیبانی اجرایی می

تواند منجر به بالاترین حد ادغام شود و سی میویسیمقابل، درگیر شدن همه کارکنان  
قدرت مانور بیشتری برای تعیین بهترین نوع رابطه در جهت رسیدن به هدف فراهم آورد،  

های جدید با  وکار، ادغام فناوریاما ممکن است در صورت قدرت بیشتر واحد کسب
معمولًا در زمانی    ول برای تعامل،ؤعدم وجود مس  (.Kieke, 2021)  مشکل مواجه شود

ساختار و نیروی انسانی مشخصی ندارد یا اهدافی  بلوغ کافی و  سی  ویدهد که سیرخ می
 .کندهمچون ادغام فناوری را دنبال نمی

مبه تعیین  مشابه،  کسب  ول ؤسطور  واحد  سیتعامل  با  است.  ویوکار  مهم  نیز  سی 
های  وکار منجر به ادغام بالا و مناسب برای پروژهدرگیر شدن مدیران ارشد واحد کسب

گیری در تخصیص  ساز است، زیرا آنها توانایی تصمیمهای تحول استراتژیک یا فناوری
وکار سطح  ی واحد کسبمدیران میان .  منابع، پذیرش ریسک و تغییر ساختارها را دارند
های چندبخشی یا با نیاز به هماهنگی  متوسطی از ادغام را به همراه دارند و برای پروژه

بخش تصمیمبین  توانایی  و  هستند  مناسب  مختلف  دارندهای  عملیاتی  کارکنان  .  گیری 
های کوچک با  تری را به همراه دارند و برای پروژهوکار ادغام پایینعملیاتی واحد کسب

گیری  هزینه اما محدود از نظر تصمیمپیچیدگی یا تأثیر کم مناسب بوده و تعامل سریع و کم
تواند منجر  وکار نیز میدرگیر شدن همه کارکنان واحد کسب.  کننداستراتژیک را فراهم می

در  .  ( Kieke, 2021)  به بالاترین حد ادغام و امکان تطبیق سطح تعامل با نوع پروژه شود
سی، مشابه وضعیت ویوکار برای تعامل با سیول در واحد کسبؤوجود مسنهایت، عدم  

سی، معمولًا در زمان عدم وجود ساختار و نیروی انسانی مشخص یا عدم تمرکز  ویسی
 .دهدبر ادغام فناوری رخ می

 ها عبارتند از:ای از جملات مرتبط با این مضموننمونه
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رکت مادر یکی از بهترین کارهایی که وجود  برای ارتباط با مدیران ارشد و کارکنان ش
شود.  ها تهیکمکه    نهیآدارد   استفاده  فرعی  سرمایه  اولًای  سیکمیته  سی  ویگذاری 
گیری انجام  گذاری داره تصمیمترین جایی است که در حوزه سرمایهجدی  ترین وبزرگ
 .میشه

به فرآیند  است.  بروکراسی  مهمی  چیز  بسیار  بسیار  میآید  ممکن  نظرم  جای  تا  باید 
باشد. یعنی اگر میدونه    FAST NOسی خوب است که  ویسی یا سیسرعت بدهند. وی

سرمایهونمیخ نمیخاد  بگه  بکند  احتمال  و گذاری  که  میدونه  اگر  یا  بکند.  ریجکت  و  اد 
 گذار پیدا کنی منم هستم.بگه اگه هم سرمایه گذاری دارد بگه مثلاًسرمایه
ترین جایی است که در حوزه  سی بزرگترین و جدیویری سیگذاکمیته سرمایه  اولًا
گذاری هم باید متخصصین  گیری انجام میشه. در کمیته سرمایهگذاری داره تصمیمسرمایه

شرکت مادر در آن حضور داشته باشند و هم متخصصین خارج از شرکت. با این روش  
د و از طرف دیگر چون  تونن از دانش و تجربه متخصصین شرکت مادر استفاده بکننمی

ها و نمیدونم جلوی ناآشنایی با حوزه  متخصص بیرونی هم هستند میتونن جلوی سوگیری
 ها هم بیایند و بگیرند... نوآوری و این حرف

افزایی با واحدهای  های استخراج شده در رابطه با تعامل و همای از مضمونخلاصه
 وکار در جدول زیر ارائه شده است: کسب

 افزايي  هاي مرتبط با تعامل و هم : مضمون (6)جدول  
مضمون  
 فراگیر

های  مضمون 
 دهندهسازمان

 های اصلی مضمون 

تعامل و  
 یی افزاهم 

پشتیبانی و تأیید واحد  
 وکارکسب 

 وکارنیاز به پشتیبانی و تأیید رسمی واحد کسب 
 وکار )ضمنی( واحد کسب  نیاز به پشتیبانی و تأیید غیررسمی

 وکاربدون نیاز به پشتیبانی و تأیید واحد کسب 

سی ویسی نحوه تعامل 
 وکاربا واحد کسب 

 

 گذاری مشترک کمیته سرمایه
 تبادل موقت کارکنان 

 تیم تخصصی ادغام فناوری 
 عدم تعامل مستقیم

 در مرحله ایده پردازی 
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مضمون  
 فراگیر

های  مضمون 
 دهندهسازمان

 های اصلی مضمون 

بندی تعامل  زمان
با واحدهای  سی ویسی

 وکارکسب 

 هامرحله بررسی و ارزیابی فرصت در 
 سازیدر مرحله ادغام و پیاده

 هاصورت موردی و وابسته به فرصت به

ول تعامل  ؤمس
با واحد  سی ویسی

 وکارکسب 

 سیویسی مدیران ارشد 
 سیویسی  گذاریمدیران سرمایه

 سیویسی گذاریکارشناسان سرمایه
 سیویسیکارکنان عملیاتی 

 سی وی سیهمه کارکنان 

 ول ؤعدم وجود مس

ول تعامل واحد  ؤمس
وکار با کسب 
 سیویسی

 وکارمدیران ارشد واحد کسب 
 وکارمدیران میانی واحد کسب 

 وکارکارکنان عملیاتی واحد کسب 
 وکار همه کارکنان واحد کسب 

 ول ؤعدم وجود مس
 هاي تحقیقيافته منبع: 

 . بحث  ۴

بینشیافته پژوهش،  این  سرمایههای  مؤثر  طراحی  مورد  در  ارزشمندی  گذاری  های 
دهند  سی، نتایج نشان میویدهند. در حوزه ساختار کلی سیخطرپذیر شرکتی ارائه می

و   استقرار  محل  چتری(،  هلدینگ  یا  داخلی  )مستقل،  سازمانی  انتخاب ساختارهای  که 
راستایی آن با سی، تصمیمات حیاتی هستند که بر عملکرد و همویتأمین مالی سینحوه 

می تسهیل  را  چابکی  مستقل  ساختار  دارند.  تأثیر  مادر  شرکت  نیازمند  اهداف  اما  کند 
راستایی را تسهیل  که ساختار داخلی همراستایی است؛ درحالیسازوکارهای قوی برای هم

سی بر  ویسی را محدود سازد. محل استقرار سیویسیکند اما ممکن است استقلال می
وکار اثرگذار است و نحوه تأمین مالی  ها و تعامل با واحدهای کسبدسترسی به فرصت

 .پذیری و انگیزه برای کسب بازدهی مالی مؤثر استآن نیز بر انعطاف
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سرمایه راهبرد  حوزه  سیدر  مرجع  ویگذاری  ارشد،  مدیریت  تأیید  سطح  سی، 
های کلیدی در تعیین رویکرد و  سی، مؤلفهویگذاری سیدهی و مرحله سرمایهرشگزا

ریسک ارشد،  مدیریت  تأیید  سطح  هستند.  آن  سرمایهاثربخشی  افق  و  گذاری  پذیری 
راستایی آن با اهداف  سی بر همویدهی سیکند؛ مرجع گزارشسی را تعیین میویسی

سی نیز بر  ویگذاری سیگذارد؛ و مرحله سرمایهمالی یا استراتژیک شرکت مادر تأثیر می
فرصت انسانی  نوع  سرمایه  زمینه  در  است.  اثرگذار  آن  بازدهی  و  ریسک  میزان  ها، 

یافتهویسی سیسی،  تیم  مناسب  ترکیب  اهمیت  بر  و  ویها  داخلی  )متخصصان  سی 
أکید  های کلیدی در اعضای تیم ت خارجی(، طراحی نظام پاداش مؤثر و توسعه شایستگی

سی تیم  مناسب  ترکیب  بهرهویدارند.  به  ایجاد سی  و  متنوع  تجربه  و  دانش  از  مندی 
سی  ویکند و نظام پاداش مؤثر نیز انگیزه کارکنان سیهای ارتباطی گسترده کمک میشبکه

 .دهدرا برای دستیابی به اهداف مالی و استراتژیک آن افزایش می

وکار شرکت  سی و واحدهای کسبویی بین سیافزایدر نهایت، در زمینه تعامل و هم
زمان غیررسمی(،  یا  )رسمی  ماهیت  سرمایهمادر،  مختلف  )مراحل  و  بندی  گذاری( 

افزایی هستند و های کلیدی در تسهیل انتقال فناوری و ایجاد همولیت تعامل، مؤلفهؤمس
 .نقش رابط انسانی در این فرآیند حیاتی است

سی  وی، رویکردی متمایز و پیشرو در حوزه سی۱۳× 4این پژوهش با ارائه الگوی  
می کلیدی  معرفی  ابعاد  تمامی  پوشش  و  جامعیت  در  حاضر  الگوی  اصلی  تمایز  کند. 

سازی  سازی و سفارشیصورت یکپارچه، در کنار قابلیت اقتضاییسی بهویطراحی سی
شرکت برای  ظرفیتآن  اهداف،  با  مادر  درهای  است.  متنوع  ساختارهای  و  که  حالیها 

پژوهش از  بخشبسیاری  تنها  پیشین،  پیچیده طراحی سیهای  پازل  از  را  ویهایی  سی 
عنوان مثال، مگنوس  دهد. بهنگر و فراگیر ارائه میاند، این الگو دیدگاهی کلروشن کرده

سی در تعامل میان  ویو نقش تیم سی  ۱9مدیریت رابط   ( بر 202۵شوکس و همکاران )
ها تمرکز دارند، اما فاقد چارچوبی جامع برای تمامی ابعاد طراحی  پشرکت مادر و استارتا 

پردازد  سی میوی( به سنجش ارزش استراتژیک در سی20۱۸سی هستند. چیانگ )ویسی
گزارش مرجع  و  استراتژیک  اهداف  برای  مفهومی  چارچوبی  سیو  ارائه  ویدهی  سی 

 .پردازدسی میویدهد، اما کمتر به ابعاد ساختاری و فرآیندی سیمی
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( هرچند  2024کاتورن و همکاران ) ها، گزارش ونبندی و توصیف مدل در حوزه طبقه
بندی ساختاری منسجم است.  سازی مفهومی و طبقهماهیت توصیفی دارد، اما فاقد مدل 

( مارکوس شروِدر  نیز ساختار سی202۱مدل  مالی  وی(  تأمین  مبنای ساختار  بر  را  سی 
و زورک کند،  بندی میطبقه لدنار  پژوهش  دارد.  ابعاد سازمانی  به  نگاهی محدودتر  اما 

سی درون یک شرکت را بررسی  ویاندازی سی( الزامات مفهومی و فرهنگی راه20۱9)
کند.  گیری قابل اجرا ترجمه میهای تصمیمکند، اما الگوی حاضر این اصول را به قالبمی

کنند  ها را معرفی میسیویوفقیت سیهای کلیدی م( برخی شاخص202۳فری و کانباخ )
سی است،  ویکه شامل ساختار سازمانی، سطح تأیید مدیریت ارشد و تیم متخصص سی

سی متناسب با انواع شرکت  ویاما یک الگوی ترکیبی و معماری جامع برای طراحی سی
نمی ارائه  ) مادر  کیکه  پژوهش  مفصل202۱دهند.  سی(  ساختار  رابطه  به  باویتر    سی 

میویژگی مادر  سازمان  استقرار  های  محل  سازمانی،  ساختار  چون  ابعادی  و  پردازد 
کند؛ با این وجود،  دهی را بررسی میسی ، ساختار تأمین مالی و مرجع گزارشویسی

بلوغ واحد سی نپرداخته  ویاین مطالعه به سطح  تأثیر آن بر ساختار و فرآیندها  سی و 
استربولا  مقاله  نهایت،  در  ) است.  وانگ  و  حوزه202۱ئف  به  که  نیز  از  (  متعددی  های 

بندی جامعی از مضامین و روابط میان آنها  سی اشاره دارد، طبقهویگیری در سیتصمیم
 .ماندکند و عمدتاً به سطح کلان سازمانی محدود میارائه نمی

یا تک این رویکردهای تخصصی  تحلیلدر مقابل  تلفیق  با  این پژوهش  های  بعدی، 
نظامنظ دادهری، مرور  از  تحلیل مضمون حاصل  پیشینه و  به جامعیتی  مند  های میدانی، 

بُعد ساختاری، راهبرد    ۱۳دست یافته است. این الگو تمامی   مؤلفه کلیدی را در چهار 
مند مورد صورت یکپارچه و نظامگذاری، سرمایه انسانی و تعاملات سازمانی، بهسرمایه

می قرار  این  بررسی  عمیقدهد.  درک  تنها  نه  پیچیدگیجامعیت  از  طراحی  تری  های 
میویسی تسهیل  را  تصمیمسی  الگویی  بلکه  تطبیقکند،  و  متنوع  پذیر  شرایط  با  پذیر 

 . دهدهای مادر ارائه میشرکت

 گيري نتيجه بحث و 

ساز برای ساختاردهی  این پژوهش با هدف ارائه یک الگوی جامع، اقتضایی و سفارشی
سی  ویهای کلیدی طراحی سیی خطرپذیر شرکتی، به بررسی عمیق مؤلفهگذارسرمایه
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شناسی تحقیق، مبتنی بر تحلیل مضمون و  و روابط پیچیده بین آنها پرداخته است. روش
دست  های میدانی و ادبیات نظری است که نتایجی غنی و کاربردی را بهترکیبی از داده

یار، اقتضایی و تحقیق، یک چارچوب تصمیمشده در این  داده است. الگوی نهایی ارائه
پایه  قابل سفارشی بر  راهبرد    ۱۳سازی است که  بُعد ساختاری،  مؤلفه کلیدی در چهار 

  ۵۸ها با  گذاری، سرمایه انسانی و تعاملات سازمانی بنا نهاده شده است. این مؤلفهسرمایه
گیرند که  ویا در نظر میعنوان یک سیستم پیچیده و پسی را بهویگیری، سیگزینه تصمیم

راستایی و  سی به همویطراحی آن متأثر از تعامل چند جزء اصلی است. اثربخشی سی
تعامل بهینه این اجزا وابسته است و طراحی آن فرآیندی اقتضایی و استراتژیک است که  

باشد. این الگو بر اساس این منطق  نیازمند توجه به شرایط خاص شرکت و اهداف آن می
ای  ها وجود ندارد و مجموعهعه یافته که هیچ نسخه واحد و ثابتی برای همه شرکتتوس

توانند بسته به اهداف، ساختار، منابع، فرهنگ  دهد که میها را ارائه میها و گزینهاز مؤلفه
سازمانی و سطح بلوغ فناورانه هر شرکت مادر، انتخاب، ترکیب و پیکربندی شوند. همین  

ها اعم از صنعتی،  دهد تا برای انواع مختلفی از شرکتالگو امکان می  منطق اقتضایی، به
فناورانه، خدماتی یا معدنی قابل استفاده باشد و در پاسخ به سناریوهای گوناگون سازمانی،  

 .های متنوع و معتبر ارائه دهدپاسخ

صورت  دهد که هر مؤلفه را بهها اجازه میساز بودن الگو نیز به شرکتویژگی سفارشی
ویژه در فرآیندهای  گیری کنند. این انعطاف، بهمستقل بررسی و بر اساس نیاز خود تصمیم

استقرار سی و  بهویتدریجی طراحی  حیاتی  مزیتی  می  سی،  این، شمار  بر  رود. علاوه 
از   تعاملی،  و  انسانی  راهبردی،  ابعاد مختلف ساختاری،  با پوشش جامع  الگوی حاضر 

شود فراتر رفته و  ای که در اغلب مطالعات پیشین دیده میجزیرههای  نگری و نگاهسطح
سی ارائه داده است. جامعیت این  ویگیری در طراحی سیتصویری یکپارچه از تصمیم

ای  گونهها، بلکه در ارتباطات متقابل آنها نیز نمایان است، بهتنها از نظر تعدد مؤلفهالگو نه
می تصمیم  هر  مؤل که  سایر  بر  انتخابفهتواند  و  باشد  اثرگذار  چارچوبی  ها  در  باید  ها 

تحلیل قابلیت  دارای  الگو همچنین  این  پذیری  پذیری و مقایسههماهنگ صورت گیرد. 
آن می از  استفاده  با  که  معنا  این  به  مقایسه،  است،  را  طراحی  توان سناریوهای مختلف 

را پیش هربینی و حالتپیامدهای هر گزینه  برای  را  بهینه  استخراج کرد.   های  سازمان 
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ها، نقشه راه و ها، دستورالعملنامههمین ویژگی، این الگو را به ابزاری برای تدوین آیین
کند. از سوی دیگر، الگو  های سطح شرکت و حتی سطح صنعت تبدیل میگذاریسیاست

واقعیت و  بومی  ملاحظات  گرفتن  نظر  در  شرکتبا  محیطی  ازجمله  های  ایرانی  های 
های مدیریت منابع انسانی و رفتار  های قانونی، سبکای ساختاری، محدودیتهویژگی
گریز، توانسته است کارایی و اثربخشی خود را در بافت محلی نیز حفظ کند. در ریسک

گیری  فقط یک ابزار مفهومی، بلکه یک راهنمای عملی برای تصمیمنهایت، این الگو نه
می که  مشااست  ارشد،  مدیران  به  سیاستتواند  و  و  وران  ارزیابی  طراحی،  در  گذاران 

واحدهای سی بهویاصلاح  و  کند  کمک  استراتژیک  سی  و  مالی  اهداف  همزمان،  طور 
 .راستا سازدشرکت مادر را با یکدیگر هم

 های آتی برای پژوهش هاها و پیشنهادمحدودیت

علی علمی،  پژوهش  اتکهر  قابل  و  دقیق  نتایج  به  دستیابی  برای  تلاش  با  رغم  ا، 
یکی    :هایی مواجه است. در این تحقیق، سه محدودیت کلیدی شناسایی شدندمحدودیت
ویژه سی در ایران، بهویهای اساسی، دانش نسبتاً نوپا و محدود در حوزه سیاز چالش

در   دشواری  به  منجر  موضوع  این  بود.  زمینه،  این  در  پیشرو  کشورهای  با  مقایسه  در 
سی فعال در کشور شد. محدودیت  ویو کافی از واحدهای سیهای جامع  دسترسی به داده

داده تنوع  و  یافتهدر حجم  کیفی  اعتبار  بر  اگرچه  موجود،  نمیهای  تأثیر  اما  ها  گذارد، 
های ایرانی در مراحل مختلف بلوغ  پذیری کمی الگو را به شرکتتواند گستره تعمیممی
امکاویسی عدم  به  دیگر  متأثر سازد. محدودیت  پیادهسی  بررسی  ن  و  آزمایشی  سازی 

اندازی یا اصلاح  بر راهگردد. ماهیت پیچیده و هزینهها بازمینتایج آن در برخی شرکت
های زمانی و مالی محدود این  ها، و همچنین ظرفیتسی در سازمانوییک واحد سی

اگرچ بدان معناست که  امر  این  را فراهم نکرد.  پایلوت جامع  امکان اجرای  ه  پژوهش، 
شده از پشتوانه نظری و کیفی قوی برخوردار است، اما اعتبارسنجی عملی و  الگوی ارائه

های تجربی آتی با  وکار نیازمند پژوهشسنجش تأثیر مستقیم آن در محیط واقعی کسب
این محدودیت است.  بیشتر  منابع  و  علمی  رویکرد طولی  ارزش  از  پذیرش،  ها، ضمن 

نمی حاضر  مسپژوهش  بلکه  حوزه کاهند،  در  آینده  تحقیقات  برای  را  روشنی  یرهای 
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های پایلوت  تر، آزمونهای گستردهآوری داده ویژه در زمینه جمعسی در ایران، بهویسی
 .کنندو مطالعات تطبیقی با سایر کشورها، ترسیم می

شده در این پژوهش  شود از الگوی ارائههای این پژوهش، پیشنهاد میبر اساس یافته
آیینبرای   استفاده شود.  سی در شرکتویهای اجرایی سینامهتدوین  ایرانی  های مادر 

سی  ویبرای طراحی الگوهای متناسب با هر صنعت، مطالعه تطبیقی بر روی ساختار سی
شود.  در صنایع گوناگون ایران )مانند نفت، فناوری، معدن و خدمات مالی( پیشنهاد می

برای درک عمیق نحوه  همچنین،  پیشنهاد میویطراحی سیتر   ، اهداف  سی  تأثیر  شود 
های مختلف  گیری در مؤلفههای بهینه تصمیماستراتژیک شرکت مادر بر انتخاب گزینه

گذاری، سرمایه انسانی و تعاملات سازمانی(  الگو )مانند ساختار سازمانی، راهبرد سرمایه
در این حوزه، به توسعه    بررسی شود. در نهایت، این مطالعه ضمن پر کردن خلأ پژوهشی

 . نمایددانش و تقویت اکوسیستم نوآوری در کشور کمک می
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