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 چکيده
خواهانه فعالان حوزه های تحولبا وجود تغییر مطالبات نهادی جامعه از نظام آموزش و پرورش و تلاش

سوسی در شالوده اصلی ولان مرتبط، همچنان تغییر محؤمشی فراوان مستعلیم و تربیت و مداخلات خط
دهد مطالعه چرایی ان مینه پژوهش نششود. بررسی پیشیپارادایم آموزش صنعتی این نظام مشاهده نمی

ای و رویکردهای رشتههای تکرو از عهده پژوهشپیش های مذکور و تحلیل مسیرهای بدیلشکست
آید. در این پژوهش، با اتخاذ رویکرد چندسطحی برگرفته از مطالعات بخشی به آموزش و پرورش بر نمی

ین عوامل پیشران و بازدارنده تحول در نظام آموزش ترای و نوظهور گذارپژوهی، به تحلیل مهمفرارشته
های مورد نیاز ی موردی است. دادهو پرورش خواهیم پرداخت. روش پژوهش، کیفی و مبتنی بر مطالعه

نفر از خبرگان  19ساختاریافته با های نیمهاز طریق بررسی اسناد و مقالات مرتبط و نیز انجام مصاحبه
« گسیختگی و بازآراییهم از»دهد که مسیر ان میهای پژوهش نشیافته .داننهاد آموزش گردآوری شده

عنوان دومین سناریو محتمل در این وضع موجود به« بازتولید»نین ترین مسیر گذار و همچعنوان محتملبه
مشی های خطهنظام قابل شناسایی هستند. در پایان، متناسب با هر یک از این مسیرها، راهکارها و توصی

 .شودی تحول در نظام آموزش و پرورش ارائه میشدهرفت از وضعیت قفلرای برونب
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 مقدمه
سازی در ساحت سیاسی و ملت - ه همراه موج دولتانقلاب صنعتی در اقتصاد ب موج

رن را به نهاد مد موج مدرنیسم در نهادهای اجتماعی، امر آموزش در عصر کشاورزی
(. در آن 417، ص. 1395؛ تافلر، Fan & Popkewitz, 2020, p. 3متفاوتی بدل ساخت )

مطیع، گسترش  زمان، متناسب با عواملی همچون نیاز به تربیت شهروندانی
 ها، نهاد آموزشیبط برای کارخانهنی منضهای مدرن و تامین نیروی انسابوروکراسی

مامی پدیدار شد که همچون مدل مدیریتی تیلور در صنعت، به دنبال استانداردسازی ت
، 1380؛ مجیدی، 418، ص. 1395های سیستم بود )تافلر، دادها، فرایندها و خروجیدرون
سان و از (. در این منطق، آموزش باید برای همه، در زمان مشابه، با محتوای یک188ص. 

گرفت تا امکان تربیت توده مردم متناسب طریق سازوکارهای استانداردشده صورت می
رو، مدرسه . ازاین(30، ص. 1400، و آرونیکا رابینسون)با نیازهای جامعه صنعتی فراهم شود

سازی های فردی و تنوع استعدادها استوار باشد، بر یکسانمدرن بیش از آنکه بر تفاوت
 .آموزان تکیه داشتگیری و استانداردسازی دانشمسیرهای یاد

 یاسیسبا این حال، تحولات گسترده چند دهه اخیر در ساحات فناورانه، اقتصادی و 
دهنده به این الگو از آموزش را دگرگون ساخته اجتماعی، بسیاری از بسترهای شکل -

انحصاری  های دیجیتال و دسترسی آزاد به اطلاعات، جایگاهاست. گسترش فناوری
تر شدن زیست زمان، پیچیدهآموزش رسمی در انتقال دانش را تضعیف کرده و هم

 & Brownاجتماعی و اقتصادی، انتظارات جدیدی را از نهاد آموزش پدید آورده است )

Adler, 2008, p. 20ترین مطالبات جامعه از نظام آموزشی، (. امروزه یکی از مهم
های سیاسی، های متنوع در عرصهولیتؤها و مسنقشسازی افراد برای ایفای آماده

هایی که تحقق آنها، فراتر از انتقال دانش نظری و ولیتؤاقتصادی و اجتماعی است؛ مس
گیری، صمیمله، تأچون حل مس هاییورش توانمندیمحور، مستلزم پرآموزش حافظه

 ,OECD, 2018ت )های متغیر استعامل، خلاقیت، یادگیری مستمر و انطباق با موقعیت

p. 5هایی مستلزم توجه به تفاوت استعدادها، علایق (. افزون بر این، رشد چنین توانایی
ن و و مسیرهای متنوع یادگیری است؛ چرا که یادگیری و رشد انسانی، فرایندی یکسا

 گیرد.خطی نیست و در بستر تجربه، عمل و مواجهه با مسائل واقعی شکل می
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یازهای ناستانداردگرای نظام آموزشی برآمده از عصر صنعتی و  در نتیجه، میان منطق
ی که ساختارهای رسممتحول جامعه معاصر، شکافی فزاینده شکل گرفته است. درحالی

های های ثابت، سنجشبندیهای درسی یکنواخت، زمانآموزش همچنان بر برنامه
ستلزم ید از آموزش، ماستاندارد و مسیرهای آموزشی مشابه تکیه دارند، انتظارات جد

های واقعی های انسانی و ارتقاء شایستگیپذیری بیشتر، توجه به تنوع استعدادانعطاف
 (. این شکاف میان وضعیت نظام آموزشی76، ص. 1400است )رابینسون و آرونیکا، 

محوری، موجود با مطالبات محیطی، در کشور ما نیز در قالب مشکلاتی چون حافظه
های فردی و ناتوانی نظام آموزشی در شکوفاسازی توجهی به تفاوتیزدگی، بآزمون

 (. 137، ص. 1399زاده، آموزان بروز پیدا کرده است )تراباستعدادهای متنوع دانش
های متعدد و متنوعی برای تحول های اخیر، تلاشدر واکنش به این وضعیت، طی دهه

های مهحول بنیادین تا بهبود برنادر نظام آموزشی صورت گرفته است؛ از نگارش سند ت
سیس مدارس أهای آموزشی تا بازنگری در نظام تربیت معلم، از تدرسی، از توسعه فناوری

های الگو تا تدوین فلسفه اسلامی برای نظام آموزشی کشور. با وجود تمام تلاش
 عتقدندخوهانه مذکور و بسیاری اقدامات دیگر، اما اکثر کارشناسان نظام آموزشی متحول

پیشرفت محسوسی در جهت نیل به نظام آموزشی مطلوب حاصل نشده است )جواهری، 
1400 .) 

خواهانه در نظام آموزش و های تحول، واکاوی چرایی شکست تلاشدر این میان
زاده، زارع سراج ،های متعددی مورد بررسی قرار گرفته است )سپهرپرورش در پژوهش

(. در همین راستا، بسیاری از 1395؛ هدایتی و خوارزمی، 1400، پورگتابیحبیب و
هسته سخت »شدگی نظام آموزش و پرورش در قفل درنظران، این شکست را صاحب

کنند؛ که باعث شده هر تلاش برای تغییرِ جزئی و بخشی، با تفسیر می« پارادایم صنعتی
، Zhao & Zhong, 2025, p. 18) شودمقاومت شدید هسته مرکزی این نظام مواجه 

ها را . بدین ترتیب، این محققان ریشه این شکست(34، ص. 1400رابینسون و آرونیکا، 
 تغییرات به اتکا تحول، سازوکارهای از جامع درک عدم نهادی، تحول به خطی نگاه در

ه و ب (87، ص. 1399 مجیدی،) دانندمی صنعتی نظام ابرانگاره از رهایی عدم و جزئی
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 ذاتاً مسائلی به ایرشتهتک و بخشی رویکردهای عبارت دیگر، علل شکست را در
 .کنندمی جستجو سیستمی

نگر برای فهم تحول در نظام مرور پیشینه پژوهش، فقدان یک چارچوب تحلیلی کل
تحول »مقاله و کتاب با کلیدواژه  55سازد. بررسی حدود آموزش و پرورش را برجسته می

توان در های موجود را میدهد که بخش عمده پژوهشنشان می« رورشدر آموزش و پ
« پرورشوشناسی )سند( تحول آموزشمطالعه یا آسیب»چند دسته کلی جای داد: 

بررسی و »(، 1396افتخاری و آرام، ؛ 1399، ادهم نوید وصالح  ،عنوان نمونه: اخلاقی)به
مدی، ؛ نجفی و اح1393عنوان نمونه: آهنچیان، )به« تبیین مفاهیم سند تحول بنیادین

؛ هدایتی 1392پرست، عنوان نمونه: باقری نوع)به« مبانی نظری و فلسفی تحول»(، 1391
آقائی و  ،؛ تورانی1385، عنوان نمونه: حسنی)به« های آموزشینوآوری»(، 1398و ناجی، 

؛ 1371عنوان نمونه: نفیسی، )به« اریخ تحولات آموزش و پرورشت»(، 1391، منطقی
نظیر فناوری آموزشی، تربیت « های بخشی به تحولنگاه»( و نیز 1356احمد، معیری و بنی

و  نجفیان ،تهرانی؛ ساعتچی1381عنوان نمونه: منتظر، معلم یا اصلاح برنامه درسی )به
بر یک بعد  (. با وجود ارزشمندی مطالعات صورت گرفته، اغلب آنها یا1396، زادهتقی

اند، یا در سطح تجویزهای هنجاری و مفهومی باقی خاص از نظام آموزشی تمرکز کرده
گیری، پایداری و تحول های نهادی و سازوکارهای شکلاند و کمتر به تحلیل پویاییمانده

به  اًوزش و پرورش عمدتدیگر، در پیشینه موجود، آماند. به بیان رژیم آموزش پرداخته
 از ایمجموعه صورت به آن به و نشده درک پیچیده «فنی - رژیم اجتماعی»مثابه یک 

 خلأ ،رو همین از. است شده نگریسته بخشی مداخلات طریق از حلقابل و منفک مسائل
رهای کلان، ساختا پژوهشی معناداری در زمینه تحلیل سیستمی تعامل میان تحولات سطح

های آموزشی و همچنین فهم مسیرهای محتمل گذار در نظام شده نهادی و نوآوریتثبیت
 شود.آموزش و پرورش مشاهده می

به تغییر یک سیاست، برنامه  تحول در آموزش و پرورش، صرفاً لهأکه مساز آنجا 
ق حاکم بر نظام درسی یا فناوری آموزشی محدود نیست و با بازآرایی تدریجی کلیت منط

های تحول در سطح آموزشی پیوند دارد، استفاده از چارچوبی تحلیلی برای تبیین پویایی
مطالعات گذار با تمرکز بر یابد. در همین راستا، ی ضرورت میفن - یک رژیم اجتماعی
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کلان محیطی، ساختارهای  شده در اثر تعامل فشارهایهای تثبیتچگونگی دگرگونی رژیم
های نوظهور، ظرفیت مناسبی برای تحلیل تحول در نظام آموزش جود و نوآورینهادی مو

کنند. در میان رویکردهای مختلف این حوزه نیز، رویکرد چندسطحی و پرورش فراهم می
، سازوکارهای «منظر»زمان تعاملات میان تحولات سطح به دلیل قابلیت تحلیل هم

ترین و پرکاربردترین ، به یکی از بنیادی«انهآشی»های سطح و نوآوری« رژیم»کننده تثبیت
 ,Markard, Raven & Truffer, 2012های مطالعات گذار تبدیل شده است )چارچوب

p. 956گیری از رویکرد چندسطحی، در پی (. بر این اساس، پژوهش حاضر با بهره
شناسایی و تبیین مسیرهای محتمل گذار از نظام آموزشی مستقر به نظام آموزش 

 ها و عوامل پیشران و بازدارنده این تحول است. محور و نیز تحلیل مؤلفهایستگیش

های متعددی برای عبور از الگوی سنتی خواهان آموزش، بدیلدر ادبیات تحول
شده، آموزش مبتنی بر سازیاند؛ ازجمله این موارد آموزش شخصیآموزش مطرح شده

العمر، آموزش مجازی خودآموز، آموزش نسل محور، یادگیری مادامپروژه، آموزش مهارت
باشند. هر یک از این رویکردها، زدایی و ... می، الگوهای مدرسهگراچهارم، آموزش انسان

پذیری افبر بخشی از بحران نظام آموزشی موجود تمرکز دارند؛ برای مثال برخی بر انعط
اوری در دیگر بر نقش فنمسیر یادگیری، برخی بر پیوند آموزش با مسائل واقعی و برخی 

آموزش »های اخیر، مفهوم کنند. با این حال، در سالتحول آموزش تأکید می
گذاری آموزشی های سیاستبه تدریج به یکی از فراگیرترین چارچوب« محورشایستگی

های های تحولی و نوآوریدر سطح جهان بدل شده است که همچون چتری، سایر ایده
محور به دلیل ظرفیت بالاتر برای یرد. در حقیقت آموزش شایستگیگآموزشی را در بر می

در ادبیات  آفرین، به پارادایم مسلطتجمیع و سازماندهی سایر روندهای تحول
 .Mulder, 2017, p. 108; OECD, 2018, pگذاری آموزشی تبدیل شده است. )سیاست

6 .) 
محور قرار نگرفته تگیمرعوب شهرت گفتمانی آموزش شایس ،با این حال پژوهشگر

محور در این پژوهش، و به انتقادات وارد بر آن آگاه است اما منظور از آموزش شایستگی
ای که گرایانهیا رویکردهای تقلیل «1ارزیابی مستقیم»های رادیکال آن تحت عنوان نسخه

کاهد نیست. در این پژوهش، اصول های شغلی فرومیآن را در سطح آموزش مهارت
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بندی پارادایمی از نطام آموزشی محور به مثابه صورتآموزش شایستگی 2مایراهن
مطلوب مورد توجه قرار گرفته است که منطق حاکم بر آموزش را از تمرکز بر محتوا و 

های متنوع بازآرایی کند و کاربست در موقعیتهای قابلزمان، به سمت تمرکز بر توانایی
آفرینی در زندگی امروز و ساخت آینده برای نقشآموز را های متنوع دانششایستگی

محور نه در عرض سایر رویکردهای کشور ارتقا دهد. در این معنا، آموزش شایستگی
گیرد که سایر دهنده قرار میآفرین، بلکه در موقعیت یک چارچوب سازمانتحول

میان آنها گذارانه منسجم بازتعریف کرده و های آموزشی را در یک منطق سیاستنوآوری
(. Mulder, Weigel & Collins, 2007, p. 69; OECD, 2018, p. 5کند )پیوند برقرار می

از این منظر، اهمیت این رویکرد نه در ادعای انحصار تحول، بلکه در توان آن برای 
سازی بندی یک افق مشترک برای بازآرایی عناصر مختلف رژیم آموزشی و فراهمصورت

 باشد. میامکان تحلیل گذار 
های گذار ترین مؤلفه( مهم1های اصلی این تحقیق عبارتند از: )بر این اساس، پرسش

محور )در سطح در نظام آموزش و پرورش مستقر به نظام اموزش و پرورش شایستگی
ترین عوامل پیشران ( مهم2آشیانه، رژیم و منظر( مبتنی بر رویکرد چندسطحی کدامند؟ )

رورش پدر نظام آموزش و پرورش مستقر به نظام اموزش و ی گذار و بازدارنده
ام ( مسیرهای گذار در نظام آموزش و پرورش مستقر به نظ3محور کدامند؟ )شایستگی

توان برای اند و بر این مبنا چه راهکارهایی را میمحور کدامآموزش و پرورش شایستگی
 گذار در این نظام پیشنهاد داد؟

 وزشي شايستگي محورمباني نظري: نظام آم. ۱
آموزان برای مواجهه های آموزشی معاصر در توانمندسازی دانشبحران ناکارآمدی نظام

های جهان واقعی در ساحت زیست فردی و جمعی و محصور شدن در تدریس با چالش
گیری ایده آموزشی محور، باعث شکلهای حافظهفایده و ارزشیابیمحتواهای بی

محور شد. برخلاف نظام آموزش موجود که آموزش شایستگی ای تحت عنواننوآورانه
( Biggs & Tang, 2011, p. 16بر فرآیندها و دروندادهای نهاد آموزشی متمرکز است )

محور و به دنبال استانداردسازی محتوا و زمان یادگیری است، آموزش شایستگی
سازوکارهای ارزیابی  های ارائه آموزشی ومحور به آموزش دارد که شیوهرویکردی نتیجه
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از طریق « خروجی یادگیری»آموزان بر کند که میزان تسلط دانشای طراحی میگونهرا به
ها و رفتارهای مورد نیاز را مورد سنجش قرار ها، مهارتها، ارزشدانش، نگرش« نمایشِ»

 (. Gervais, 2016, p. 101دهد )
های موزش سنتی و نوآوری( در توصیف وضعیت نظام آ2005) 3تایویگینز و مک
های آموزشی کنند. ایشان نخستین اشتباه نظاماشاره می« 4دو گناه بزرگ»آموزشی جدید به 

کنند؛ به این معنا که تمام دغدغه معرفی می« 5محوریپوشش»سنتی در برنامه درسی را 
های کتاب درسی است بدون آنکه به شایستگی مشخصی در معلم، پوشش سرفصل

های آموزشی جدید است، زان منجر شود. گناه دوم، که مربوط به نوآوریآمودانش
ی محوری و تلاش برانام دارد؛ بدین معنا که برای مقابله با حافظه« 6محوریفعالیت»

شود اما باز هم یادگیری های جذاب و متنوعی طراحی مییادگیری در عرصه عمل، فعالیت
ده، عدم آغاز یل شکست هر دو رویکرد یاد شگردد. دلمنسجم مفاهیم کلیدی حاصل نمی
های نهایی است. تدریس های یادگیری یا شایستگیطراحی آموزشی با تعیین خروجی

عنوان های یادگیری متنوع زمانی مثمر ثمر خواهد بود که شما بهمحتوا و انجام فعالیت
ل از پازطراح آموزشی به دقت بدانید که آن محتوا یا فعالیت، دقیقاً کدام بخش 

های یادگیری کند و او را به کدام یک از خروجیآموز را تکمیل میهای دانششایستگی
های جذاب، یتمورد نظر خواهد رساند؛ نه اینکه صرفاً با ارائه محتوا یا انجام برخی فعال

 (. Wiggins & McTighe, 2005, p. 14باشیم )« امیدوار»به تحقق شایستگی مورد نظر 
محور، تعیین م نخست طراحی آموزشی در نظام آموزش شایستگیبنابراین گا

 «7طراحی معکوس»های نهایی فرد است که به آن، های یادگیری و شایستگیخروجی
های یادگیری، گام دوم در طراحی معکوس، تدوین شود. پس از تعیین خروجیاطلاق می

ها است یک از شایستگیآموز بر هر برای احراز تسلط دانش« بسته نشانگرهای رفتاری»
(Wiggins & McTighe, 2005, p. 18در این مرحله، برخلاف رویکردهای تقلیل .) گرا

های رفتارکه یادگیری را به  1980تا  1960محور در دهه در موج اول آموزش شایستگی
کردند و اهداف آموزشی را مساوی با تک رفتارهای مکانیکی در نظر اتمیزه تجزیه می

شایستگی به مثابه  محور در قرن بیست و یکم برند، موج دوم آموزش شایستگیگرفتمی
(. مطابق با Evans, Landl & Thompson, 2020, p. 52تأکید دارد )« نگرکل سازه» یک
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(، شایستگی یک توانمندی بسیط نیست، بلکه ترکیبی ارگانیک از 2017دیدگاه مولدر )
یابد های پیچیده تجلی میاست که در موقعیتدانش مفهومی، مهارت عملکردی و نگرش 

(Mulder, 2017, p. 109این نگرش کل .) نگر، مرز میان نظام سنتی و پارادایم جدید را
 کند. ( ترسیم می ,p. 2001Anderson & Krathwohl ,67) 8بندی بلومدر سطوح طبقه

ی بلوم یعن که نظام آموزش موجود معنای یادگیری را در سطوح زیرین هرمدرحالی
محصور کرده است، کانون توجه در آموزش « فهمیدن»و « به خاطر سپردن»

 محور بر سطوح عالی شناخت معطوف است. در واقع، یادگیری زمانی احرازشایستگی
« تحلیل»آموز از بازتولید صرف اطلاعات عبور کرده و به توانایی شود که دانشمی

های محصولات یا ایده« خلق»ها و در نهایت حلاهر« نقد و ارزیابی»های واقعی، موقعیت
، شکاف «توانستن»به ساحت « دانستن»سان، با پیوند زدن ساحت نو دست یابد. بدین

 ,Gruppen, 2012گردد )سنتی میان محیط آموزشی و نیازهای متغیر محیطی ترمیم می

p. 43م دین در تما(. بدیهی است که این صعود از هرم یادگیری، مستلزم تحول بنیا
ها و الگوی تربیت معلم های نظام آموزشی، از تدریس و ارزشیابی تا زیرساختمؤلفه

در بروزرسانی اخیر خود در زمینه تعریف آموزش  Auroraسسه ؤم خواهد بود.
ه است اصل آورد 7و تحولاتی که باید محقق شوند را در قالب  محور، تمایزهاشایستگی

(Levin & Patrick, 2019, p. 6:) 
 محوراصول آموزش شايستگي (:۱)جدول 

 توضیح اصول

توانمندسازی 
 آموزاندانش

شوند تا تصمیمات مهمی درباره آموزان به صورت روزانه توانمند میدانش
کارگیری دانش و نحوه نمایش تجربیات یادگیری خود، چگونگی خلق و به

 .شان اتخاذ کنندیادگیری

 ارزشیابی معنادار
آموزان یک تجربه یادگیری مثبت، معنادار و برای دانش ارزشیابی

موقع، مرتبط و قابل اقدام )کاربردی( ارائه توانمندکننده است که شواهدی به
 .دهدمی

های حمایت
 تمایزیافته

موقع و های بهآموزان بر اساس نیازهای یادگیری فردی خود، حمایتدانش
 .کنندمتناسب )تمایزیافته( دریافت می

یشرفت بر اساس پ
 تسلط

است، نه بر اساس « تسلط»آموزان بر اساس شواهد حاصل از پیشرفت دانش
 .9زمان حضور در کلاس»
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 توضیح اصول

 یادگیری فعال
های آموزان به صورت فعال و با استفاده از مسیرهای متفاوت و سرعتدانش

 .پردازندیادگیری متغیر، به یادگیری می

 محوریعدالت
آموزان در فرهنگ، برای همه دانش« عدالت»ن راهبردهایی برای تضمی

 .های آموزشی نهادینه شده استساختار و پداگوژی مدارس و سیستم
انتظارات 

گیرانه و سخت
 شفاف

ها و انتظارات مشترک و دقیق برای یادگیری )شامل دانش، مهارت
گیری و قابل انتقال ها( به صورت صریح، شفاف، قابل اندازهصفات/نگرش

 .پذیر( هستندم)تعمی
 (Levin & Patrick, 2019)برگرفته از: منبع: 

های های پایان دوره )یا همان خروجیدر مرحله سوم، پس از تعیین شایستگی
ب برای یادگیری( و تدوین بسته نشانگرهای رفتاری مورد انتظار، مسیر یادگیری متناس

در این مسیر، از  .شودشده طراحی میهای از پیش تعیینآموز به شایستگیدستیابی دانش
محور، محور، آموزش پروژهلهأهای آموزشی دیگر همچون آموزش مسنوآوری

در شود. محور استفاده میرادایم کلان آموزش شایستگیوارسازی آموزش ذیل پابازی
عنوان های مدیریت یادگیری در این معماری نه بههای فناورانه و سامانهنهایت، زیرساخت

ها از کنند. این سامانهعمل می« سازیشخصی»ران عنوان پیشای، بلکه بهابزاری حاشیه
ماندگی های مهارتی را پیش از آنکه به عقبهای تکوینی هوشمند، شکافطریق ارزیابی

نین گذار به (. همچOECD, 2024, p. 18کنند )انباشته تبدیل شوند، شناسایی و ترمیم می
ای زنده از آموز را از یک عدد انتزاعی به مجموعهکارنامه دانش ها،مدرکنظام خرده

ب، این (. بدین ترتیSturgis & Casey, 2018, p. 41سازد )شواهد عملکردی تبدیل می
شود که رویکرد زمانی از یک اصلاحیه در برنامه درسی به تحولی ساختاری بدل می

آموز را از طریق تغییر همزمان در دانش گذاری کلان و تجربه زیستهشکاف میان سیاست
 .ساختار، فرهنگ و فناوری پر کند

 روش شناسي. 2

عنوان چارچوب طور خاص رویکرد چند سطحی بهدر این تحقیق از مطالعات گذار و به
مطالعات گذار به دنبال آن است با استفاده از دانش و نظری پژوهش استفاده شده است. 

( به یاو فرارشته یارشتهنیجامع )ب یکردیمختلف با رو یعلم یهاتجربه انباشته حوزه
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 ،یانرژی )مانند اجتماع ی کلانهاستمیدر س (نیادیبن) راتییتغ لیو تسه یمطالعه، بررس
 ندهفهم عوامل بازدار قیبپردازد و به تعم ی(کشاورزغذا و ، آموزش، سلامت، جاییجابه
، 1397 ان،یجامعه کمک کند )ذوالفقاردر سطوح کلان و خرد  راتییتغ نیکننده ا تیو تقو
  (.300ص. 

 ,Zolfagharian, Walrave, Raven & Romme, 2019)« پیاز پژوهش گذار»براساس 

p. 4)، های کلی و ناظر به مسیر گذار است که پاسخ سؤالات این پژوهش از نوع پرسش
ای تحقق آن یی برنظر و همچنین ارائه راهکارها به آنها، ارائه کلان تصویر از گذار مورد

عنوان به یچندسطح رویکرد و ییرگرایفست سازد. همچنین، پارادایم پژوهش،را میسر می
مطالعه  یاستراتژ پژوهش با انتخاب نی. اچارچوب نظری پژوهش انتخاب شده است

تحول نظام آموزش و پرورش جمهوری و همه جانبه  قیعم یبه بررس ،یفیک یمورد
 .پردازدمی اسلامی ایران

رد. آن تمرکز دا یدر بستر واقع« مورد» کی قیعم لیبر تحل یفیک یمورد یمطالعه
 یهادهدا دیاست، نه تول دهیپد یریو تفس یانهی، فهم زماستراتژی نیدر ا یهدف اصل

 یاز منابع متنوع یریگو با بهره است ریپذها در آن انعطافداده ی. گردآورریپذمیتعم یکمّ
 نیز هاداده تیفاک(. Yin, 2018, p. 15) شودیها انجام مو مصاحبهچون اسناد، مشاهدات 

 ندیا فرآب وندیآنها در پ لیو تحل شودیم دهیبر اساس غنا و تناسب با پرسش پژوهش سنج
  .سازدیمرا فراهم  ینظام آموزش یواقع یهایدگیچیپ ییامکان بازنما ،یسازینظر

های سیاست ی همچوناسناد بالادست، هاداده یآورجمع یمنابع اصل، پژوهش نیدر ا
 ،یاشتغال، مقالات علمهای کلی سیاستآموزش و پرورش و  کلی ایجاد تحول در نظام

نفر از خبرگان  19با  نیمه ساختارمند مصاحبه نیچنو همی المللنیو ب یداخل یهاگزارش
هدفمند و  یریگپژوهش، از نمونه نیدر ا .های مرتبط استنظام آموزشی و سایر حوزه

از  یشوندگان، برخوردارانتخاب مصاحبه یاصل اریبر تنوع استفاده شده است. مع یمبتن
نظام  یدیاز ابعاد کل یکیدر  یسابقه پژوهش ای ،ییاجرا تیولؤمس ،یتجربه تخصص

اساس،  نینظام بوده است. بر ا نیتحولات کلان ا لیتحل ییتوانا زیآموزش و پرورش و ن
و  یگذاراستیدر سطوح س ایکه  شودیاطلاق م یوهش به افرادپژ نیدر ا« خبرگان»

مرتبط با  یتخصص یهادر حوزه ایاند، بوده میمستق تیولؤمس یدارا یآموزش یحکمران
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 ،یبرنامه درس ،یآموزش یبازار کار، نوآور ،یهمچون آموزش عال - یتحول نظام آموزش
 ییاجرا ای یپژوهش تیفعال - تیو ترب میو فلسفه تعل یموزشآ یفناور ،یعدالت آموزش

 اند.داشته
متنوع  یبیکآموزش، تلاش شد تر فنی - یاجتماع میمنظور پوشش ابعاد مختلف رژ به
پرورش،  وارشد آموزش  رانیو مد گذاراناستیانتخاب شود؛ از جمله س گرانیاز باز

ارس و مد یآموزش یهاینوآور رانیمد ،ایحرفه - یو آموزش فن یولان آموزش عالؤمس
نظران پژوهشگران حوزه آموزش، متخصصان بازار کار و اشتغال، و صاحب ن،یگزیجا

 انیمروابط  یو بررس یچندسطح لیتنوع نمونه، امکان تحل نی. اتیو ترب میفلسفه تعل
 یشوندگان، حوزه تخصصرا فراهم ساخت. مشخصات کامل مصاحبه انهیو آش میمنظر، رژ

 دو ارائه شده است. شماره وستیها در پو مدت مصاحبه
باع نظری ادامه یافت؛ به این معنا که پس از انجام شگیری تا رسیدن به افرآیند نمونه

های جدید عمدتاً در حال تکرار الگوها، مضامین و کدهای پیشین های پایانی، دادهمصاحبه
، بودند و مفهوم یا مقوله تحلیلی جدیدی به چارچوب پژوهش افزوده نشد. همچنین

ها انجام شد؛ کنندگان به صورت تدریجی و همزمان با فرایند تحلیل دادهخاب مشارکتانت
شده در سطوح منظر، های تحلیلی شناساییای که در هر مرحله، متناسب با خلأبه گونه

 رژیم یا آشیانه، خبرگان مرتبط انتخاب و به نمونه پژوهش افزوده شدند.
ها انجام شد. با و همزمان با گردآوری دادهها به صورت تدریجی فرایند تحلیل داده

ها عنوان چارچوب نظری پژوهش، تحلیل دادهتوجه به استفاده از رویکرد چندسطحی به
بود؛ بدین معنا که « کدگذاری قالبی»مبتنی بر  الخصوص در سطوح رژیم و آشیانه()علی

در سطح آشیانه نیز، از رژیم )که  گانهو نیز ابعاد هشت« آشیانه»و « رژیم»، «منظر»سطوح 
عنوان قالب اولیه تحلیل در نظر گرفته شدند. با این ، بهبندی استفاده گردید(همان طبقه

، به ویژه در سطح منظر، از کدگذاری استقرایی جدیدحال، در شناسایی برخی مضامین 
ر قالب ها و اسناد، دشده از مصاحبهنیز استفاده شد. در ادامه، واحدهای معنایی استخراج

ها، در مضامین و کدهای بندی و سپس از طریق مقایسه مستمر دادهکدهای اولیه دسته
ها، مضامین پرتکرار، روابط فراگیرتر تجمیع شدند. در ادامه، از طریق مقایسه مستمر داده

های گذار شناسایی شدند. برای افزایش اعتبار ها و بازدارندهمیان عوامل و همچنین پیشران
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های ها، اسناد بالادستی، گزارشهای حاصل از منابع مختلف شامل مصاحبهاز داده تحلیل،
ها از طریق رسمی و مقالات علمی به صورت تلفیقی استفاده شد و تلاش گردید یافته

 شواهد متنوع پشتیبانی شوند.
های مشیحکمرانی و خط»برای توصیف بهتر فرآیند تحلیل داده یک مثال از بعد 

در جدول  آورده شده است که آموزش و پرورش یفن - عیرژیم اجتمالایه ر د« آموزش
 مشاهده خواهید کرد. (2شماره )

 مثالي از فرآيند تحليل داده از طريق کدگذاري کيفي(: 2)جدول 

 مضمون میانی اولیه مضمون داده خام اولیه
جایگاه در 
چارچوب 

 تحلیلی
 کد فراگیر/ یافته

سند تحول بیشتر شبیه »
رستی از آرزوهاست فه

« تا نقشه تغییر.
 (18شونده )مصاحبه

فقدان انسجام 
در طراحی 

 تحول

ضعف معماری 
 برنامه تحولی

رژیم / بعُد 
حکمرانی 

 مشیو خط
فهم نظام حکمرانی از 
برنامه تحولی، اقداماتی 

در عرض یکدیگر 
ای از است )و نه نقشه

ه اقدامات( که وقتی ب
صورت پراکنده انجام 

توان مقابله با میشوند، 
رژیم تثبیت شده 
 موجود را ندارند.

رابطه اقدامات سند با »
یکدیگر مشخص 

نیست و معلوم نیست 
کدام بخش قرار است 

« موتور تحول باشد.
 (5شونده )مصاحبه

ابهام در پیوند 
اقدامات 
 تحولی

رژیم / بعُد 
حکمرانی 

 مشیو خط

تغییرات معمولاً به »
چند اقدام پراکنده 

شود و بعد د میمحدو
از مدتی در سیستم 

« شوند.حل می
 (12شونده )مصاحبه

طرد تغییرات 
جزئی توسط 

 سیستم

ناتوانی اقدامات 
پراکنده در 
تغییر هسته 
 سخت رژیم

رژیم / بعُد 
حکمرانی 

 مشیو خط

وزارت آموزش و »
پرورش به شدت 

شود و سیاسی اداره می

اداره سیاسی 
 نظام آموزشی

ثباتی و بی
نظام ناپایداری 

 حکمرانی

رژیم / بعُد 
حکمرانی 

 مشیو خط

ساختار متمرکز، 
ثبات سیاسی و بی

حکمرانی آموزشی، 
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 مضمون میانی اولیه مضمون داده خام اولیه
جایگاه در 
چارچوب 

 تحلیلی
 کد فراگیر/ یافته

هر دولت مسیر 
« رودخودش را می

 (4ونده ش)مصاحبه

امکان اجراسازی و 
تثبیت هرگونه برنامه 
تحولی را محدود 

مدیران دائماً تغییر » کند.می
کنند و هیچ می
یت ای فرصت تثببرنامه

« کند.پیدا نمی
 (2شونده )مصاحبه

ثباتی بی
 مدیریتی

رژیم / بعُد 
حکمرانی 

 مشیو خط

فضای آموزش و »
ای پرورش به گونه

است که مدیران بیشتر 
نگران تبعات 

تصمیمات هستند تا 
« نوآوری.

 (3شونده )مصاحبه

شدن امنیتی
فضای 

 گیریتصمیم

و کاری محافظه
بحران 

 گیریتصمیم

عد رژیم / بُ
حکمرانی 

 مشیو خط

ساختار متمرکز اجازه »
دهد مدرسه یا نمی

منطقه متناسب با 
شرایط خود دست به 

« نوآوری بزند.
 (1شونده )مصاحبه

تمرکزگرایی 
در 
گیری تصمیم

 آموزشی

عدم درک تنوع 
نیازها در 
ساختار 
 حکمرانی

رژیم / بعُد 
حکمرانی 

 مشیو خط

 هاي پژوهشيافتهمنبع: 
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پانزدهمین مصاحبه اتفاق افتاد و برای مثال در همین بعد  اشباع نظری نیز پس از
ولان اجرایی، به همین موارد در ؤ، اکثر کارشناسان و مس«مشی آموزشحکمرانی و خط»

 کردند و موارد به تکرار رسیده بود.  عوامل بازدارنده گذار اشاره می

 (Geels, 2024, p. 19)منبع: 

در  ب،یترت نی. بدردیگیقرار م یروه مطالعات طولدر گ قیتحق نیا ،ینظر افق زمان از
آغاز نظام آموزش و پرورش )از  نظام آموزش و پرورش هایاین پژوهش، پویایی

ی )افق الگوی پایه شمس یهجر 1450( تا سال 1357جمهوری اسلامی ایران در سال 

 فني - هاي اجتماعيرويکرد چندسطحي در گذار رژيمتوضيحي (: ۱)رسم 
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 کردیرو یمالاج یادامه، به معرف در است. رفتهمورد توجه قرار گ ،ایرانی اسلامی پیشرفت(
  پرداخت. میخواه یچندسطح

 چارچوب نظري: رويکرد چندسطحي. ۱-2

 کردیز روابا استفاده  در نظام آموزش و پرورش گذار هایییایپو لی، تحلژوهش پ نیدر ا
پردازی مفهوم 11و کمپ پیدر ابتدا توسط ر MLP. شودیانجام م  (MLP)10چند سطحی

. مبانی ه استافتیاصلاح و توسعه  ،13اسخات وهانیو  12خیلسفرانک  توسطو سپس  شد
نهادی  یهیو نظر ینوآور یشناسجامعه ،تطوریاقتصاد توان در نظری این رویکرد را می

سازی کارگیری و یکپارچهاین رویکرد با به .(Wang et al., 2022, p. 132) یابی کردریشه
های نواع سیستمدر اا ر رییمدت تغ یطولان ندیکل فرآ تواندیمهای مختلف، تئوری

 .Moradi & Vagnoni, 2018, p). کند لیوتحلهیو تجز یبردارنقشه ف،یتوصاجتماعی، 

235) . 

 انیبر تعامل م(، (1شماره )ی در مطالعات گذار )رسم توضیحی چند سطح کردیرو
کم بر های بنیادینی که خارج از قواعد حای)نوآور آشیانهتمرکز دارد:  یسه سطح اصل

های یکربندیپ) فنی - یاجتماع می(، رژبه دنبال کسب سهم بازار بیشتری هستند رژیم،
شامل اند و هکه برای پاسخ به نیازهای کاربران در گذشته پدید آمد شدهتیتثب مستقر و

کننده و صرفدانش فنی، قوانین، بازار و م ،معنای نمادین سیستم ها،رساختی، زیفناور
 میمستق ریأثکه فراتر از ت زابرون طیاز مح ییها)جنبه ظرمن( و شوندساختار صنعت می

 (. یطیمحستیز ای یاقتصاد ،یفرهنگ راتییاست مانند تغ گرانیباز
سه  نیدر ا هادر صورت همنوایی و همراستایی پویاییگذارها  براساس این رویکرد،

بهبود  ،یریادگی یندهایفرآ قی، از طرآشیانه یهای: )الف( نوآورشوندمحقق میسطح 
)ب(  ؛کنندیم جادیا یدرون تکانه قدرتمند، یهااز گروه تیعملکرد و حما / متیق

 ؛شودیمو گشوده شدن پنجره فرصت  میفشار بر رژ جادیدر سطح منظر باعث ا راتییتغ
 یی. همسوکندیم جادیا دیجد یهاینوآور یرا برا ییهافرصت نیز میرژ یثباتیو )ج( ب

موجود  میکه در آن با رژ یاصل یرا در بازارها هایبه نوآور یابیدستامکان  ندهایفرآ نیا
و « زمان تعاملات» (.Geels & Schot, 2007, p. 403) کندفراهم می کنند،یرقابت م

میان سه لایه منظر، رژیم و آشیانه، الگوهای متفاوتی از تغییر و تحول « ماهیت تعاملات»
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گردند. در می رژیم مستقرمنجر به بازآرایی  هک آفریندفنی می-های اجتماعیدر سیستم
 شوند. جدولمیعنوان مسیرهای گذار شناخته  باالگوهای مختلف این ، مطالعات گذار

 مبتنی بر های موجود از مسیرهای گذار را سیشناگونه ترینمهماز یکی  (3شماره )
 نشان داده است.(« 2007) خیلس و اسخات»

 رهاي گذارشناسي مسيگونه(:3) جدول

 گذار یاصل گرانیباز و هایژگیو

 یبندزمان
 مداخله

 انهیآش ایآ)
 افتهی توسعه

 (است؟

 ارتباط
 با میرژ
 انهیآش

 

 فشار
 منظر
 

 گذار ریمس

که  دهدیرخ م یزمان دیبازتول ریمس
اندک بوده و فشار  یطیمح راتییتغ

 نیوارد نشود، بنابرا میبر رژ یمعنادار
را حفظ خود  یداریموجود پا میرژ

 ستمیس ییایپو ت،یوضع نی. در اکندیم
و  یجیتدر یهاینوآور قیعمدتاً از طر

 کهآنیب ابد،ییتحقق م یجزئ یبهبودها
 .ردیشکل گ ینیادیبن یساختار تحول

 دیبازتول ستین مرتبط ریغ مرتبط ریغ

در  یطیمح یکه فشارها یطیدر شرا
متوسط قرار دارند و  یسطح

ز به بلوغ هنو انهیآش یهاینوآور
 ییابه بازآر میرژ گرانیباز اند،دهینرس

. پردازندیموجود م یرهایمس
زا و درون یجیتدر راتییتغ ب،یترتنیبد

 میرژ وستهیموجب تحول آرام و پ
 .گرددیم

 ریخ
/  رقابت

 یستیهمز
 تحول متوسط

مکمل از سطح  یهایکه نوآور یهنگام
وارد  یموضع یهاحلعنوان راهبه انهیآش
 راتییتغ نهیزم جیتدربه شوند،یم میرژ

. شودیدر ساختار کلان فراهم م یمعمار

 یکربندیپ باز متوسط یستیهمز ریخ/  بله
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 گذار یاصل گرانیباز و هایژگیو

 یبندزمان
 مداخله

 انهیآش ایآ)
 افتهی توسعه

 (است؟

 ارتباط
 با میرژ
 انهیآش

 

 فشار
 منظر
 

 گذار ریمس

 یمیبه ظهور رژ ندیفرا نیا ت،یدر نها
تازه از عناصر  یبیترک هیبر پا دیجد

 .گرددیمنجر م موجود

و  میعظ یطیمح راتییتغ یدر پ
 نایموجود از م میانسجام رژ ،یچندبعد

. پاشدیو ساختار مسلط فرو م رودیم
 نیچند جادشده،یخلأ ا یدر فضا

و  آورندیزمان سر برمهم ینوآور
 انیو بن افتهیها غلبه از آن یکیسرانجام 
 .دهدیرا شکل م دیجد میرژ

)در  ریخ
 (ریخ ابتدا

 رقابت
 بله
 و دی)شد

 (یناگهان

 از
 یختگیگسهم
 ییبازآرا و

باشد و  دیشد یطیمح یچنانچه فشارها
و  یداریبه سطح پا انهیآش یهاینوآور

 دیجد یهایباشند، فناور دهیبلوغ رس
مسلط  میکامل رژ ینیگزیقادر به جا

 میرژ ،ینیگزیجا نیا یخواهند بود. در پ
 دیغالب جد یفناور یبر مبنا نینو

 .شودیم تیتثب

 رقابت بله
 بله
 و دی)شد

 (یناگهان

 ینیگزیجا
 یفناور

 (Mazur, Contestabile, Offer & Brandon, 2015, p. 87)منبع: 

 کارگيري رويکرد چندسطحي در نظام آموزش و پرورشهاي بهيافته. 3

ها درباره گذار در نظام شده از مستندات و مصاحبهدر این بخش، ابتدا اطلاعات گردآوری
 های مرتبط باآموزش و پرورش ایران مبتنی بر رویکرد چندسطحی در چارچوب مؤلفه

ترین عوامل پیشران و بازدارنده شود. سپس مهممنظر، رژیم و آشیانه بررسی و ارائه می
محور، تحلیل و تبیین خواهد گذار در نظام آموزشی، با تأکید بر الگوی آموزش شایستگی
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ای از راهکارها برای تحول در نظام آموزش شد. در ادامه، مسیرهای محتمل و مجموعه
 شود.محور، تشریح میل بنیادین آموزش شایستگیو پرورش، بر اساس اصو

 فني آموزش و پرورش - بررسي روندهاي منظر در سيستم اجتماعي. 3-۱

شود که فراتر از مرزهای در لایه منظر، به مطالعه عواملی در محیط سیستم پرداخته می
زیگران آن گذارند و تحت اراده و کنترل باسیستم مورد مطالعه قرار دارند، بر آن اثر می

کنند و  با فشاری که بر سیستم نیستند. عوامل منظر، تغییرات بسیار کندی را تجربه می
توانند پیوندهای سیستم موجود را بشکنند و پنجره فرصتی را سازند، میرژیم وارد می
المللی های بینهای لایه آشیانه فراهم سازند. پس از بررسی اسناد و گزارشبرای نوآوری

های سطح منظر عنوان مؤلفهی در حوزه نظام آموزش و پرورش، عوامل زیر بهو داخل
توان در دو دسته کلی ترین فشارها بر نظام آموزش و پرورش را میشناسایی گردید. مهم

های پیشرفته، مهاجرت و تغییر فشارهای ساختاری بلندمدت )جهانی شدن، فناوری
های تحمیلی دوم ها )جنگها و گسستنپراکندگی جمعیت( و فشارهای ناشی از بحرا

 ؛1389گلنسایی، ق و جعفریبندی کرد. )مطلو سوم و همچنین ویروس کرونا( دسته
Ghamrawi & Ghamrawi, 2024 16، 15، 13، 4، 3؛ مصاحبه با خبرگان از کدهای.) 

 الف( فشارهای ساختاری بلندمدت
های ن در فرهنگ، اقتصاد و آموزش، نظامشدشدن: روند رو به رشد جهانیجهانی

هایی مانند تفکر انتقادی، آموزشی را دگرگون خواهد کرد. این روند مهارت
های ارتباطی و فرهنگی را ضروری ساخته و فناوریپذیری، و همکاری بینانعطاف

های آموزش تبدیل کرده است. توسعه دیپلماسی آموزشی و اطلاعاتی را به یکی از پایه
تواند نظام آموزشی را محور از جمله راهکارهایی است که میویج آموزش شایستگیتر

 ها تجهیز کند.در مواجهه با این چالش
مهاجرت و تغییر پراکندگی جمعیت: روند رو به رشد مهاجرت از روستاها به شهرها 

ای بر نظام آموزشی داشته  است و خواهد داشت. مدارس کوچک تأثیرات گسترده
ای، و فقر محیط هایی چون منابع محدود، عدم جذب معلمان حرفهیی با چالشروستا

هایی مانند تنوع فرهنگی، آموزشی مواجه هستند. در مقابل، مدارس بزرگ شهری فرصت
توان مزایای فراوانی کنند. اگرچه میامکانات پیشرفته و غنای محیط آموزشی را فراهم می
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فراوانی را برای مدارس شهری همچون ازدحام را برای مدارس روستایی و مشکلات 
که به شکل  صورتی بیش از حد، و نابرابری منابع برشمرد اما ظرفیت مدارس شهری )در
 پذیرتر خواهد بود.مناسبی تمهید شوند(، برای سازماندهی نظام آموزشی جدید، امکان

آموزش، سازی خصیهای پیشرفته، شهای پیشرفته: هوش مصنوعی و فناوریفناوری
ها نقش اند. این فناوریهای آینده را ممکن کردهارزشیابی هوشمند و توسعه مهارت

اند و یادگیری گران و رهبران آموزشی تغییر دادهدهندگان به تسهیلمعلمان را از آموزش
گیری کامل از این کنند. با این حال، نظام آموزشی برای بهرهتعاملی و مستمر را ترویج می

 ها و ساختارهای آموزشی خود است.ا، نیازمند تحولی اساسی در روشهظرفیت
 هاها و گسستب( فشارهای ناشی از بحران

گیری ویروس کرونا: شیوع ویروس کرونا نظام آموزشی را وارد پارادایم جدیدی همه
های ای بر ساختارهای یاددهی و یادگیری گذاشت. برخلاف جنگکرد که تأثیرات گسترده

نا که در آنها آموزش حضوری حتی در شرایط سخت جنگی نیز ادامه یافت، کروجهانی 
های حضوری را بست و آموزش مجازی را به ضرورت تبدیل کرد. با این درب کلاس

افزاری کشور، ورود به این حوزه را به افزاری و سختهای نرمحال، ضعف زیرساخت
ا به صرفاً دستاوردهایی موقت ر یک جهش ناگهانی مبدل ساخت که بدون آمادگی کافی،

ما موجب همراه داشت. این بحران، هرچند به تحولی بنیادین در نظام رسمی منجر نشد، ا
ازی، ، مدارس مج(LMS) های مدیریت یادگیریمانههای مجازی نظیر ساگسترش پلتفرم

بوم و سامانه شاد شد و انحصار آموزش حضوری را در هم شکست. همچنین در زیست
های اصلی تبدیل های غیررسمی، آموزش مجازی رونق یافت و به یکی از جریانزشآمو

العمر را تقویت کرد و در آینده، فشارهایی شد. این امر، خودانگیختگی در یادگیری مادام
روزرسانی و تطبیق با نیازهای جدید، تحولات بر نظام رسمی وارد خواهد آورد تا برای به

 کند.بنیادینی در خود ایجاد 
تواند منجر به تحولات های تحمیلی دوم و سوم: تجربه جنگ در هر کشوری، میجنگ

های گوناگون ازجمله نظام آموزشی گردد. نیروی انسانی توانمند در بزرگی در عرصه
خورند و از ها محک میهای علم و فناوری، نظامی و اقتصادی در جنگعرصه

ها روند. دولتشمار میها بهقای خود در جنگهای واقعی کشور برای تامین بنیازمندی
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عیار، تلاش وافری در جهت همسوسازی نظام آموزشی با نیازهای های تمامپس از جنگ
ها در های انقباضی پساجنگ موجب دقت بیشتر دولتکنند و البته بودجهکشور می

ضمین گذاری در نظام آموزشی به دنبال تشود و برای سرمایهکرد خود میهزینه
 .روندهای یادگیری میخروجی

فني آموزش و پرورش جمهوري  - هاي رژيم در سيستم اجتماعيبررسي پويايي. 3-2
 اسلامي ايران

باشد، چرا که حتی ترین سطح در رویکرد چند سطحی، سطح رژیم میسطح میانه یا مهم
ست. سطح ا هدف از مطالعه دو سطح منظر و آشیانه در سیستم، بررسی تحولات آتی این

نیده آن است که از ارزیابی ابعاد در هم ت آنهدف از تحلیل سطح رژیم، تحلیل کارکرد 
شود. براین اساس، در این تحقیق،هشت بعُد فناوری، بازار، ساختار سیستم، حاصل می

علمی و همچنین  - معنای نمادین سیستم، دانش فنی ها، فرهنگ یاحکمرانی، زیرساخت
 ,Geels, 2002) گیرندمورد بررسی قرار می آموزش و پرورش ایران اصول راهنمای رژیم

p. 1260; Smith, 2007, p. 432; Sengers & Raven, 2014, p. 456 .) در ادامه ارزیابی
؛ 1396؛ مارش، 1401؛ زارعی، 1399)مجیدی، اجمالی از این ابعاد ارائه خواهد شد 

وزارت آموزش و پرورش،  ؛1397ای، خامنه؛ حسینی1400جواهری،  ؛1398زاده، تراب
 مصاحبه با خبرگان( ؛Battersby, 1999؛ 1404

ها، باورها و فنی، اصول راهنما به ارزش - اصول راهنما: در یک رژیم اجتماعی
اجتماعی را  هایهنجارهای اساسی اشاره دارد که تعاملات و روابط در کلان سیستم

در پارادایم نظام آموزشی فعلی که . (Sengers & Raven, 2014, p. 458) کندهدایت می
شود، اصول یاد می« دوران دوم نظام آموزشی»یا « نظام آموزشی صنعتی»عنوان از آن به

انگاری ای با مختصاتی چون استانداردسازی و یکسانراهنما شامل آموزش کارخانه
های کاری پذیری برای تطبیق با محیطأکید زیاد بر نظم و انضباط و اطاعتآموزان، تدانش

صنعتی، یادگیری به مثابه حفظ کردن اطلاعات و همچنین تفکر همگرا و غیرخلاق است. 
 - اصول راهنمادر نظام آموزشی موجود، پارادایمی از آموزش را برای رژیم اجتماعیاین 

فنی،  - های دیگر رژیم اجتماعیکه تمامی مؤلفهآورد  فنی آموزش و پرورش فراهم می
های سیاسی و ... را در مشیهای آموزشی، فرهنگ، خطها، فناوریازجمله زیرساخت
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کند. به گفته متخصصان، برای ایجاد یک تحول جهت تثبیت هسته مرکزی خود هدایت می
مرکزی پارادایم  های هستهبایست اصول راهنما یا به تعبیری دیگر، مؤلفهبنیادین، می

ریزی اصول راهنمای آموزشی موجود، مورد بازبینی قرار گیرد و برای شکستن آنها و طرح
 ریزی کرد.سیستم آموزشی مطلوب، برنامه

شوند و های نظام آموزشی با تعاریف متنوعی مطرح میهای آموزشی: فناوریفناوری
ها بسته به ریستند. این فناویادگیری ه - شامل تمامی عناصر مؤثر در فرآیند یاددهی

ند سطح مورد بررسی )کلاس درس، مدرسه یا نظام آموزش عمومی( مصادیق مختلفی دار
های آموزشی در سطح ها بر فناوری(. اگرچه بیشتر پژوهش124ص. ، 1401)زارعی، 

ریزی های برنامهمشیکلاس درس متمرکزند، اما در این مطالعه، تمرکز اصلی بر خط
 هایمشیخط. است - ملی آموزشی نظام سطح در آموزشی هایفناوری عنوانبه - درسی
 بنابراین ست،ا آموزشی نظام بر حاکم پارادایم از متأثر آموزشی، نظام در نیز درسی برنامه

 ان،معلم به اختیار تفویض و کلان اهداف بر تمرکز جایبه آموزشی، اهداف زمینه در
 وشر بر که است متمرکز آموزشی خرد اهداف ابلاغ و تعیین بر آموزشی نظام فناوری

های درسی استاندارد و گذارد. کتابهای ارزشیابی تأثیر میمنابع و مدل تدریس،
های جزئی، الزام به روزرسانیرغم بهمحور همچنان محور اصلی محتواست و علیحافظه

یز روش تدریس ن استفاده از این منابع واحد، خلاقیت معلمان را محدود کرده است.
مانده، زیرا ارزشیابی مبتنی بر حافظه، دغدغه محور باقیمحور و سخنرانیعمدتاً معلم

ها و بندیآموز در حین یادگیری را ندارد. همچنین، زمانیادگیری عمیق و تعامل دانش
نظام  معماری مدارس همچنان مبتنی بر مدل صنعتی و غیرتعاملی است که مانع تحول در

 سازد.را محدود می پذیری و خلاقیتشده است و انعطاف آموزشی

شدن و نیازهای اجتماعی تأثیر فناوری، جهانیهای جدید تحتترجیحات کاربر: نسل
اند که نظام آموزشی را به بازنگری و تطبیق با های متمایزی پیدا کردهشده، ویژگیمتحول

وطنی، فردگرایی، تمایزطلبی، آزادی انها شامل جهسازد. این ویژگینیازهای آنها وادار می
سازی شده انتخاب، بازه توجه کوتاه، بومیان دیجیتال بودن و گرایش به یادگیری شخصی

است. این تغییرات مستلزم ایجاد سیستم آموزشی منعطف است که آزادی انتخاب، 
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ان دائماً در آموزان را برای جههای آینده را در برگیرد تا دانشهای نوین و مهارتفناوری
 حال تغییر آماده سازد.

عنوان به ارتباط آموزش و پرورش با آموزش عالی و بازار کار بازار: در این بعد، به
کنند، ترین نهادهایی که خروجی یا محصول نظام آموزش و پرورش را دریافت میمهم

عنوان بهآموزان به تحصیلات، نه خواهیم پرداخت. بر کسی پوشیده نیست که اغلب دانش
ای برای رسیدن عنوان وسیلهتر، بلکه بهتر و آگاهانهیک زندگی غنی ای برای داشتنوسیله

کنند. در جامعه مدرن امروز، کسب جایگاه شغلی مناسب، نگاه می« شغل خوب»به یک 
های نهاد آموزش )آموزش ترین رسالتاز مهم ترین نیازهای بشر است و یکیاز ابتدایی

های بنیادین و تخصصی لازم در افراد موزش عالی( نیز، تربیت شایستگیو پرورش و آ
های شغلی متناسب است. از آنجا که مشاغل خوب و سطح بالا، برای کسب جایگاه

های سطح بالا هستند و متقاضیان پذیرفته شدن در این مشاغل، نیازمند نیازمند شایستگی
ترین مسیر مشروع اصلی د و از آنجا کهها را تأیید کنمدارکی هستند که این شایستگی
های سطح بالا در وضعیت فعلی، نهاد دانشگاه است، برای کسب و احراز شایستگی

های تحصیلی محدودی خواهند شد جمعیت کثیری از جوانان، متقاضی ورود به کدرشته
صرفه  ها متصور هستند. برای سنجش عادلانه و مقرون بهنکه آینده شغلی خوبی برای آ

ای جز آزمونی های تحصیلی محدود، چارهچنین تقاضای حجیمی برای ورود به کدرشته
انگار ماند. چنین نظام سنجش یکسانمحور باقی نمیانگار و حافظهسراسری، یکسان

کننده شود، تقویتهای نهایی یاد میحافظه محوری که از آن تحت عنوان کنکور و آزمون
دام تحولی که با هسته مرکزی ش صنعتی حاضر است و هر اقکننده پارادایم آموزو تثبیت

شدگی آموزش زند. بنابراین علت قفلخوانی نداشته باشد را پس میپارادایم موجود هم
ژیم و پرورش در نقطه نظام سنجش و پذیرش آموزش عالی را نباید تنها در مرزهای ر

و  سناریوی سنتیفنی آموزش و پرورش جست بلکه این وضعیت، حاصل  - اجتماعی
 ویعنی آموزش  -اشتباهی است که حاکمیت میان سه کلان سیستم اجتماعی خود 

 طراحی کرده است. - پرورش، آموزش عالی و بازار کار

گذارانه اخیر برای تحول مشیهای آموزش: بزرگترین اقدام خطمشیحکمرانی و خط
ه به گفته متخصصان، پس در نظام آموزشی، سند تحول بنیادین آموزش و پرورش است ک
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های اصلی پارادایم آموزش از گذشت ده سال، در تحول و اصلاح هیچ یک از گلوگاه
صنعتی، موفقیتی کسب نکرده است. بنابر گفته مصاحبه شوندگان، سند تحول حاضر به 

ها نای از تغییر باشد، لیستی از اقدامات هم عرض است که ربط و نسبت آجای آنکه نقشه
تواند با هسته سخت پارادایم آموزش ر بسیار مبهم است و به همین علت نمیبا یکدیگ

افزار نظام آموزشی رسوخ کرده افزار و سختهای طولانی است در نرمصنعتی که سال
های اصلی را در اختیار گرفته است، مبارزه کند. به همین خاطر، تغییرات است و گلوگاه

رسند. در ا به اهداف تحولی خود در سیستم نمیشوند یجزئی نیز پس از مدتی طرد می
ثبات آموزش و پرورش، امتناعی زده و بیکنار این موضوع، اداره سیاسی، متمرکز، امنیتی

 از هرگونه برنامه تحولی را در وزارتخانه آموزش و پرورش ایجاد کرده است.

داد زیرساخت آموزش و پرورش: در آخرین سالنامه آماری آموزش و پرورش، تع
های و تعداد کل کلاس 118716، تعداد مدارس کشور 99910فضاهای آموزشی کشور 

ر (. تراکم دانش آموز د1404است )وزارت آموزش و پرورش،  679440درس دایر شده 
رسد. تعداد کل کارکنان آموز میهای مدارس دولتی زیاد است و به بالای سی دانشکلاس

باشد )وزارت آموزش نفر می 911114دریس و وظیفه الترسمی و پیمانی، قراردادی، حق
ترین زیرساخت یک تحول، کیفیت معلمان کشور است که به (. مهم1404و پرورش، 

ا صرفاً گفته کارشناسان، با وضعیت مطلوب، فاصله قابل توجهی دارند و بسیاری از آنه
و پرورش به خاطر استخدام رسمی دولتی و امنیت شغل معلمی، به استخدام آموزش 

دهنده ظرفیت پایین سیستم آموزش و پرورش برای تحول اند. این وضعیت نشاندرآمده
تر از آن، اتمسفری بنیادینی است که در خط مقدم آن، معلمان مدارس قرار دارند. مهم

خواهانه معلمان جوان های تحولاست که در میان معلمان مدارس وجود دارد که انگیزه
 برد.های نوآورانه را از بین میرند و امکان هرگونه فعالیتبرا نیز از بین می

ساختار وزارتخانه آموزش و پرورش: برخی از کارشناسان معتقدند، بزرگی و سنگینی 
بیش از اندازه ساختار وزارتخانه آموزش و پرورش، موجب کندی و لختی آن شده و 

شوندگان، گفته مصاحبه مانع از چابکی سیستم برای حل مسائل نظام آموزشی است. به
های زیر نظر وزیر در چارت سازمانی ها و سازماننگاهی گذرا به هر یک از معاونت

منتشر شده در سایت وزارتخانه آموزش و پرورش، مشخص خواهد کرد که هیچ وزیر 
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متخصصی، نه تنها توان تحول در این وزارتخانه بزرگ را نخواهد داشت، بلکه از عهده 
 ها نیز برنخواهد آمد.کارهای هر یک از این سازمان ریاداره و پیگی

ای برای عنوان دروازهفرهنگ یا معنای نمادین: در گذشته، نظام آموزشی در ایران به
شد، اما با های اقتصادی و اجتماعی و ابزاری برای برابری طبقاتی شناخته میفرصت

اند. نی نمادین کمرنگ شدهتحولات اکوسیستم آموزش و نیازهای بازار کار، این معا
« کارخانه تولید مدرک»عنوان امروزه نظام آموزشی به گفته متخصصان، بیش از هر چیز به

دهنده تقلیل کارکردهای ذاتی آن به شود، که نشانتلقی می« دوره پیشادانشگاه»و 
سازی برای ورود به دانشگاه و صدور مدرک برای گرفتن شغل مناسب است. این آماده

های بنیادین و ییرات، انعکاسی از ضعف در تحقق عدالت آموزشی و تولید شایستگیتغ
 ضروری است.

ریزی فنی: جریان دانشی موجود در نظام آموزشی کشور )نظیر برنامه - دانش علمی
گیری آموزشی، اقتصاد آموزش، تکنولوژی آموزشی، درسی، سنجش و اندازه

ای است ه تعلیم و تربیت، دانشی ترجمهیه فلسفگذاری آموزشی و .. (، به جز لاسیاست
گیرند. شوندگان، حتی در اکثر موارد، اقتضائات بومی را نیز در نظر نمیو بنابرگفته مصاحبه

های علمی تا زمانی که این روند تغییر نکند و نهادهای دانشگاهی کشور، دست به آزمون
نظام  اهد خورد. مسائل پیچیدهنزنند، تحولی بومی در آموزش و پرورش ایران رقم نخو

هایی به همان آموزشی، نیازمند مغز بزرگی است که قابلیت تحلیل و تجویز نسخه
اشت، دپیچیدگی را داشته باشد وگرنه با یک مغز کوچک، نه تنها توان تحول نخواهیم 

 .های نظام آموزشی را نیز از دست خواهیم دادبلکه توان اداره روزمرگی

فني نظام آموزش و پرورش جمهوري  - آشيانه در سيستم اجتماعي بررسي سطح. 3-3
 اسلامي ايران

کنند. ها ظهور پیدا میهای بنیادین در لایه آشیانهدر رویکرد چندسطحی، نوآوری
های های تحقیق و توسعه، پروژهمانند آزمایشگاه« شدهفضاهای محافظت»هادر آشیانه

گیرند که وظیفه رشد و توسعه بازار قرار میآزمایشی حمایت شده، یا فضاهای کوچک 
ها را جهت جایگزینی با رژیم مستقر بر عهده دارد. این سطح مشتمل بر نوآوری
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هاست که امید دارند با جایگزینی با رژیم مستقر بتوانند مسائل ای از نوآوریمجموعه
 (.Geels, 2002, p. 1261موجود در رژیم را مرتفع کنند )

توانند در شرایطی، به هایی است که میای آشیانه مستلزم تعیین نوآوریهتعیین مؤلفه
گی محور عنوان بدیل نظام آموزشی مستقر مطرح شوند. در این مقاله، نظام آموزش شایست

در گذار  عنوان تنها نوآوری کلان در سطح آشیانه)آموزش مبتنی بر خروجی یادگیری(، به
نظام  ه است  و بر همین اساس، مسیرهای گذار ازنظام آموزشی فعلی ایران انتخاب شد

گیرد. در ادامه ابعاد آموزش آموزشی مستقر به این نظام آموزشی مورد تحلیل قرار می
 شایستگی محور به اختصار تبیین و تحلیل خواهد شد:

 - های رژیم اجتماعیهای نظام آموزش شایستگی محور: در توضیح فناوریفناوری
رورش، و پرورش گفته شد که مراد از فناوری در در نظام آموزش و پفنی مستقر آموزش 

های نظام آموزشی است که های آموزشی سطح کلاس درس نیست بلکه فناوریفناوری
شود. در این راستا به چند یاد می« ریزی درسیبرنامه»های مشیاز آن تحت عنوان خط

موزشی موجود و نظام آموزش ظام آریزی درسی نهای برنامهمشیهای خطمورد از تفاوت
 پردازیم:شایستگی محور می
گذاری آموزشی، بر خلاف نظام آموزشی موجود که بر اهداف خرد در زمینه هدف

آموزشی متمرکز است و یک نظام آموزشی استاندارد و صنعتی را بازتولید کرده است، 
دارد که در عین تعیین  ریزی درسی راهبردی تمرکزمحور بر برنامهنظام آموزش شایستگی

پذیری در مدارس و برنامه های کلان و قابل سنجش، امکان خلاقیت و انعطافشایستگی
ایم اما های موفقی در کشور داشتهآورد. در این زمینه، نوآوریدرسی معلمان را فراهم می

نعتی از آنجا که به الزامات پارادایمی آن التفات ندارند، در عمل، تفاوتی با آموزش ص
(. در همین راستا، 1403، ارتباط شخصی، 19موجود ایجاد نخواهند کرد )مصاحبه شونده 

بایست از کتاب درسی همگرا به منابع آموزشی واگرا گذار کند. این منابع آموزشی نیز می
آموزان و تحقق سازی یادگیری بر اساس علایق و نیازهای دانشتنوع، امکان شخصی

ا خواهد داد. در زمینه روش تدریس نیز در آموزش شایستگی آموزش شایستگی محور ر
آموز آموز منفعل، از رویکردهای دانشدانش - محور، به جای روش معلم سخنران

وارسازی، سازی، بازیمحور، شبیهمحور، آموزش پروژهلهأمحوری چون آموزش مس
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چون آموزش هایی کند. فناورییادگیری مشارکتی، کلاس درس معکوس استفاده می
سازی مجازی، هوش مصنوعی، واقعیت مجازی، واقعیت افزوده نیز به کمک پیاده

آموز آیند. در این سیستم، دانشرویکردهای نوین آموزش و ارزشیابی شایستگی محور می
گر و عنوان تسهیلنقش فعالی در تعیین اهداف و ارزیابی پیشرفت خود دارد و معلمان به

کنند. ارزشیابی تکوینی و بازخورد مداوم در این رویکرد ی عمل میرهبر آموزشی و تربیت
های فراوانی ها، با وجود تلاشکند. در این زمینهنیز، یادگیری مؤثر و عمیق را تضمین می

 است، اما هنوز آشیانه های موفق اندکی که ساخته شدهکه صورت گرفته و نمونه
محور دهی به نظام آموزش شایستگیای شکلهای آموزشی نوین به بلوغ کافی برفناوری
 (.1403، ارتباط شخصی، 10اند )مصاحبه شونده نرسیده

صان، کار(: به گفته متخص بازار )ارتباط آموزش و پرورش با آموزش عالی و بازار
گیری دیالوگی موثر میان نهاد آموزش و بازار کار و دوری از مشکلاتی چون برای شکل

ک دانشگاهی، کمبود نیروی کار متخصص، سقوط ارزش و اعتبار مدار گرا،بازار کار مدرک
های دانشگاهی با نیازهای واقعی جامعه، بیکاری های رشتهعدم ارتباط آموزه

 التحصیلان دانشگاهی، محدود شدن نظام تولید مهارت در نهاد دانشگاه و ایجاد حجمفارغ
گیری نظام سنجش و پذیرش کلتقاضای بالا برای ورود به دانشگاه و به تبع آن، ش

محور و استانداردگرا و به تبع آن، تثبیت پارادایم صنعتی آموزش و پرورش، حافظه
عنوان خروجی نهاد آموزش و ورودی سایر بایست از ادبیات واسط شایستگی )بهمی

موزش و نهادهای اجتماعی از جمله بازار کار( برای بازطراحی ارتباط میان سه نهاد آ
دی آموزش آموزش عالی و بازار کار استفاده کنیم تا در عین حفظ استقلال کارکر پرورش،

این راستا،  و پرورش، امکان برقراری گفتگو میان نهاد آموزش و بازار کار فراهم شود. در
های ساختاری لازم برای بازطراحی این ارتباط، به شکلی خلاصه ذکر خواهد نوآوری

 شد.
رفت از وضعیت قفل شده نهاد شوندگان برای برونمصاحبهراهکاری که کارشناسان و 

الخصوص در نظام جذب و های بازار کار )علیآموزش به آن معتقدند، تغییر سیگنال
دهی آموزش استخدام مشاغل( به سمت بازار کار شایستگی محور، تحول در نظام مدرک

یستگی محور است. عالی و ساخت یک اکوسیستم آموزشی متنوع در پارادایم آموزش شا
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های یادگیری )شایستگی(، از مزایای به علت تمرکز بر تولید و احراز خروجی این راهکار
( امکان 2التحصیلان ؛ های فارغ( ارتقاء کیفیت شایستگی1متعدد زیر برخوردار است: 

( امکان ارتقاء حکمرانی 2آموزی متنوع؛ آموزی و مهارتبسترسازی برای مسیرهای علم
( تغییر مدارک تحصیلی از جعبه سیاه به مدارک باز با 3سسات آموزشی؛ ؤفیت مبر کی

شدن (  شکسته5؛ ( احیای اعتبار مدارک تحصیلی4های مورد ادعا؛ محتوای شایستگی
آموزی آموزی و مهارتتقاضای حجیم و نامتناسب دانشگاه با پدید آمدن مسیرهای علم

ها با ایجاد امکان هدایت تحصیلی و شغلی متناسب، گفتنی است این مسیر«. معتبر»متنوع و 
 بستر لازم را برای تحولی بنیادین در نظام آموزش و پرورش فراهم خواهند کرد. 

حکمرانی آموزش شایستگی محور:  نظام آموزش صنعتی، مدرسه و کلاس درس را 
تمام مراحل  بایستوری آن، میبیند که برای افزایش کارایی و بهرهای میهمچون کارخانه

ار داد تا به را به شکلی یکسان و استاندارد شده در اختیار کارگران )بخوانید معلمان( قر
زیابی یک روش یکسان، محتوایی یکسان را آموزش دهند و پس از آن، به شکلی مشابه ار

کمرانی کنند. برای رها شدن از وضع موجود، کارشناسان نظام آموزشی به دنبال نظام ح
پس  ولاًتند که امکان خلاقیت و نوآوری را به مدارس و معلمان بدهد اما معمدیگری هس

های تحولی خود به سمت تمرکززدایی از همه از تجربه افراط در تمرکزگرایی، در ایده
فریط، مانع از باز کردن راهی میانه شوندگان، همین افراط و تاند. به گفته مصاحبهچیز رفته

های انی آموزشی جدیدی است که هم دغدغهریزی نظام حکمربرای طرح
گذاران برای کنترل و تضمین کیفیت و دسترسی آموزشی برطرف شود و هم مشیخط

 امکان خلاقیت و نوآوری در مدارس داده شود.
تواند به دور ای است که مینظام حکمرانی آموزش شایستگی محور، همان مسیر میانه

های آموزشی، گذاریایی یا تمرکز زدایی از سیاستاز افراط و تفریط در زمینه تمرکزگر
های کنترلی مناسب به حاکمیت، هم دغدغه توان حکمرانی او را بر طرف با دادن اهرم

های آموزشی مدارس و معلمان باز کند کند و هم مسیری برای خلاقیت و نوآوری
(OECD, 2024, p. 74تمرکز نظام حکمرانی آموزش شایستگی .)های وجیمحور بر خر

آموزان است. بر خلاف پارادایم موجود آموزشی که نمره افراد در دروس یادگیری دانش
آموز نیست، شایستگی )با تعریف جامعی مختلف، بیانگر امر واضحی در مدرسه یا دانش



 ۱۴۰۴ تابستان(، ۴۴ )پياپي دوم ، شمارهسال نوزدهم                                 ۱8۴

های یادگیری فرد است و حکمرانی بر نتایج شود( بیانگر خروجیکه از آن اراده می
ترین اهرمی است که تنها در سیستم آموزش شایستگی محور قابل ثرؤسیستم، بهترین و م

های تأمین است. در عین حال، زمانی که تمرکز نظام حکمرانی بر تضمین کیفیت خروجی
آموزان است و چنین اهرم قدرتمندی را برای کنترل در اختیار دارد، یادگیری دانش

موزش )همچون منابع آموزشی، تواند با فراغ بال، در مراحل دیگر زنجیره ارزش آمی
های آموزشی و ...( اجازه خلاقیت و نوآوری روش تدریس، زمان و مکان آموزش، فناوری

 (.Spady, 1994, p. 18بدهد )
محور ی کشورهایی که در حال گذار به نظام آموزش شایستگیبا این حال، تجربه

شی صرفاً از طریق دهد که تحقق چنین ساختاری در حکمرانی آموزهستند، نشان می
های نیازمند بازآرایی عمیق در رژیمپذیر نیست، بلکه تغییرات در سطح مدرسه امکان

های های پشتیبانی آموزشی است. در شرایط کنونی، بسیاری از برنامهمقرراتی و سامانه
های خود را مجدداً مبتنی بر شایستگی تنها زمانی قادر به ادامه فعالیت هستند که خروجی

های آشنای نظم آموزشی صنعتی، مانند ترم، واحد درسی و نمره، ترجمه کنند تا ه قالبب
هایی نظیر پذیرش، ارتقاء، فراغت از تحصیل، های موجود در حوزهبا چارچوب

، در «سازگارسازی معکوس»دهی رسمی انطباق یابند. این فرایند اعتباربخشی و گزارش
دهد که در آنها صنعتی تقلیل میهایی نیمهه مدلمحور را بهای شایستگیعمل، برنامه

پذیری، تمرکز بر فرد و اتکای مبتنی بر های کلیدی این رویکرد، ازجمله انعطافویژگی
شوند. از منظر حکمرانی طور چشمگیری محدود میشواهد عملکرد واقعی یادگیرنده، به

ریزی ی قواعد برنامهمحور مستلزم بازطراحآموزشی، گذار واقعی به آموزش شایستگی
های اداری و فناوری های تضمین کیفیت و سامانهدرسی، سنجش و ارزشیابی، نظام

و « زمان حضور در کلاس»جای تمرکز بر ای که این ساختارها بهاطلاعات است؛ به گونه
و میزان تحقق واقعی « هاارزیابی مستقیم شایستگی»کمیت ساعات آموزشی، بر پایه 

گر باید با طراحی دگیری بنا شوند. در این راستا، دولت و نهادهای تنظیمهای یاخروجی
گر، امکان آزمون و خطای گری تسهیلهای تنظیمهای آزمایشی و سیاستچارچوب

شده را برای الگوهای نوین فراهم کنند و به تدریج بسترهای حقوقی، سازمانی و کنترل
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محور را فراهم بر نتایج در نظام شایستگی فناورانه لازم برای استقرار حکمرانی مبتنی
 (.Bell, 2017, p. 11آورند )

های اصلی در بحث گذار به نظام ها: از منظر زیرساختی، یکی از کانونزیرساخت
های فرهنگیان و سایر مراکز محور، نظام تربیت معلم است. دانشگاهآموزش شایستگی

ی آموزشی برای مدارس ین نیروی انسانترین مجرای تأمتربیت معلم، در حال حاضر مهم
مثابه بستر اصلی بازآرایی دانش، رو، در ادبیات تحول آموزشی بهآیند و از اینشمار میبه

ستگی نگرش و مهارت معلمان در جهت طراحی، اجرا و ارزشیابی یادگیری مبتنی بر شای
ها و مسابقات جشنواره گیرند. در کنار آن، شبکه متنوعی از المپیادها،مورد توجه قرار می

هاست در نظام آموزشی ایران شکل گرفته، از حیث ساختاری آموزی که سالدانش
آموزان قابل تحلیل تخصصی دانشهای نیمهعنوان ظرفیتی برای تولید و احراز شایستگیبه

ای گونهتواند بهمی« های یادگیری فردیحساب»است؛ ظرفیتی که در چارچوب گفتمان 
مثابه بخشی از برنامه، بلکه بهعنوان امور فوقها، نه صرفاً بهکه نتایج این فعالیت فهم شود

های شایستگی و مسیرهای تحصیلی و شغلی آینده سازی بستهفرایند مستندسازی و غنی
های آزاد و غیررسمی آموزان تفسیر گردد و پیوندی میان آموزش رسمی و آموزشدانش

 برقرار کند.

عنوان یکی از ارکان ، بحث اعتباربخشی و تضمین کیفیت نیز بهدر سطح نهادی
گذاری برجسته است. این محور در ادبیات سیاستزیرساختی نظام آموزش شایستگی

ای از مراکز اعتبارسنجی دولتی و مردمی تکیه دارد که الگو عموماً بر وجود مجموعه
های یادگیری و های شایستگی، ارزیابی خروجیها تعریف چارچوبوظیفه آن

های صادره از سوی مدارس، مؤسسات آموزشی و نیز اعتبارسنجی مدارک و گواهی
آموزی است. در چنین چارچوبی، ها و مسابقات دانشبرگزارکنندگان المپیادها، جشنواره

 در چه و شایستگی تولید حوزه در چه –محور دهندگان خدمات آموزش شایستگیارائه
 کیفیت و گیرندمی قرار بازبینی و ارزیابی متوالی فرایندهای معرض در – آن احراز حوزه

شود. توصیف وضعیت زیرساختی می سنجیده سازوکارها این خلال از هاگواهی صحت و
گیری و انسجام محور، ناگزیر ناظر به میزان شکلایران در مسیر گذار به آموزش شایستگی
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ها با نظام موجود سنجش و ارزشیابی این دسته از نهادهای اعتبارسنجی و نسبت آن
 که متأسفانه به گفته کارشناسان، وضعیت خوبی ندارد. آموزشی است

محور با فرهنگ یا معنای نمادین: در سطح نمادین، گذار به نظام آموزش شایستگی
ی و نمره که زمان، واحد درسجای آنجایی کانون معنا در مدرسه همراه است؛ بهجابه

عنوان توانایی انجام کارهای معنادار در به« شایستگی»زش آموزشی باشند، حامل اصلی ار
(. در این Spady, 1994, p. 22گیرد )توجه قرار می های زندگی و کار در مرکزنقش

های یابی همه یادگیرندگان به شایستگیبر اساس دست« آموزش باکیفیت»چارچوب، 
های مستندِ تسلط بر به گواهی« معتبرمدارک »شود و شفاف و قابل مشاهده تعریف می

 & Sturgisها )به عبور از دروس و آزمون گردد، نه صرفاًها اطلاق میاین شایستگی

Casey, 2018, p. 14دهندگان آموزشی از رعایت شکلی گویی ارائهزمان، پاسخ(. هم
و « العمردامیادگیری ما»یابد و پشتیبانی از مقررات به تضمین نتایج یادگیری تغییر می

ظام آموزش عاملیت یادگیرنده در مسیرهای متنوع یادگیری و کار از جمله معانی نمادین ن
دهد که های پژوهشی نشان می(. یافتهOECD, 2019, p. 6شوند )شایستگی محور می

محور باقی مانده و محور و آزمونمحور، حافظهفرهنگ مسلط آموزشی همچنان دانش
های که نماینده شایستگی باشند، ابزار اصلی توزیع فرصتز آننمره و مدرک بیش ا

رو، (؛ از اینRiazi & Mosalanejad, 2010, p. 5شوند )تحصیلی و شغلی تلقی می
محور و تجربه زیسته ای معنادار میان معانی نمادین مفروض در آموزش شایستگیفاصله

هایی از گفتمان رسمی، نشانه نظام آموزشی قابل مشاهده است، هرچند در سطح اسناد و
 شود.حرکت به سمت این منطق جدید دیده می

محور، در وهله نخست علمی: برای گذار به سوی نظام آموزش شایستگی-دانش فنی
به یک زیرساخت دانشی چندلایه نیاز است که صرفاً با ترجمه اصطلاحات خارجی 

–انشی است: دانش نظریکم چهار حوزه دشود. این زیرساخت شامل دستحاصل نمی

 ایران؛ فرهنگی زمینه و تربیتی کلان اهداف با آن نسبت و شایستگی تعریف برای مفهومی
 مسیرهای و ملی هایچارچوب به هاشایستگی این تبدیل برای درسیبرنامه دانش

 هاینظام طراحی برای ارزشیابی و سنجش دانش عالی؛ آموزش و مدرسه در یادگیری
 مدارک کیفیت تضمین برای یکدیگر به هاآن دادن پیوند و شایستگی شواهد آوریجمع
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گری و مشی، تنظیمو تغییر برای بازآرایی قواعد خط حکمرانی دانش و تحصیلی؛
 ;Levine & Patrick, 2019, p. 9محور )گویی متناسب با منطق آموزش شایستگیپاسخ

Sturgis & Casey, 2018, p. 18; Marion, Worthen, & Evans, 2020, p. 27 در .)
های طراحی و عنوان پایهالمللی آموزش شایستگی محور، این چهار حوزه بهادبیات بین

ویژه در سطح سیاست و طراحی سیستم، محور، بههای آموزش شایستگیاستقرار نظام
 اند.برجسته شده

زشی در کشور ها، دو دسته دانش دیگر برای بنا نهادن این پارادایم آمودر کنار این
مه درسی حیاتی است: اول، دانش تربیت معلم که به دنبال آموزش دادن به یک مجری برنا

بیند که باید بتواند محور میآموزش شایستگی« طراح»نیست، بلکه معلم را در قامت 
 وواحدهای یادگیری، وظایف عملکردی و ابزارهای سنجش شایستگی را طراحی، اجرا 

محور برای ایجاد (. دوم، دانش فناورانه و دادهHoogveld, 2003, p. 89بازبینی کند )
ها های تحلیلی که پیشرفت شایستگیهای یادگیری فردی، سبد شایستگی و سامانهحساب

مشی گیری آموزشی و خطرا در طول زمان رصد کنند و اطلاعات معناداری برای تصمیم
ن این دو لایه دانشی، حتی اگر (. بدوMarion et al., 2020, p. 31تولید کنند )

محور تدوین شوند، امکان اجرای مؤثر، مشی شایستگیهای نظری و اسناد خطچارچوب
 محور در مقیاس ملی فراهم نخواهد شد.پایش و بهبود مستمر نظام آموزش شایستگی

 ها: پرسشنامه ساختاريافتهابزار گردآوري داده. 3-۴

کنند. ها ظهور پیدا مینیادین در لایه آشیانههای بدر رویکرد چندسطحی، نوآوری
های های تحقیق و توسعه، پروژهمانند آزمایشگاه« شدهفضاهای محافظت»هادر آشیانه

گیرند که وظیفه رشد و توسعه آزمایشی حمایت شده، یا فضاهای کوچک بازار قرار می
ح مشتمل بر ها را جهت جایگزینی با رژیم مستقر بر عهده دارد. این سطنوآوری
هاست که امید دارند با جایگزینی با رژیم مستقر بتوانند مسائل ای از نوآوریمجموعه

 (.Geels, 2002, p. 1261موجود در رژیم را مرتفع کنند )
توانند در شرایطی، هایی است که میهای آشیانه مستلزم تعیین نوآوریتعیین مؤلفه

وند. در این مقاله، نظام آموزش شایستگی عنوان بدیل نظام آموزشی مستقر مطرح شبه
عنوان تنها نوآوری کلان در سطح آشیانه محور )آموزش مبتنی بر خروجی یادگیری(، به
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در گذار نظام آموزشی فعلی ایران انتخاب شده است و بر همین اساس، مسیرهای گذار 
ر ادامه ابعاد گیرد. داز نظام آموزشی مستقر به این نظام آموزشی مورد تحلیل قرار می

 آموزش شایستگی محور به اختصار تبیین و تحلیل خواهد شد:
 - های رژیم اجتماعیهای نظام آموزش شایستگی محور: در توضیح فناوریفناوری

رورش، آموزش و پرورش گفته شد که مراد از فناوری در در نظام آموزش و پمستقر فنی 
های نظام آموزشی است که ناوریبلکه ف های آموزشی سطح کلاس درس نیستفناوری

شود. در این راستا به چند یاد می« ریزی درسیبرنامه»های مشیاز آن تحت عنوان خط
وجود و نظام آموزش ریزی درسی نظام آموزشی مهای برنامهمشیهای خطمورد از تفاوت

 پردازیم:شایستگی محور می
موجود که بر اهداف خرد گذاری آموزشی، بر خلاف نظام آموزشی در زمینه هدف

آموزشی متمرکز است و یک نظام آموزشی استاندارد و صنعتی را بازتولید کرده است، 
ریزی درسی راهبردی تمرکز دارد که در عین تعیین محور بر برنامهنظام آموزش شایستگی

-پذیری در مدارس و برنامههای کلان و قابل سنجش، امکان خلاقیت و انعطافشایستگی
ایم اما های موفقی در کشور داشتهآورد. در این زمینه، نوآوریمعلمان را فراهم می درسی

از آنجا که به الزامات پارادایمی آن التفات ندارند، در عمل، تفاوتی با آموزش صنعتی 
. در همین راستا، (1403، ارتباط شخصی، 19)مصاحبه شونده  موجود ایجاد نخواهند کرد

بایست از کتاب درسی همگرا به منابع آموزشی واگرا گذار کند. این منابع آموزشی نیز می
آموزان و تحقق سازی یادگیری بر اساس علایق و نیازهای دانشتنوع، امکان شخصی

آموزش شایستگی محور را خواهد داد. در زمینه روش تدریس نیز در آموزش 
ز رویکردهای آموز منفعل، ادانش - جای روش معلم سخنرانمحور، بهشایستگی

سازی، محور، شبیهمحور، آموزش پروژهلهأآموز محوری چون آموزش مسدانش
هایی کند. فناوریوارسازی، یادگیری مشارکتی، کلاس درس معکوس استفاده میبازی

چون آموزش مجازی، هوش مصنوعی، واقعیت مجازی، واقعیت افزوده  نیز به کمک 
آیند. در این سیستم، ارزشیابی شایستگی محور می سازی رویکردهای نوین آموزش وپیاده

عنوان آموز نقش فعالی در تعیین اهداف و ارزیابی پیشرفت خود دارد و معلمان بهدانش
کنند. ارزشیابی تکوینی و بازخورد مداوم گر و رهبر آموزشی  و تربیتی عمل میتسهیل
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ها، با وجود د. در این زمینهکندر این رویکرد نیز، یادگیری مؤثر و عمیق را تضمین می
است، اما  های موفق اندکی که ساخته شدههای فراوانی که صورت گرفته و نمونهتلاش

دهی به نظام آموزش های آموزشی نوین به بلوغ کافی برای شکلفناوری هنوز آشیانه
 (.1403، ارتباط شخصی، 10مصاحبه شونده اند )محور نرسیدهشایستگی

صان، آموزش و پرورش با آموزش عالی و بازار کار(: به گفته متخص بازار )ارتباط
دوری از مشکلاتی چون  ثر میان نهاد آموزش و بازار کار وؤگیری دیالوگی مبرای شکل

گرا، کمبود نیروی کار متخصص، سقوط ارزش و اعتبار مدارک دانشگاهی، بازار کار مدرک
نیازهای واقعی جامعه، بیکاری  های دانشگاهی باهای رشتهعدم ارتباط آموزه

 التحصیلان دانشگاهی، محدود شدن نظام تولید مهارت در نهاد دانشگاه و ایجاد حجمفارغ
گیری نظام سنجش و پذیرش تقاضای بالا برای ورود به دانشگاه و به تبع آن، شکل

 محور و استانداردگرا و به تبع آن، تثبیت پارادایم صنعتی آموزش و پرورش،حافظه
عنوان خروجی نهاد آموزش و ورودی سایر بایست از ادبیات واسط شایستگی )بهمی

موزش و نهادهای اجتماعی از جمله بازار کار( برای بازطراحی ارتباط میان سه نهاد آ
دی آموزش پرورش، آموزش عالی و بازار کار استفاده کنیم تا در عین حفظ استقلال کارکر

این راستا،  و میان نهاد آموزش و بازار کار فراهم شود. درو پرورش، امکان برقراری گفتگ
های ساختاری لازم برای بازطراحی این ارتباط، به شکلی خلاصه ذکر خواهد نوآوری

 شد.
رفت از وضعیت قفل شده نهاد شوندگان برای برونراهکاری که کارشناسان و مصاحبه
الخصوص در نظام جذب و علیهای بازار کار )آموزش به آن معتقدند، تغییر سیگنال

دهی آموزش استخدام مشاغل( به سمت بازار کار شایستگی محور، تحول در نظام مدرک
عالی و ساخت یک اکوسیستم آموزشی متنوع در پارادایم آموزش شایستگی محور است. 

های یادگیری )شایستگی(، از مزایای این راهکاربه علت تمرکز بر تولید و احراز خروجی
( امکان 2التحصیلان ؛ های فارغ( ارتقاء کیفیت شایستگی1زیر برخوردار است:  متعدد

( امکان ارتقاء حکمرانی 2آموزی متنوع؛ آموزی و مهارتبسترسازی برای مسیرهای علم
( تغییر مدارک تحصیلی از جعبه سیاه به مدارک باز با 3بر کیفیت موسسات آموزشی؛ 

شدن ( شکسته5( احیای اعتبار مدارک تحصیلی؛ 4های مورد ادعا؛ محتوای شایستگی
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آموزی آموزی و مهارتتقاضای حجیم و نامتناسب دانشگاه با پدید آمدن مسیرهای علم
گفتنی است این مسیرها با ایجاد امکان هدایت تحصیلی و شغلی متناسب، «. معتبر»متنوع و 

 هم خواهند کرد. بستر لازم را برای تحولی بنیادین در نظام آموزش و پرورش فرا
حکمرانی آموزش شایستگی محور: نظام آموزش صنعتی، مدرسه و کلاس درس را 

بایست تمام مراحل وری آن، میبیند که برای افزایش کارایی و بهرهای میهمچون کارخانه
ار داد تا به را به شکلی یکسان و استاندارد شده در اختیار کارگران )بخوانید معلمان( قر

زیابی سان، محتوایی یکسان را آموزش دهند و پس از آن، به شکلی مشابه اریک روش یک
کمرانی کنند. برای رها شدن از وضع موجود، کارشناسان نظام آموزشی به دنبال نظام ح
پس  ولاًدیگری هستند که امکان خلاقیت و نوآوری را به مدارس و معلمان بدهد اما معم

های تحولی خود به سمت تمرکززدایی از همه یدهاز تجربه افراط در تمرکزگرایی، در ا
اند. به گفته مصاحبه شوندگان، همین افراط و تفریط، مانع از باز کردن راهی چیز رفته

های ریزی نظام حکمرانی آموزشی جدیدی است که هم دغدغهمیانه برای طرح
هم گذاران برای کنترل و تضمین کیفیت و دسترسی آموزشی برطرف شود و مشیخط

 امکان خلاقیت و نوآوری در مدارس داده شود.
تواند به دور ای است که مینظام حکمرانی آموزش شایستگی محور، همان مسیر میانه

های آموزشی، گذاریاز افراط و تفریط در زمینه تمرکزگرایی یا تمرکز زدایی از سیاست
رانی او را بر طرف های کنترلی مناسب به حاکمیت، هم دغدغه توان حکمبا دادن اهرم

های آموزشی مدارس و معلمان باز کند کند و هم مسیری برای خلاقیت و نوآوری
(OECD, 2024, p. 74تمرکز نظام حکمرانی آموزش شایستگی .)های محور بر خروجی

آموزان است. بر خلاف پارادایم موجود آموزشی که نمره افراد در دروس یادگیری دانش
آموز نیست، شایستگی )با تعریف جامعی اضحی در مدرسه یا دانشمختلف، بیانگر امر و

های یادگیری فرد است و حکمرانی بر نتایج شود( بیانگر خروجیکه از آن اراده می
محور قابل ثرترین اهرمی است که تنها در سیستم آموزش شایستگیؤسیستم، بهترین و م

های نی بر تضمین کیفیت خروجیتأمین است. در عین حال، زمانی که تمرکز نظام حکمرا
آموزان است و چنین اهرم قدرتمندی را برای کنترل در اختیار دارد، یادگیری دانش

تواند با فراغ بال، در مراحل دیگر زنجیره ارزش آموزش )همچون منابع آموزشی، می
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های آموزشی و ...( اجازه خلاقیت و نوآوری روش تدریس، زمان و مکان آموزش، فناوری
 (.Spady, 1994, p. 18دهد )ب

محور ه نظام آموزش شایستگیب ی کشورهایی که در حال گذاربا این حال، تجربه
دهد که تحقق چنین ساختاری در حکمرانی آموزشی صرفاً از طریق هستند، نشان می

های پذیر نیست، بلکه نیازمند بازآرایی عمیق در رژیمتغییرات در سطح مدرسه امکان
های های پشتیبانی آموزشی است. در شرایط کنونی، بسیاری از برنامهسامانهمقرراتی و 

های خود را مجدداً مبتنی بر شایستگی تنها زمانی قادر به ادامه فعالیت هستند که خروجی
های آشنای نظم آموزشی صنعتی، مانند ترم، واحد درسی و نمره، ترجمه کنند تا به قالب

هایی نظیر پذیرش، ارتقاء، فراغت از تحصیل، ههای موجود در حوزبا چارچوب
، در «سازگارسازی معکوس»دهی رسمی انطباق یابند. این فرایند اعتباربخشی و گزارش

دهد که در آنها صنعتی تقلیل میهایی نیمهمحور را به مدلهای شایستگیعمل، برنامه
ای مبتنی بر فرد و اتکپذیری، تمرکز بر ن رویکرد، ازجمله انعطافهای کلیدی ایویژگی

شوند. از منظر حکمرانی شواهد عملکرد واقعی یادگیرنده، به طور چشمگیری محدود می
ریزی محور مستلزم بازطراحی قواعد برنامهآموزشی، گذار واقعی به آموزش شایستگی

های اداری و فناوری های تضمین کیفیت و سامانهدرسی، سنجش و ارزشیابی، نظام
و « زمان حضور در کلاس»جای تمرکز بر ای که این ساختارها بهبه گونه اطلاعات است؛

و میزان تحقق واقعی « هاارزیابی مستقیم شایستگی»کمیت ساعات آموزشی، بر پایه 
گر باید با طراحی های یادگیری بنا شوند. در این راستا، دولت و نهادهای تنظیمخروجی

گر، امکان آزمون و خطای گری تسهیلهای تنظیمهای آزمایشی و سیاستچارچوب
شده را برای الگوهای نوین فراهم کنند و به تدریج بسترهای حقوقی، سازمانی و کنترل

محور را فراهم فناورانه لازم برای استقرار حکمرانی مبتنی بر نتایج در نظام شایستگی
 (.Bell, 2017, p. 11آورند )

های اصلی در بحث گذار به نظام کانونها: از منظر زیرساختی، یکی از زیرساخت
های فرهنگیان و سایر مراکز محور، نظام تربیت معلم است. دانشگاهآموزش شایستگی

ترین مجرای تأمین نیروی انسانی آموزشی برای مدارس تربیت معلم، در حال حاضر مهم
ازآرایی دانش، مثابه بستر اصلی برو، در ادبیات تحول آموزشی بهآیند و ازاینمی شماربه
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نگرش و مهارت معلمان در جهت طراحی، اجرا و ارزشیابی یادگیری مبتنی بر شایستگی 
ها و مسابقات گیرند. در کنار آن، شبکه متنوعی از المپیادها، جشنوارهمورد توجه قرار می

هاست در نظام آموزشی ایران شکل گرفته، از حیث ساختاری آموزی که سالدانش
آموزان قابل تحلیل تخصصی دانشهای نیمهتی برای تولید و احراز شایستگیعنوان ظرفیبه

ای گونهتواند بهمی« های یادگیری فردیحساب»است؛ ظرفیتی که در چارچوب گفتمان 
مثابه بخشی از برنامه، بلکه بهعنوان امور فوقها، نه صرفاً بهفهم شود که نتایج این فعالیت

های شایستگی و مسیرهای تحصیلی و شغلی آینده سازی بستهفرایند مستندسازی و غنی
های آزاد و غیررسمی آموزان تفسیر گردد و پیوندی میان آموزش رسمی و آموزشدانش

 برقرار کند.

عنوان یکی از ارکان در سطح نهادی، بحث اعتباربخشی و تضمین کیفیت نیز به
گذاری برجسته است. این محور در ادبیات سیاستزیرساختی نظام آموزش شایستگی

ای از مراکز اعتبارسنجی دولتی و مردمی تکیه دارد که الگو عموماً بر وجود مجموعه
های یادگیری و اعتبارسنجی های شایستگی، ارزیابی خروجیوظیفه آنها تعریف چارچوب

های صادره از سوی مدارس، مؤسسات آموزشی و نیز برگزارکنندگان مدارک و گواهی
دهندگان آموزی است. در چنین چارچوبی، ارائهها و مسابقات دانشا، جشنوارهالمپیاده

 رازاح حوزه در چه و شایستگی تولید حوزه در چه - محورخدمات آموزش شایستگی
 صحت و کیفیت و گیرندمی قرار بازبینی و ارزیابی متوالی فرایندهای معرض در - آن

یران در شود. توصیف وضعیت زیرساختی امی سنجیده سازوکارها این خلال از هاگواهی
گیری و انسجام این محور، ناگزیر ناظر به میزان شکلمسیر گذار به آموزش شایستگی

موزشی دسته از نهادهای اعتبارسنجی و نسبت آنها با نظام موجود سنجش و ارزشیابی آ
 که متأسفانه به گفته کارشناسان، وضعیت خوبی ندارد. است

محور با ی نمادین: در سطح نمادین، گذار به نظام آموزش شایستگیفرهنگ یا معنا
که زمان، واحد درسی و نمره جای آنجایی کانون معنا در مدرسه همراه است؛ بهجابه

عنوان توانایی انجام کارهای معنادار در به« شایستگی»حامل اصلی ارزش آموزشی باشند، 
(. در این Spady, 1994, p. 22گیرد )یهای زندگی و کار در مرکز توجه قرار منقش

های یابی همه یادگیرندگان به شایستگیبر اساس دست« آموزش باکیفیت»چارچوب، 
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های مستندِ تسلط بر به گواهی« مدارک معتبر»شود و شفاف و قابل مشاهده تعریف می
 & Sturgisها )گردد، نه صرفاً به عبور از دروس و آزمونها اطلاق میاین شایستگی

Casey, 2018, p. 14دهندگان آموزشی از رعایت شکلی گویی ارائهزمان، پاسخ(. هم
و « العمریادگیری مادام»یابد و پشتیبانی از مقررات به تضمین نتایج یادگیری تغییر می

عاملیت یادگیرنده در مسیرهای متنوع یادگیری و کار ازجمله معانی نمادین نظام آموزش 
دهد که های پژوهشی نشان می(. یافتهOECD, 2019, p. 6شوند )شایستگی محور می

محور باقی مانده و محور و آزمونمحور، حافظهفرهنگ مسلط آموزشی همچنان دانش
های نمره و مدرک بیش از آنکه نماینده شایستگی باشند، ابزار اصلی توزیع فرصت

رو، (؛ ازاینRiazi & Mosalanejad, 2010, p. 5شوند )تحصیلی و شغلی تلقی می
محور و تجربه زیسته ای معنادار میان معانی نمادین مفروض در آموزش شایستگیفاصله

هایی از نظام آموزشی قابل مشاهده است، هرچند در سطح اسناد و گفتمان رسمی، نشانه
 شود.حرکت به سمت این منطق جدید دیده می

محور، در وهله نخست ش شایستگیعلمی: برای گذار به سوی نظام آموز - دانش فنی
به یک زیرساخت دانشی چندلایه نیاز است که صرفاً با ترجمه اصطلاحات خارجی 

 - نظرینشی است: دانش کم چهار حوزه داشود. این زیرساخت شامل دستحاصل نمی
 ایران؛ فرهنگی زمینه و تربیتی کلان اهداف با آن نسبت و شایستگی تعریف برای مفهومی

 مسیرهای و ملی هایچارچوب به هاشایستگی این تبدیل برای درسی نامهبر دانش
 هاینظام طراحی برای ارزشیابی و سنجش دانش عالی؛ آموزش و مدرسه در یادگیری

 مدارک کیفیت تضمین برای یکدیگر به آنها دادن پیوند و شایستگی شواهد آوریجمع
گری و مشی، تنظیمقواعد خطو تغییر برای بازآرایی  حکمرانی دانش و تحصیلی؛

 ;Levine & Patrick, 2019, p. 9محور )شایستگی گویی متناسب با منطق آموزشپاسخ

Sturgis & Casey, 2018, p. 18; Marion, Worthen, & Evans, 2020, p. 27 در .)
های طراحی و عنوان پایهالمللی آموزش شایستگی محور، این چهار حوزه بهادبیات بین

یاست و طراحی سیستم، سویژه در سطح محور، بههای آموزش شایستگیرار نظاماستق
 اند.برجسته شده
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ر کشور ددر کنار اینها، دو دسته دانش دیگر برای بنا نهادن این پارادایم آموزشی 
مه درسی حیاتی است: اول، دانش تربیت معلم که به دنبال آموزش دادن به یک مجری برنا

بیند که باید بتواند محور میآموزش شایستگی« طراح»ا در قامت نیست، بلکه معلم ر
 وواحدهای یادگیری، وظایف عملکردی و ابزارهای سنجش شایستگی را طراحی، اجرا 

محور برای ایجاد (. دوم، دانش فناورانه و دادهHoogveld, 2003, p. 89بازبینی کند )
ها ی تحلیلی که پیشرفت شایستگیهایستگی و سامانههای یادگیری فردی، سبد شاحساب

مشی گیری آموزشی و خطرا در طول زمان رصد کنند و اطلاعات معناداری برای تصمیم
(. بدون این دو لایه دانشی، Marion, Worthen, & Evans, 2020, p. 31تولید کنند )

محور تدوین شوند، امکان مشی شایستگیهای نظری و اسناد خطحتی اگر چارچوب
محور در مقیاس ملی فراهم مؤثر، پایش و بهبود مستمر نظام آموزش شایستگی اجرای

 .نخواهد شد

 هاي گذار در نظام آموزش و پرورش ايرانها و بازدارندهمشوق. 3-۴

های گذار گانه چارچوب چند سطحی، باید به موانع و محرکر کنار بررسی سطوح سهد
تری را نسبت به تحلیل تواند دید واقعیها مینیز توجه کرد. شناسایی موانع و فرصت

هایی که ، به عناوین موانع و فرصت(4شماره ) مسیرهای گذار نشان دهد. در جدول
کنند و در بخش محور ایجاد میگانه برای گذار به آموزش شایستگیهریک از سطوح سه

 قبل به آنها پرداخته شد، پرداخته خواهد شد.
هاي گذار در سيستم آموزش و پرورش مستقر به نظام آموزش دهها و بازدارنمشوق (:۴)جدول 

 و پرورش شايستگي محور 

 ها در سطح منظرآفرینچالش ها در سطح منظرپشتیبان
 آموزی زیادجمعیت دانش سازی آموزش و بازار کارجهانی

 14های پایینتله تعادل مهارت رشد هوش مصنوعی

کار با  کار به نیروی نیازهای بخشی از بازار
 های سطح بالاشایستگی

 کار دولتی بودن بخش بزرگی از بازار

های جنگ تحمیلی دوم و سوم )تمرکز بر خروجی
 یادگیری(

دوم و سوم )بودجه  جنگ تحمیلی
 اختصاصی تحول(
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 ها در سطح رژیمها یا قفلکنندهتثبیت ها در سطح رژیمها یا ظرفیتکنندهثباتبی

 دفضاهای آموزشی زیا
قفل شدگی آ.پ در نظام سنجش و پذیرش آموزش 

 عالی
 نظام مدرک دهی قالب بندی شده آموزیالمپیادهای دانش

 نظام جذب و استخدام مدرک محور بازار کار آموزیهای دانشجشنواره
مدارس غیرانتفاعی تحولی که برخی از 

کنند و به ها را آزمون و خطا مینوآوری
 رسانندبلوغ می

 کارخانه صدور مدرک به آ.پانگاره 

های غیررسمی گسترش اکوسیستم آموزش
 در فضای مجازی

 کننده بودن وزارت آ.پ در دولتانگاره مصرف
 ساختار حکمرانی متمرکز و ناکارآمد

 های جدیدهای نسلتغییر ویژگی

های آموزشی به آپعدم اجازه به استارت
 دهی در مدارس دولتیخدمات

های آموزشی ی حاکمیت از نوآوریعدم حمایت مال
 از طریق انکوباتورها

نظام آموزشی منحصر شده در نهاد مدرسه، اجازه 
استفاده از نهادهای دیگر برای تولید و احراز 

 شایستگی را نمیدهد

 
ها ها یا فرصتمحرک

 در سطح آشیانه
 موانع یا تهدیدات در سطح آشیانه

های سازی آموزشغنی
 محورلهأمس

 ت از هوش مصنوعی در آینده نظام آموزشیغفل

ارزشیابی شایستگی 
 محور

 VRو  ARهای غفلت از فناوری

فراهم بودن 
های لازم زیرساخت

 برای نوآوری آموزشی

ها های آموزشی در لایه پداگوژیک )یعنی سطح روشخرد بودن نوآوری
 شایستگی آموزش( درس کلاس در یادگیری - یاددهیو تعاملات 

 رد پرورش و آموزش کلان هایسیاست بازی زمین تغییر عدم و محور
 محور شایستگی آموزش نظام ساخت جهت

گذاری که های آموزش شایستگی محور با لایه سیاستانقطاع نوآوری
 مشی تبدیل کند.های کلان خطهای سطح خرد را به ایدهبتواند ایده
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به نوآوران آموزش ی های علوم تربیتعدم اتصال بدنه علمی دانشکده
 محورشایستگی

 مصاحبه با خبرگان(؛ 1399؛ فتحی، Finegold & Soskice, 1988)منبع: 

 ها در آشيانهيافتگي نوآوريبررسي ميزان فشار منظر و توسعه. 3-5

کنش بینی مسیرهای گذار در نظام آموزش و پرورش، مستلزم تحلیل برهمز آنجا که پیشا
ر منظر فنی و منظر خواهد بود، بررسی میزان فشا - ح آشیانه، رژیم اجتماعیهر سه سط

 ها در تعیین مسیرهای گذار محتمل، از اهمیت زیادی برخوردار است. و بلوغ آشیانه
بازار کار  شدنیانجه ،ینسل راتییاز نظر تغ منظر یفشارهاشوندگان، به گفته مصاحبه

 ینهادها افتهی رییمطالبات تغ ،یش مصنوعچون هو ییهایو آموزش، توسعه فناور
در نسبت  نزایم نیبه بالاترزیاد است و همچون بازار کار از نهاد آموزش و ...  یاجتماع

و همچنان روندی صعودی دارد. مرور آمارهای ترک تحصیل،  است دهیبا گذشته رس
 های تحصیلی و شغلی، رشد جمعیتالتحصیلان دانشگاهی، مهاجرتبیکاری فارغ

اما سؤال ید این موضوع است ؤنیز م «15یآموزجوانان خارج از آموزش، اشتغال و مهارت»
 خورد،یمموجود رقم ن یآموزش میپارادا یدر هسته مرکز یحولکه چرا نه تنها ت نجاستیا

 ست؟ارفته  نیاز ب یادیتا حد ز زیدر داخل ن هاینوآور دنیبلکه امکان به بلوغ رس
 ینظام آموزش و پرورش در ارتباط با نهاد آموزش عال یشدگسؤال، در قفل جواب

 یلیتحص ریمس یساختار نهاد» کی، ما شاهد شوندگانمصاحبهو بازار کار است. به گفته 
که دولت با در دست گرفتن  میاز نظام آموزش و پرورش تا بازار کار هست یسنت «یشغل -

 سلب کردههاستمیاز س کیدر هر و بهبود را  یهآن، امکان خودسازماند یاصل یهاگلوگاه
مخرب موجود کرده است. به  تعادلدچار  گر،یکدیو هر سه نهاد مذکور را در ارتباط با 

مشاهده  یکه در گوشه و کنار نظام آموزش یجذاب یهایخاطر با وجود نوآور نیهم
 میژر بازپیکربندیکه امکان  یابه اندازه هایبلوغ نوآور یاما بستر لازم برا شود،یم

هایی با شاخص بلوغ یک نوآوری را داشته باشند، شکل نگرفته است. یفن - یاجتماع
درصد از سهم بازار، حضور بازیگران قدرتمند در شبکه  5چون دستیابی به حداقل 

عملکرد  / متیق بهبودی و ریادگی یندهایفرا یقبه طرح غالب از طرنوآوری و دستیابی 
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های مذکور، از هیچ یک شوندگان، نوآوریبرگفته مصاحبهشود اما بنای سنجیده میورآنو
 ها برخوردار باشند. از این معیار

های ستگیتا زمانی که ارتقا به مشاغل سطح بالا منوط به ارائه مدارکی باشد که شای
آموزی فرد را تضمین کنند و حاکمیت جز مسیر دانشگاه هیچ مسیر جایگزینی برای علم

های ملی خود به رسمیت نشناخته باشد، دو پیامد رچوب صلاحیتآموزی در چاو مهارت
آموزان ناگزیر به انتخاب مسیر دانشگاه دهد: نخست آنکه اکثریت دانشزمان رخ میهم
 و جذب نظام - دولتی هایسازمان ویژهبه - شوند و دوم آنکه بخشی از بازار کارمی

 منافع علیه عملاً دولت چراکه) دهدنمی تغییر شایستگی مبنای بر را خود استخدام
کند. اهی اتکا میمدارک دانشگ به همچنان و( کرد نخواهد اقدام خود شدهتثبیت هایرویه

توان گفت تعادلی مخرب میان نهاد آموزش و بازار کار شکل گرفته در چنین وضعیتی، می
 -محور یایستگشآفرین در حوزه آموزش عالی های تحولاست که در نتیجه آن، نوآوری

 شوند عالی آموزش مؤسسات به بخشیتنوع و کیفیت ارتقای ساززمینه توانندمی خود که
در مرحله بعد، .رسندنمی بلوغ به نتیجه در و کنندنمی پیدا را خود مؤثر مشتری -

شوند، زیرا تنها آموزان ناگزیر به رقابت در نظام سنجش و پذیرش آموزش عالی میدانش
های تحصیلی هستند که آینده شغلی نسبتاً بهتری را نوید ز کدرشتهتعداد محدودی ا

کننده پارادایم دهند. همین تقاضای انبوه، نظام سنجش و پذیرش را در جایگاه تعیینمی
دهد. از آنجا که این نظام به دلیل حجم بالای متقاضیان، ناچار از آموزشی کشور قرار می

محور است، عملاً پارادایم موجود آموزش صنعتی ظهانگار و حافسنجش استاندارد، یکسان
هایی که با این پارادایم مسلط همسو نیستند کند. در نتیجه، نوآوریرا تثبیت و بازتولید می

 مشتری -سنجش پرورش و نظام  ومحور در آموزش ای شایستگیرویکرده ازجمله -
 پذیرش در موفقیت برای را هاخانواده و آموزاندانش نیاز زیرا یابند،نمی را خود مؤثر
 این شوندگان،بهمصاح باور به دلیل، همین به. سازندنمی برآورده پرطرفدار هایرشته

 رسیدن برای اندازیچشم فعلی، ساختار در و اندنرسیده کافی بلوغ به تاکنون هانوآوری
 .ندارند نیز بلوغ به
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ش و با توجه به تحلیل و درک سه سطح منظر، رژیم و آشیانه در نظام آموزش و پرور
، مسیر (1شماره )ار این سیستم، براساس جدول ها و موانع گذهمچنین شناخت فرصت

 از احتمال وقوع بیشتری« بازتولید»و مسیر « بازآراییگسیختگی و از هم»گذار 
 دو مسیر محتمل در آینده خواهیم پرداخت: این ح برخوردارند. در ادامه به شر

 گسیختگی و بازآراییمسیر از هم

باشد،  مطابق این مسیر، چنانچه تغییر منظر ماهیتی واگرا، بزرگ و ناگهانی داشته
تواند موجب از دست نشده در نظام آموزش و پرورش میافزایش فشارها و مسائل حل

آموزان، والدین و ...( شود. این زجمله معلمان، دانشرفتن اعتماد بازیگران اصلی رژیم )ا
اعتمادی به نوبه خود به فرسایش تعهدات نهادی و در نتیجه زوال تدریجی نظام بی

های مستقر در لایه آشیانه به اندازه کافی توسعه انجامد. از آنجا که نوآوریآموزشی می
فنی موجود در دسترس نیست.  - رای رژیم اجتماعیباند، هیچ جایگزین روشنی نیافته

گسیختگی و فروپاشی هم در چنین شرایطی، با گسست پیوندهای درونی رژیم حاکم، از
تم، جانشینی یا بازپیکربندی سیسیافته برای های بلوغدهد. نبود نوآوریسیستم رخ می

های آموزشی زمان نوآوریآورد که زمینه را برای ظهور همخلأیی ساختاری پدید می
ای طولانی از ها در کنار یکدیگر ظهور یافته و دورهکند. این نوآوریمتعدد فراهم می

د. دهنهمزیستی، عدم قطعیت، آزمایش و رقابت بر سر منابع و جلب توجه را شکل می
شود و متعاقباً فرایند ها شتاب گرفته و غالب میدر نهایت، یکی از این نوآوری

فنی جدید تحقق  - ر قالب یک رژیم اجتماعیشدن دوباره دهمسوسازی مجدد و نهادینه
 (.Schot & Geels, 2007, p. 418) یابدمی

ز رژیم ازار از آنجا که در قسمت تغییر مطالبات نهادی از آموزش و پرورش در بعد با
بینی مسیر گذار در آموزش و پرورش را آموزش و پرورش توضیح دادیم، بخشی از پیش

ین ابایست از نوع ارتباط آن با دو نهاد دیگر بازار کار و آموزش عالی پیدا کرد. در می
واهیم خراستا، با کنار هم قرار دادن چندین گزاره، به بررسی وضعیت آموزش و پرورش 

 پرداخت:
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شوندگان معتقدند نظام جذب و استخدام در مشاغل بخش خصوصی به حبهمصا
افزایش است. این بی اعتمادی  در حال رونداعتماد شده است و این مدارک دانشگاهی بی

آموزی توسط بخش اندازی مسیرهای جدیدی برای مهارتبه گفته کارشناسان سبب راه
در  ائه خدمات آموزشی بپردازند.خصوصی خواهد شد که در عرض مسیر دانشگاه، به ار

شد و  اندازی این مسیر موازی تقویت شود، هم دانشگاه دور زده خواهدصورتی که راه
 آید.هم به تبع آن، امکان دور زدن آموزش و پرورش به وجود می

 المللی نظیرهای آموزش آنلاین بیناز سوی دیگر، شاهد استقبال چشمگیری از پلتفرم

Coursera و Edmodo های کشور هستیم. با این حال، از در میان دانشجویان و دانشگاه
قبولی از مهارت ها همچنان مشروط به سطح قابلمندی مؤثر از این پلتفرمآنجا که بهره

اند به جریان اصلی آموزش عالی ایران ها تاکنون نتوانستهزبان انگلیسی است، این پلتفرم
های روزافزون شتابان فناوری هوش مصنوعی و قابلیت تبدیل شوند. اما با توجه به رشد

بینی کرد که آموزش از طریق توان پیشهایی همچون ترجمه همزمان، میآن در حوزه
الوصول برای المللی، به زودی به مسیری موازی و در عین حال سهلهای بینپلتفرم

شده توسط این ائهاکثریت متقاضیان تبدیل خواهد شد. با عنایت به این که مدارک ار
المللی هستند، در بخش خصوصی از اعتبار بالایی برخوردار خواهند بود. ها، بینپلتفرم

دانشگاه و به تبع آن، عبور از نظام « دور زدن»تواند به نوعی این وضعیت در نهایت می
 .آموزش عمومی )آموزش و پرورش( منجر شود

آموزی معتبر آموزی و مهارتبرای علمبنابراین از آنجا که اکثریت مردم به مسیری 
های که این نیاز توسط دانشگاه صورتی برای رسیدن به مشاغل سطح بالا نیاز دارند، در

بینند که برای رسیدن به آن از مسیر آموزش و کشور برآورده شود، خود را مجبور می
ورده نشود و های کشور برآکه این نیاز توسط دانشگاه رصورتی پرورش عبور کنند اما د

مدارک آن نزد بخش خصوصی، احرازکننده شایستگی مشخصی در فرد نباشند، مسیرهایی 
های کشور پدید خواهد آمد که پیشتر توضیح موازی با آموزش عالی رسمی و دانشگاه

داده شد و این اتفاق امکان لازم برای دور زدن آموزش و پرورش را پدید خواهد آورد. 
کفایتی نهاد ری آموزش و پرورش توسط نیازهای بازار کار و بیاگر دور خوردن ساختا

آموزش )اعم از آموزش عالی و آموزش و پرورش( را در فشارهایی که از سمت منظر 
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شود نیز ضرب کنیم، به بحران رویگردانی از آموزش عمومی بر نظام آموزشی وارد می
رورش را از تعادل فعلی فنی آموزش و پ - تواند رژیم اجتماعیخواهیم رسید که می

 خارج کند و باعث فروپاشی آن گردد.
هایی وجود دارند که به بلوغ کافی های نظام آموزشی، نوآوریاما آیا در لایه آشیانه

شونده هبرای جایگزینی با رژیم موجود رسیده باشند؟ پاسخ کارشناسان و خبرگان مصاحب
خواهان نظام ای که توسط تحولههای گستردبه این پرسش منفی است. با وجود تلاش

های آموزشی صورت گرفته است، به دلیل عدم بسترسازی آموزشی در عرصه نوآوری
ها از سوی مناسب از یک سو و مقاومت دولت در برابر گسترش سهم بازار این نوآوری

رژیم اند به بلوغ کافی دست یابند و در نتیجه امکان جایگزینی با دیگر، اغلب آنها نتوانسته
آموزش »موجود آموزش و پرورش را ندارند. افزون بر این، تا زمانی که سناریوی سنتی 

های پیشین به تفصیل که در بخش پابرجاست )چنان« بازار کار -دانشگاه  -و پرورش 
آموزان برای طی این مسیر ناگزیر از عبور از سد نظام سنجش و تبیین شد( و دانش

شود. اکثر خدمات آموزشی حول محور همین نیاز ارائه میپذیرش آموزش عالی هستند، 
های آموزشی بنیادینی که هیچ نسبتی در چنین شرایطی، مردم استقبال چندانی از نوآوری

دهند. هنوز مسیر موازی قابل قبولی برای با سناریوی سنتی نهاد آموزش ندارند، نشان نمی
آموزان و گرفته است. دانشآموزی در عرض دانشگاه شکل نآموزی و مهارتعلم

های توانند به نوآوریها به خوبی آگاهند که حداکثر تا پایان دوره متوسطه میخانواده
ظام سنجش بنیادین آموزشی بها دهند؛ چرا که پس از آن، برای آمادگی جهت عبور از سد ن

رند که ای نیاز داو پذیرش آموزش عالی و قبولی در دانشگاه، به همان آموزش کارخانه
 .رژیم موجود و نظام سنجش بر مبنای آن استوار شده است

با وجود شرایطی که در بالا ذکر شد، نیاز به نهاد مدرن آموزش عمومی، یک نیاز 
نابودی آموزش »و « مرگ مدرسه»هایی چون بنیادین جامعه امروزی است و صحبت

، 15مصاحبه شونده ست )هایی بی ثمر نیپردازی، به گفته کارشناسان، جز خیال«عمومی
گیری ( و اثبات کننده این مدعا نیز، شرایطی است که در زمان همه1403ارتباط شخصی، 

نفعان آموزش و پرورش متوجه شدند که مدرسه و آموزش کرونا تجربه شد و تمام ذی
توان حدس زد رسمی عمومی، از بین رفتنی نخواهد بود. بنابراین به گفته کارشناسان، می
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اعتماد شدن بخشی از جامعه به آموزش عمومی و دور زدن آن توسط س از بیکه پ
های جدید گیری و انسجام نوآورینهادهای موازی، حاکمیت بالاجبار زمینه را برای شکل

ها، نگیری پارادایم جدیدی از آموزش فراهم خواهد کرد و پس از بالغ شدن آجهت شکل
ها با رژیم موجود، فراهم خواهد کرد. البته این بسترهای ساختاری را برای جایگزینی آن

های رویگردانی فایده حاکمیت، هزینه - احتمال به شرط آن است که در محاسبه هزینه
های ساختاری باشد و های جراحیبخشی از جامعه از آموزش عمومی، بیشتر از هزینه

روز ابل تحمل، روزبهبقای خود را در خطر ببیند وگرنه با تحمل یک خونریزی دائمی اما ق
شود اما همواره به مسیر غلط خود ادامه خواهد داد تر میتر و نحیفضعیف

 (. 1403، ارتباط شخصی، 15شونده مصاحبه)
در « گسیختگی و بازآراییاز هم»در نتیجه، هر دو شرط لازم برای وقوع مسیر گذار 

 پرورش محقق شده است: و نظام فعلی آموزش
پرورش  و انتظارات و مطالبات سایر نهادهای اجتماعی از آموزش فشار ناشی از( 1

 واهد شد وخگسیختگی رژیم موجود منجر هم که به از
 ها در سطح آشیانه.عدم بلوغ بالفعل نوآوری( 2

ار منظر در غیاب فش بازتولید بنابراین، احتمال وقوع این مسیر گذار بسیار بالاست.
کند. اگرچه ماند و خود را بازتولید میا پایدار باقی میصورت پویخارجی، رژیم موجود به

 های بنیادین در لایه آشیانه وجود داشته باشند، اما تا زمانی که رژیمممکن است نوآوری
گسیختگی آن وجود ندارد. در چنین هم از نظر پویایی پایدار است، شانس چندانی برای از

رسانند. حتی اگر رژیم با تر رژیم یاری میشرایطی، تحولات منظر در واقع به تثبیت بیش
های درونی مواجه باشد، تصور مشترک بر این است که رژیم پتانسیل مسائل و کاستی

 (.Schot & Geels, 2007, p. 405) لازم برای حلِ مؤثر این مسائل را دارد

تأثیر فشارهای متعددی از سمت منظر است و امکان نظام آموزش و پرورش تحت
تدریجی در درون سیستم را نیز از دست داده است اما برخی از  - ای جزئیبهبوده

شود می« گسیختگی و بازآراییاز هم»کارشناسان مصاحبه شونده استدلالی که برای سناریو 
هایی که برای دور زده شدن نهاد آموزش بینیرا قبول ندارند و معتقدند با وجود تمام پیش

سسات ؤهای بین المللی و مآموزی موازی )پلتفرمهارتآموزی و متوسط مسیرهای علم
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شغلی سنتی منجر به فروپاشی  - شود اما تضعیف مسیر تحصیلیآموزشی خصوصی( می
های آن نخواهد شد و حاکمیت با پذیرش یک خونریزی دائمی، دست به جراحی

ساختاری نخواهد زد و وضعیت موجود حفظ خواهد شد. گفتنی است بازتولید مسیر 
 .رودشمار میگذار نیست بلکه مسیری جاری در حیات یک سیستم به

 گيريبحث و نتيجه

در  فنی - یاجتماع ستمیس کیمثابه به رانیمقاله، نظام آموزش و پرورش ا نیدر ا
در  یشدگقفل ییشده است تا چرا لیمطالعات گذار تحل یچندسطح کردیچارچوب رو

 نییتب محوریستگیآموزش شا یگذار به سو محتمل یرهایو مس یآموزش صنعت میپارادا
اعی از انتظارات و مطالبات نهادهای اجتم انیم ندهیبحث، شکاف فزا متیشود. نقطه عز

 نیت. بر امطالبات اس نیبه ا ییگوموجود در پاسخ یآموزش میرژ یآموزش و ناتوان نظام
ابتدا  ،ات گذاررویکرد چندسطحی مطالع و هاستمیس ینوآور اتیاساس، با اتکا به ادب

 دابعا سپس و (...کرونا و یریگنو، همه یهایفناور شدن،یمختصات منظر )جهان
 یا آموزش عالارتباط ب ،یدرس برنامه یهای)اصول راهنما، فناور یآموزش مرژی گانههشت

 - یو دانش فن نیساختار وزارتخانه، فرهنگ نماد رساخت،یز ،یو بازار کار، حکمران
 محوریستگیآموزش شا تمرکز پژوهش بر به دلیلده است. در ادامه، ش حی( تشرعلمی

 ،یو الزامات حکمران هایاصول، فناور ،یابعاد مفهومی،کلان ساختار ینوآور عنوانهب
حاصل  یهااز داده یریگ. سپس با بهرهشد یبندصورت این پارادایم یو دانش یرساختیز

 انهیو آش می، رژوانع گذار در سه سطح منظرها و ماز اسناد و مصاحبه با خبرگان، فرصت
از » ریمس تاً،ینها .شد ارزیابی هایو درجه بلوغ نوآور یطیفشار مح زانیو مبررسی 

نظام  ندهیمحتمل آ یوهایعنوان سناربه «دیبازتول»و مسیر « ی و بازآراییختگیگسهم
 ریمس یادتار نهساخ یشدگبا تأکید بر نقش قفل ک،یو منطق وقوع هر  ییشناسا یآموزش
 .گردید لیران، تحلیدر ا یآموزش یهاینوآور تیو وضع شغلی - یلیتحص

های متفاوت مطالعه حاضر با فهم اولیه از چارچوب رویکرد چندسطحی یکی از یافته
در سطح آشیانه بود. فلش « هاعدم امکان ساختاری بالغ شدن نوآوری»مطالعات گذار، 

انه کشیده شده است، بخش بزرگی از داستان کوچکی که میان سطح رژیم و آشی
های دهد. در بسیاری از سیستمشدگی نظام آموزشی در پارادایم صنعتی را توضیح میقفل
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افتد؛ فنی، مقبولیت آشیانه به محض برآورده ساختن نیازهای کاربر اتفاق می - اجتماعی
کرده باشد، به مرور که یک نوآوری پاسخ مناسبی برای نیاز کاربران فراهم  صورتی در

استقبال بیشتری را شاهد خواهد بود و آرام آرام بالغ خواهد شد اما در نظام آموزشی، 
کاربران سیستم، بیش از آنکه به اصل آموزش باکیفیت احساس نیاز کرده باشند، به قبول 
شدن در نظام سنجش و پذیرش آموزش عالی و اخذ مدارک دانشگاهی نیاز دارند که آن 

مستقر در کشور است که بخش مهمی « شغلی - ساختار نهادی مسیرتحصیلی»گرو  هم در
از آن، رژیم آموزش و پرورش و ارتباط آن با آموزش عالی و بازار کار است. بنابراین 

های آشیانه سیستم آموزشی بیش از یک مقدار اندک نخواهد شد و امکان اقبال به نوآوری
های مستقر نیز از بین خواهد رفت. بنابراین، نها با فناوریبه بلوغ رسیدن آنها و جایگزینی آ

ها با چارچوب جامع رویکرد چندسطحی مطالعات گذار مطابقت داشت اما در تمام یافته
شد، با یکدیگر، از آنچه در ابتدا تصور می های چارچوبلفهؤدهی موزننظام آموزشی، 

 تمایزاتی را نیز به همراه داشت.
و  یختگیگساز هم»یا مسیر گذار پرهزینه « بازتولید»شدن به مسیر حال برای دچار ن

در نظام « تحول»تر تر و تدریجیو بسترسازی برای گذار در مسیری کم هزینه «بازآرایی
ای هستیم که کشور را از لزوم فروپاشی های حکیمانهآموزش و پرورش، نیازمند سیاست

ربندی دوباره آن باز دارد. اگر نظام جمهوری نهاد آموزش بر اثر فشارهای منظر و بازپیک
خواهد توان حکمرانی خود بر نهاد آموزش را از دست ندهد و آن را به اسلامی می

، ارتباط 18شونده مصاحبهالمللی آموزشی یا بخش خصوصی واگذار نکند )های بینپلتفرم
آموزشی متنوع،  بایست تا قبل از افزایش فشارهای منظر، اکوسیستم(، می1403شخصی، 

العمری را طراحی کند که هم توانایی پاسخ به نیازهای متنوع و دائماً در حال معتبر و مادام
آموزان و دانشجویان را داشته باشد و هم از اعتبار لازم برخوردار باشد و تغییر دانش

ادعا  یهایستگیشا برابرازجمله بازار کار،  یاجتماع یمدرک آن نزد عموم مردم و نهادها
بومی از (. در ضمن چنین زیست1403، ارتباط شخصی، 19شونده مصاحبه) شده باشد

های غیررسمی و آزاد را نیز داشته باشد و بایست امکان اعتبارسنجی آموزشآموزش می
(. HEQCO, 2016شغلی را فراهم کند ) - بستر لازم برای سفرهای تو در توی تحصیلی

کند، آن هم گذار به نظام آموزش شایستگی محور را محرز می مرور آنچه گذشت، لزوم
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، بلکه از مسیر «گسیختگی و بازآراییاز هم»ای چون نه از طریق مسیرهای پرهزینه
حال برای افزایش احتمال رخداد چنین گذاری، پیشنهاداتی برای باز کردن قفل «. تحول»

ر و نظام جذب و استخدام ( بازار کا1ساختاری نظام آموزش و پرورش در سه بخش 
( آموزش و پرورش و نظام سنجش و 3دهی، ( آموزش عالی و نظام مدرک2ها، سازمان

با خبرگان و منابع  مصاحبه یهاداده از برگرفتهپذیرش آموزش عالی ارائه خواهیم کرد که 
ی است که پیشتر ذیل هر یک از سطوح آشیانه، رژیم و منظر گفته شده است. در علم

های قبلی به صورت مبسوط و با نیز به عناوین همان محورهایی که در بخش ادامه
 ارجاعات علمی پرداخته شده بود، اشاره خواهد شد. 

 بازار کار و نظام جذب و استخدام

ها و بسترسازی مناسب برای آنها جهت بازطراحی نظام جذب و ترغیب سازمان (1
 دهی مناسب به نهاد آموزشگنالهای شغلی برای سیاستخدام خود بر اساس شایستگی

های اطلاعاتی بازار کار که به صورت بر خط، اطلاعات دقیقی اندازی سامانهراه (2
ها را در دو بعد شغل و شاغل بر مبنای ادبیات شایستگی، در اختیار از صنایع و سازمان

ا قرار هدهندگان خدمات آموزشی و سازمانآموزان و دانشجویان، ارائهتمام مردم، دانش
 دهد تا بر اساس ادبیات واسط شایستگی، خودسازماندهی مناسبی را شکل دهند. می

 دهيآموزش عالي و نظام مدرک

آموزی دیگر و اعتباربخشی به آموزی و مهارتتنوع بخشی به مسیرهای علم (3
 های ملیمدارک آنها در چارچوب صلاحیت

 16ایحرفههای نوسازی، گسترش و اعتباربخشی به مؤسسات آموزش (4

های بازطراحی مدارک مؤسسات آموزش عالی بر مبنای شایستگی یا خروجی (5
 یادگیری

 های آزاد و غیررسمیتأسیس نهادهایی برای اعتباربخشی به آموزش (6

های ملی بر اساس تعریفی از شایستگی که امکان طراحی چارچوب صلاحیت (7
 شد.برقراری دیالوگ میان نهاد آموزش و بازار کار را داشته با
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ای که منفعت های گوناگون به گونهگری جذابیت اقتصادی مشاغل و حرفهتنظیم (8
تحصیلی  ملی را تضمین کند و فاصله فاحشی میان آنها به وجود نیاید و در نظام هدایت

 و شغلی کشور اختلالی ایجاد نکند.

ود در مرحله بعد، پس از آنکه ساختارهای تولید کننده نظام سنجش و پذیرش موج
بایست به سیاستموزش عالی در بیرون از مرزهای آموزش و پرورش برطرف شد، میآ

از آنها  های پیشنهادی برای گذار در نظام آموزش و پرورش برسیم که در ادامه به برخی
 به صورت خلاصه اشاره خواهد شد. 

ه بازطراحی نظام سنجش و پذیرش آموزش عالی بر مبنای شایستگی: پس از آنک (9
کننده نظام سنجش و پذیرش موجود در خارج از مرزهای آموزش و پرورش بیتعوامل تث

 از بین رفت، امکان تغییر و تحول در نظام سنجش به وجود آمده است. 

دهنده نظام آموزش های آموزشی که شکلبسترسازی برای رشد نوآوری (10
حتی  شغلی، - محور هستند. تا قبل از برطرف شدن سناریوی سنتی آموزشیشایستگی

ها برای ارائه خدمت به مدارس، امکان جذب مشتریان در صورت همکاری دولت با آشیانه
بیشتری  های رادیکال خود را نداشتند، چرا که در سناریوی سنتی، شانسزیاد به نوآوری

برای کسب شغل مناسب وجود داشت. به همین خاطر پس از شکستن سناریو سنتی در 
های آموزش رورش، امکان بسترسازی برای رشد نوآوریبیرون از مرزهای آموزش و پ

 محور به وجود خواهد آمد.شایستگی

های کلان اما مشخص تدوین برنامه درسی ملی راهبردی که بر مبنای شایستگی (11
 طراحی شده باشد.

ملی  حذف الزام به کتاب درسی واحد و ارزشیابی بر مبنای اهداف برنامه درسی (12
 راهبردی

عتبارسنجی مدارس و مؤسسات آموزشی برای ارزشیابی تأسیس نهادهای ا (13
 التحصیلانهای یادگیری فارغخروجی

آموزی جهت ها و مسابقات دانشتوسعه و بازتعریف کارکرد المپیادها، جشنواره (14
 تخصصیهای نیمهتولید و احراز شایستگی
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گیری مؤسسات آموزشی متنوع که تولید و احراز بسترسازی برای شکل (15
گری آنها برای جلوگیری از گیرند و تنظیمای نیمه تخصصی را برعهده میهشایستگی

 گیری بازار مکملپدید آمدن بازار مخرب و شکل

ها های آموزشی آنلاین با جدیدترین فناوریگیری پلتفرمبسترسازی برای شکل (16
 در حوزه هوش مصنوعی

های تربیت معلم بر مبنای آموزش بازطراحی مدل آموزشی دانشگاه (17
 تربیتی - علم به راهبر آموزشیممحور و ارتقاء جایگاه شایستگی

های نوآوری تعلیم و تربیت که بستر های خلاق و خانهحمایت مالی از خانه (18
 باشند.های آموزشی میگیری نوآوریشکل

رود به شکلی آرام، مدارس و معلمانی سازی این پیشنهادات، امید میدر صورت پیاده
وند و به مرور ششتری دارند، به پارادایم آموزش شایستگی محور وارد های بیکه قابلیت

عنوان کلان )اما به شکلی همزمان و سیستماتیک( نظام آموزش شایستگی محور )به
از « تحول»نوآوری پژوهش حاضر( جایگزین نظام آموزش سنتی گردد و مسیر گذار 

 مسیرهای چهارگانه گذار نیز طی شود. 
 شهاي پژوهمحدوديت

 یبوم اتیاست: نخست، کمبود ادببوده مواجه  یاساس تیپژوهش با چند محدود نیا
دو  نیا نشدننهینهاد لیکه به دل رانیدر ا محوریستگیو آموزش شا یدر حوزه گذارپژوه

 قیتطب جه،یو در نت کرده است یبه اتکا بر منابع خارج ریحوزه، پژوهش را ناگز
 یها. دوم، فقدان دادهساخته استهمراه  یاررا با دشو یرانیا نهیبا زم ینظر یهاچارچوب

 ،یآموزمهارت ،یریادگی یرهایمند درباره عملکرد مدارس، مسمعتبر، شفاف و نظام
نظام  یو چندسطح قیعم لیکه امکان تحل یریادگی یامدهایمعلمان و پ یهایستگیشا

و عمدتاً  یوجهخرد، تک یکردهای. سوم، غلبه روکرده استرا محدود  یآموزش
اند و برآمده یتیعلوم ترب یهاخبرگان آموزش که عمدتاً از سنت انیدر م یستمیرسیغ

. چهارم، داده استرا کاهش  ینگر مسائل نظام آموزشو کلان یارشتهنیب لیتحل تیظرف
ـ  یمل اسیدر مق محوریستگیآموزش شا یواقع یهالوتیپا ای یشیآزما یهانبود نمونه

 یرهایمس یتجرب یابیـ که امکان ارز یدر نظام آموزش ینوآور یساختار یهاقفل لیبه دل
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پیشنهادات .داشته استنگه  یاز حد در سطح نظر شیرا ب هالیگذار را محدود کرده و تحل
 برای تحقیقات آتی

م گذار در نظا یاحتمال یرهایمس یفیتوص لیو تحل ییپژوهش صرفاً به شناسا نیا
ت. (، پرداخته اسMLP) یچندسطح کردیاز رو یریگبهرهبا  ران،یپرورش ا و آموزش

 توانی، ممکمل است. ازجمله قاتتحقینهاد، مستلزم توسعه  نیگذار در ا یگذاریمشخط
گذار،  تیریمد رینظ تریزیتجو یکردهایرو یریکارگبه بامطالعه و  نیا یهاافتهیبا اتکا به 

ذار تحقق گ یرا برا یتریاتیعمل یزهایگذار، تجو یو طراح انهیآش یراهبرد تیریمد
 موردنظر دنبال کرد.

از  یریگشده است. با بهره یدر هشت بعُد بررس یآموزش میپژوهش، رژ نیا در
 و - چون فولن یشمندانیآثار اند ژهویبه - یآموزش راتییتغ یتخصص اتیادب

سط بآموزش را  میرژ فیتعر یالگو توانیتحول در آموزش، م یاختصاص هایچارچوب
 هایمنظا تحولاتتجربه  ربارهد یقیانجام مطالعات تطب ن،یداد. افزون بر ا قیو تعم
آنها با  قیها و تطبو شکست هاتیعلل موفق لتحلی بر تمرکز با - در جهان یآموزش

 ییبناموجود را جبران کند و م یخلأ دانش تواندیم - یو فرهنگ ینهاد یهانهیزم
 .دفراهم آور رانیپرورش ا و حول در نظام آموزشت یطراح یبرا ترنانهیبواقع

 هايادداشت
1. Direct Assessment 
2. Guiding 
3. Wiggins & McTighe 
4. Twin Sins 
5. Coverage-oriented design 
6. Activity-oriented design 
7. Backward design 
8. Bloom 
9. Seat time 
10. Multi-level perspective 
11. Rip and Kemp 
12. Frank W. Geels 
13. Johan W. Schot 

عادل مهارت    .14 پایین ) ها تله ت ــکل گرفتن      ( Low-Skill Equilibrium trapی  به معنای شـ
ای که صنعت با تولید  تعادلی مخرب میان اقتصاد و صنعت با نظام آموزشی کشور است به گونه

های بالا ندارد و  محصــولاتی با ارزش افزوده پایین، نیازی به نیروی کار متخصــص و با مهارت
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ت نیروی انســـانی کم مهارت، امکان ارتقاء ارزش افزوده  از طرف دیگر، نظام آموزشـــی با تربی
 محصولات صنعت را نخواهد داشت و این چرخه معیوب، خود را بازتولید خواهد کرد.  

15. Not in Education, Employment, or Training (NEET) 
16. Vocational Education and Training (VET) 

 کتابنامه
رورش. پ(. مبانی نظری هنر: جایگاه هنر در سند تحول بنیادین آموزش و 1395ابوزید، رضا )

 .12-8 .(13) 45 .آموزش هنررشد 
ند تحول س(. تبیین جایگاه اهداف توسعۀ پایدار در مبانی اساسی تربیت 1399احمدی، علیرضا )

 .عیپژوهش در آموزش مطالعات اجتماانتروپی شانون.  دین آموزش و پرورش با روشبنیا
3 (1). 112-95. 

پژوهی اجرای اهداف سند تحول (. آینده1399نویدادهم، مهدی ) واخلاقی، آزیتا ؛ صالح، بهرام 
 34. گذاری عمومیمطالعات راهبردی سیاست. 1404بنیادین آموزش و پرورش در افق 

(10 .)80-57. 
ه راه شناسی سیستمی آموزش و پرورش و ارائ(. آسیب1396آرام، محمدرضا )و  افتخاری، اصغر

 .93-71 .(9) 17 .های تربیتیاسلام و پژوهشکارها. 

، برگرفته از هشدار؛ جوانی جمعیت ایران در سرازیری پیری(. 1400اکبری، محمداسماعیل )
w.irna.ir/xjDMxMww  

 .هبرنامهای ایجاد تحول در آموزش و پرورش. (. فرهنگی: ضرورت1387الهیارترکمن، علی )
(280). 28-30. 

های پایه حرفه معلمی در سند تحول (. تبین شایستگی1401پور، جلیل )فرنگی و انصاری، مریم
های مرکز توسعه آموزش) مطالعات روانشناسی و علوم تربیتیبنیادین آموزش و پرورش. 

 .226-211 .(8) 41 .نوین ایران(
د رش(. مبانی مدیریت: تحول در آموزش و پرورش و چگونگی تحقق آن. 1388انصاف، زهرا )

 12-10 .(60) .مدیریت مدرسه

 17-15 .(317) .رشد معلمله محور، أ(. یادگیری مس1397آزین، محمد )

انی پژوهشنامه مبر گرایی و تحول آموزش و پرورش. (. آرمان شه1393آهنچیان، محمدرضا )
 .82-73(. 4) 30. تعلیم و تربیت

http://www.irna.ir/xjDMxM
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زش و پرورش. (. بررسی تحلیل گفتمان سند تحول بنیادین آمو1396باقری، فرازنه ) و باقری، الهه
-135 (.3) 14های نوین ایران(. )مرکز توسعه آموزش ت روانشناسی و علوم تربیتیمطالعا
146. 

رش در تحول در آموزش و پرو«: از»و آموختن « به»(. آموزاندن 1392پرست، خسرو )نوعباقری
 . 24-5 .(2) 3 .پژوهشنامه مبانی تعلیم و تربیتپرتو عاملیت و تعامل. 

اهنمایی (. جایگاه نظارت و ر1394خواه، راحیل )رحمانو  مقدم، مجتبی؛ شوقی، مریمبذرافشان
 33. تنامه مبانی تعلیم و تربیشپژوهوزش و پرورش. تعلیماتی در سند تحول بنیادین آم

(5). 23-43. 
(. نقش مدیریت آموزشی در تحول آموزش و پرورش و 1371(، محمدرضا ))برنجی بهرنگی

 .98-87 .(4) 13 .آینده پژوهی مدیریتنظم عقلانی مدیران برای نظم اداری کشور. 
ای ن در حکمت متعالیه و کاربرده(. مختصات فلسفی حرکت جوهری انسا1393بهشتی، سعید )

-81 .(10) 31 .روانشناسی تربیتیآن در شناسایی اصول حاکم بر تحول آموزش و پرورش. 
108. 

ول بررسی راهکارهای تقنینی مندرج در سند تح (.1399غفاری، امیرحسین ) و بیات، موسی
ی های مجلس شوراهای کارشناسی مرکز پژوهش. گزارشبنیادین آموزش و پرورش

 .اسلامی
هل و (. تحلیل نوسازی نظام آموزشی ایران در دهه چ1396شهیدانی، شهاب ) و بیگدلو، رضا

-25 .(10) 81 .تاریخ ایراناوایل دهه پنجاه )با تأکید بر کنفرانس انقلاب آموزشی رامسر(. 

44. 
 .گرایی به روایت دکتر عادل پیغامیانقلاب صنعتی و چرخه مصرف(. 1394پیغامی، عادل )
  29501n.ir/d2https://Bبرگرفته از 

 (1980ی )نشر اثر اصل .. نشر نو(شهیندخت خوارزمی ترجم)م .موج سوم(. 1371)تافلر، آلوین 

 مشی نظام سنجش و پذیرش دانشجو:(. پیشنهادیه خط1399جهرمی، محمدصادق ) زادهتراب
 . 148-136 .(7). نشریه تاملات رشدجایگزین کنکور. 

های ی(. تجارب جهانی در زمینه نوآور1391منطقی، مرتضی ) و تورانی، حیدر؛ آقائی، امیر
 پذیرش و اجرای نوآوری در آموزش عمومی ایران. .های تولیدآموزشی از منظر شیوه

 .42-7 .(11) 43 .های آموزشینوآوری

https://b2n.ir/d29501
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های تربیت شهروندی جهانی مؤلفه (. تبیین میزان توجه به1400اسمعیلی، رضا ) و حسنی، رفیق
بیت رسمی از و کاربست آن در نظام تعلیم و تر و پرورشدر سند تحول بنیادین آموزش 
 .260-231 .(16) 63 .مطالعات برنامه درسیدیدگاه معلمان مقطع متوسطه. 

. یهای آموزشنوآوری(. الگویی برای اشاعه نوآوری در نظام آموزشی ایران. 1385حسنی، محمد )
15 (5). 151-176. 
هایی های اصلی انقلاب اسلامی به مثابه ظرفیت(. بررسی فلسفی مؤلفه1392پور، داود )حسین

-173 .(3) 29 .امه مبانی تعلیم و تربیتشنپژوهبرای تحول در نظام آموزش و پرورش. 
194. 

از گفت و (. تحلیل مسیرهای گذار در صنعت ن1402حسینی، حسین و ذوالفقاریان، محمدرضا )
 .(4) 17 .بهبود مدیریتهای کلی اقتصاد مقاومتی. جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر سیاست

در  .شبنیادین آموزش و پرور(. بررسی ترویج سند تحول 1396محمدی، زهرا ) و حسینی، لیلا
 .22-11(. 5) 37. مدیریت رسانه .1395تا  1390های مجلات رشد معلم در سال

 .کشور (. بیانات در دیدار جمعى از معلمان و فرهنگیان سراسر1394ی، علی )اخامنهحسینی
  /29639https://khl.ink/f برگرفته از

 .(. بیانات در دیدار جمعى از معلمان و فرهنگیان سراسر کشور1395ای، علی )خامنهحسینی
  08646n.ir/w2https://b برگرفته از

 .(. بیانات در دیدار جمعى از معلمان و فرهنگیان سراسر کشور1397ای، علی )خامنهحسینی
  08646n.ir/w2https://b برگرفته از

های راهبردی فهم اولویت (.1394خانی، علی ) و الهدیکنی، مصباحفرد، حسن؛ باقریدانایی
-136 .(23) 90 .مدیریت اسلامیای. تحول نظام آموزش و پرورش از دیدگاه امام خامنه

105. 
 .303-300 .(2). تاملات رشد(. گذر از بهبودهای تدریجی. 1397ذوالفقاریان، محمدرضا )

 ترجم(.وطالبی، م)سید شمس الدین میراب. مدرسه خلاق(. 1400)رابینسون، کن و آرونیکا، لو 
 .تهران: ترجمان

مدرسه (. 1403کردی، راحله )خیل و حیدری، راحلهنژاد، علی؛ میرهنژاد، مرضیه؛ ارشادیرحمانی
 . تهران: زرنوشت.الگو

 .دروحانی: آموزش و پرورش باید بتدریج از حالت دولتی خارج شو(. 1394روحانی، حسن )
  39587n.ir/j2Bبرگرفته از 

https://khl.ink/f/29639
https://b2n.ir/w08646
https://b2n.ir/w08646
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نیادین ب(. هویت ملی در سند تحول 1394قربی، سیدمحمدجواد ) و بلباسی، میثم رهبری، مهدی؛
 .66-45 .(16) 61 .مطالعات ملی. جمهوری اسلامی ایرانآموزش و پرورش 

نگیان (. دانشگاه فره1396زاده، احسان )تقی و تهرانی، کتایون؛ نجفیان، سیدمصطفیساعتچی
های مدیریت و همایش پژوهشها. موریتأها و م)رکن تحول آموزش و پرورش(؛ رسالت

 .2558-2546 .(1) 1. علوم انسانی در ایران
(. تحول در 1400پورگتابی، کرم )حبیب و زاده، سیدحسین؛ زارع، بیژن؛ سراجسپهر، مهدی

های سیاستی دهۀ نخست بعد از انقلاب اسلامی. آموزش و پرورش: تحلیل گفتمان کنش
 .68-33 .(14) 56. تحقیقات فرهنگی ایران

ریزی درسی ایران به سمت عدم تمرکز در طراحی و (. گذار نظام برنامه1386سبیلی، نادر )سر
 .68-49. (1) 4 .مطالعات برنامه درسیریزی. با تأکید بر برنامه .تدوین برنامه درسی

سلامی (. بررسی و مقایسه سند برنامه درسی ملی تدوین شده جمهوری ا1395سلسبیلی، نادر )
تربیت رسمی  ایران با زیر نظام برنامه درسی در مبانی نظری تحول بنیادین در نظام تعلیم و

 .142-107(. 2) 5. ریزی درسیهای کیفی در برنامهپژوهشو عمومی. 
 (. ضرورت تحول در آموزش و پرورش روستا از دیدگاه چند تن از1371سلسبیلی، نادر )

 .47-42 .(12و  11) .وم اجتماعیرشد آموزش علمتخصصین تعلیم و تربیت. 
ربیت رسمی مبانی نظری سند تحول بنیادین نظام تعلیم و ت(. 1390شورای عالی انقلاب فرهنگی )

 . تهران: دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی.عمومی جمهوری اسلامی ایران

یخ ، مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی به تارسند تحول بنیادین آموزش و پرورش
   36577n.ir/j2https://b، برگرفته از1/12/1390

 .مصوبه مجمع تشخیص مصلحت نظام .های کلی ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورشسیاست
  37156n.ir/e2tps://bht ، برگرفته از5/2/1392ابلاغیه مقام معظم رهبری به تاریخ 

و  (. الگوی استخراج نظام مسائل آموزش1396سیدطباطبایی، سیدمهدی و فریدونی، سینا )
ل تعلیم پژوهش در مسائالله تعالی. ای حفظهخامنهامامپرورش کشور مبتنی بر بیانات حضرت

 .131-95 .(34). و تربیت اسلامی
رشد آموزش ماعی در سند تحول بنیادین. م اجت(. رویکرد علو1391بخشایش، فاطمه )شهرزاد

 .30-22 .(15) 56 .علوم اجتماعی

https://b2n.ir/j36577
https://b2n.ir/e37156


 ۱۴۰۴ تابستان(، ۴۴ )پياپي دوم ، شمارهسال نوزدهم                                 2۱2

ظام تغییر در ن(. ضرورت 1395نویدبخش، سیما ) و فایندری، منصورهصادقی، تورج؛ بختیاری
-100 .(2) 2 .مطالعات مدیریت و کار آفرینیگیری از فناوری اطلاعات. آموزشی با بهره

109. 
انداز آینده. غییر و نوآوری در آموزش و پرورش ایران و چشم(. ت1382صافی، احمد )

 .126-109. (2) 3 .های آموزشینوآوری
. 1402عنوان کتاب درسی از سال  200تغییر محتوای (. 1402صحرایی، رضامراد )

1787n.ir/sh2https://B   
ی نبوی )ص( برای تحول رهمدلی انطباقی بر مبنای سیدر جستجوی (. 1385پور، عباس )عباس

 232 .ی. مجموعه مقالات دانشگاه علامه طباطبایراهبردی در نظام آموزش و پرورش ایران
(0). 640-605. 

حول (. بررسی سیر ت1398جونقانی، احمد. )عربی و بیگباغلو، حسینعصاره، علیرضا؛ بهاری
 .174-151. (2) 35 .صلنامه تعلیم و تربیتفبرنامه درسی تربیت معلم در ایران. 

ری در ثیر سبک رهبری تحول آفرین و جو سازمانی بر نوآوأ(. بررسی ت1401علیزاده، رقیه )
های نوین در مدیریت کارآفرینی و توسعه پژوهشآموزش و پرورش مشگین شهر. 

 .389-372(. 3) 10. وکارکسب
برگرفته از  .پژوهشکده آمار .آینده جمعیت ایران نگاهی به گذشته، حال و(. 1399فتحی، الهام )
95343n.ir/u2https://B  

برگرفته  .شود؟چگونه طلسم راز سر به مُهر سند تحول شکسته می(. 1401فرشیدی، محمود )
  /ihu0q1http://fna.ir از

(. نقد و بررسی 1400سنی، شهرزاد )شاه و ، زهرا؛ شمشیری، بابک؛ خرمایی، فرهادفریدونی
م و اسلادر سند تحول بنیادین آموزش و پرورش جمهوری اسلامی ایران. « معنای زندگی»

 .24-7 .(13) 25 .های تربیتیپژوهش
 .دانتشارات رش .ارزیابی برنامه درسی با نگاه راهبردی(. 1401کرامتی، محمدرضا )

ه اسناد های نظام تربیت معلم با توجه ب(. تبیین مؤلفه1397مقدسی، زهره ) و کشاورز، سوسن
 .29-7 .(15) 40 .خانواده و پژوهشتحولی نظام تعلیم و تربیت رسمی و عمومی. 

. تهران: (حسن شعبانی ترجم)م. برای معلمان های تدریس: راهنماییروش(. 1396مارش، کالین. )
 سمت.

 .نشر ترمه. تهران: نظام برتر: آینده آموزش و آموزش آینده(. 1380وان )مجیدی، ارد

https://b2n.ir/sh1787
https://b2n.ir/u95343
http://fna.ir/1q0ihu
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. تهران: گذار در بحران: تعلیم و تربیت در گذار به سمت نظام برتر(. 1399مجیدی، اردوان )
 .خبرگزاری فارس

(. تحلیل مبانی فقهی 1401بناری، علی )همت و افضلی، محسنمحمدپور، حسن؛ ملک
 .های اخلاقیپژوهشرورش. ربیتی در سند تحول بنیادین آموزش و پگانۀ تهای ششساحت

49 (13). 189-206. 
البلاغه بر (. تحلیل محتوای نهج1394مومیوند، فاطمه ) و ؛ صالحی، اکبرپویا، فرامرزمحمدی

پژوهشنامه ی تربیتی سند تحول بنیادین آموزش و پرورش. گانههای ششاساس ساحت
 .82-63 .(3) 10 .البلاغهنهج

ی سند یاجرت اسی مشکلار(. بر1396پاشا، رضا ) و؛ صالحی عمران، ابراهیم محمدیان، معصومه
 6. گذاریمطالعات آینده پژوهی و سیاستان. نظرمدیرورش از پرزش و موآین دبنیال تحو

(3 .)59-76. 
های نظام (. مدل1402قربانی، فرزاد ) و زرگه، سینا؛ محمدی، محمدمحمودفخه، آریا؛ عبدالله

لوم های مدیریت و عهمایش پژوهشراهنمایی مورد نیاز تحول بنیادین آموزش و پرورش. 
 .772-765 .(14) 14 .انسانی در ایران

در سند تحول بنیادین  توانمندسازی مدارس(. 1397بهمئی، لیلا ) و الخورشید، مریممختاری
-61 .(4) 11 .اه تاکستان()دانشگ مطالعات روانشناسی و علوم تربیتی. آموزش و پرورش

76. 
 .موزشکید بر بخش آأطرح توسعه هفت ساله دولت ایران با ت(. 1398مشاوران ماوراء بحار )

های راهبردی شورای عالی آموزش و پرورش. تهران: شورای عالی آموزش مدیریت پژوهش
 .و پرورش

آموزش و  در عرصه(. بررسی پدیده جهانی شدن 1388گلنسایی، ندا )مطلق، معصومه؛ جعفری
 .124-109 .(1) 1 .گذاری عمومیمطالعات راهبردی سیاستپرورش در عصر اطلاعات. 

شناختی فلسفه تربیتی پراگماتیسم با مبانی (. مقایسه مبانی ارزش1399مظاهری، حسن )
پژوهش در لامی ایران. وپرورش جمهوری اسشناختی اسناد تحول بنیادین آموزشارزش

 .198-167 .(28) 46 .تربیت اسلامیمسائل تعلیم و 
درسی  (. نقش خانواده در برنامه1396ناطقی، فائزه ) و اللهپور، نعمتمظاهری، حسن؛ موسی

خانواده و ور دوره ابتدایی از منظر اسناد تحول بنیادین آموزش و پرورش. مح - شایستگی
 .32-7 .(14) 34 .پژوهش
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های آموزش و پرورش در پنجاه سال (. دگرگونی1356احمد، ابراهیم )بنیو  معیری، محمد طاهر
 47 .)تعلیم و تربیت( آموزش و پرورشهای آن(. اخیر )نظام آموزش و پرورش و دگرگونی

(5). 260-270. 
م آموزشی (. توسعه مبتنی بر فناوری اطلاعات محور آینده نگری در نظا1381منتظر، غلامعلی )

 .116-97 .(8) 25 .عالیریزی در آموزش پژوهش و برنامهکشور. 
زاده، وزیراد، محمدامین؛ کریمیان، حسن؛ باقری مقدم، ناصر و زندرچه، سیدمسلم؛ قانعیموسوی

یل های فناّورانه بر اساس رویکرد تحلگذار حوزه(. ارائه چارچوب توصیف1397هدیه )
ی ژوهشپ - علمیهای بادی و خورشیدی در ایران. چندسطحی:مطالعه موردی: گذار انرژی

 .171-141 .(2) 12 .بهبود مدیریت
(. بررسی و 1395محمدی، فرهنگ ) و؛ درویش، حسن ؛ عباسی، نرگس موغلی، علیرضا 

ی و پرورش؛ )مطالعهگرا در سازمان آموزش ثر بر مدل سازمان تحولؤبندی عوامل مرتبه
 .50-29 .(9) 31 .های مدیریت عمومیپژوهشو پرورش استان فارس(. آموزش 

م (. بررسی مبانی نظ1393مصطفی ) کریمی، و هدایت، حمیدمیرزامحمدی، محمدحسن؛ احمدی
 8 .فلسفه و کودکعمومی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بر اساس قرآن کریم. 

(2). 68-55. 
(. 1) 18. راهبرد توسعه(. سیاست تحول در نظام آموزش و پرورش کشور. 1388ناظمی، مهدی )
244-267. 

رورش. انداز آموزش خانواده در سند تحول بنیادین آموزش و پ(. چشم1391بوی، سید صادق )ن
 .18-16 .(0) 395-393 .پیوند

سلام و (. اهمیت، نقش و کارکرد خانواده از دیدگاه ا1391، حسین )احمدی و نجفی، ابراهیم
 .(9) 14 .خانواده و پژوهشبررسی جایگاه آن در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش. 

7-30. 
نسان اهای رشد معنوی (. تبیین ابعاد و مؤلفه1394ملکی، حسن )و  نجفی، حسن؛ وفائی، رضا

تعلیم  مسائل کاربردیو تحلیل آن در محتوای سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ایران. 
 .156-133 .(1) 15. و تربیت اسلامی
 .19-16 .رشد معلمی آموزش و پرورش. (. فاوا؛ فرصتی طلایی برا1389نفیسی، عبدالحسین )

ران ریزی توسعه آموزش و پرورش در ای(. بازنگری تجربه برنامه1371نفیسی، عبدالحسین )
 .40-9 .(8) 29 .تربیت و تعلیم(. 1328-1368)
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های سلامی در ساحترویکرد تعلیم و تربیت ا(. 1397طباطبایی، مینو ) و نژاد، محمدنوروزی
 .64-35 .(5) 13 .ول بنیادین نظام آموزش و پرورشگانه سند تحشش

 .فرهنگ راهبرد(. الزامات مدیریتی تحول بنیادین در آموزش و پرورش. 1391نویدادهم، مهدی )
17-18 (5 .)295-324. 

در مدرسه  (. الزامات حمایت سازمانی ادراک شده1399برادران، مریم ) و نیری پور، زهراسادات
(. 5) 28. مسائل کاربردی تعلیم و تربیت اسلامی .ش و پرورشصالح در سند تحول آموز

129-172. 
-1403پرورش: سال تحصیلی  و سالنامه آماری آموزش(. 1404پرورش ) و وزارت آموزش

 .اطلاعات فناوری و آمار دفتر/  اداری امور و انسانی منابع ریزیبرنامه مرکز: تهران. 1404

پرورش:  ورسانه در نظام تربیتی سند تحول بنیادین آموزش (. بررسی نقش 1393هاشمی، شهناز )
 .18-5 .(25) 97 .رسانهای. تأکید بر ضرورت آموزش سواد رسانه

های سند تحول بر شناسی اجرای برنامه(. آسیب1395الله )خوارزمی، رحمت و هدایتی، فرشته
 .259-240(. 0) 45. راهبرد توسعهاساس مبانی مدیریت تحول سازمانی. 

رورش از پ(. الگوی نظام مند تحول بنیادین در آموزش و 1398ناجی، مهدی ) و هدایتی، فریفته
 .21-12 .(5) 16 .پویش در آموزش علوم انسانیمنظر مقام معظم رهبری. 

. زشکیپمجله ایرانی آموزش در علوم (. 1(. تربیت مبتنی بر شایستگی )1384یوسفی علیرضا )
5 (2 .)200-201 

رتباط (. بررسی ا1401باقریان، فاطمه ) و ؛ امیری، زهرا؛ نصیریان، محمدجوادیونسی، علی
ن آموزش اجتماعی سند تحول بنیادی -تربیتی خانواده، مدرسه و مسجد در رسیدن به اهداف 

 .1161-1145 .(11) 15 .کنفرانس الگوی اسلامی ایرانی پیشرفتو پرورش. 

شود / ارائه بسته آموزشی با تغییر کتاب میسر نمیتحول در برنامه درسی (. 1402لطیفی، علی )
 .. خبرگزاری مهربه معلم

 .درصد سند تحول آموزش و پرورش اجرا شده است 10فقط (. 1400جواهری، محمدعلی )
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 شماره يک: هاپيوست
سی این برربه نمونه عناوین مقالاتی از این موضوعات، اشاره شده است.  (1شماره )در جدول 

گرا و رویکرد سیستمی به تحول را در کلان موضوعات و عناوین مرتبط پژوهشی، فقدان نگاه کل
 دهد. سیستم آموزش و پرورش نشان می

 هاي صورت گرفته در موضوع تحول در آموزش و پرورشهايي از پژوهشنمونه

 عنوان مقاله پژوهشموضوع 

مطالعه یا آسیب 
شناسی )سند( تحول 

پرورش و  و آموزش
 یا پیشنهادات مدیریتی

های سند تحول بر اساس مبانی مدیریت تحول شناسی اجرای برنامهآسیب
 (1395سازمانی )هدایتی و خوارزمی، 

کارها )افتخاری و شناسی سیستمی آموزش و پرورش و ارائه راهآسیب
 (1396آرام، 

الزامات حمایت سازمانی ادراک شده در مدرسه صالح در سند تحول 
 (1399پور و برادران، آموزش و پرورش )نیری

 (1391الزامات مدیریتی تحول بنیادین در آموزش و پرورش )نوید ادهم، 
ر فرین و جو سازمانی بر نوآوری دآلثیر سبک رهبری تحوأبررسی ت

 (1401 آموزش و پرورش )علیزاده،
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 عنوان مقاله پژوهشموضوع 
 بررسی تحلیل گفتمان سند تحول بنیادین آموزش و پرورش )باقری و

 (1396باقری، 
بررسی ترویج سند تحول بنیادین آموزش و پرورش، در مجلات رشد 

 (1396)حسینی و محمدی،  1395تا  1390های معلم در سال
بررسی راهکارهای تقنینی مندرج در سند تحول بنیادین آموزش و 

 (1399)بیات و غفاری، پرورش 
فق پژوهی اجرای اهداف سند تحول بنیادین آموزش و پرورش در اآینده

 (1399)اخلاقی و همکاران،  1404
نظر ورش از پرزش و موآین دبنیال یی سند تحواجرت اسی مشکلاربر

 (1396ان )محمدیان و همکاران، مدیر
ن گرا در سازمالثر بر مدل سازمان تحوؤبندی عوامل مبررسی و رتبه

 (1395، درویش، عباسی و محمدی ،آموزش و پرورش )موغلی
 بررسی و مقایسه سند برنامه درسی ملی تدوین شده جمهوری اسلامی

ظام تعلیم و ایران با زیر نظام برنامه درسی در مبانی نظری تحول بنیادین ن
 (1395تربیت رسمی و عمومی )سلسبیلی، 

 (1388زش و پرورش کشور )ناظمی، سیاست تحول در نظام آمو

بررسی، تبیین یا 
تحلیل یک مفهوم در 
)سند( تحول بنیادین 

 آموزش و پرورش

 (1393شهرگرایی و تحول آموزش و پرورش )آهنچیان، آرمان
آن در  اهمیت، نقش و کارکرد خانواده از دیدگاه اسلام و بررسی جایگاه

 (1391احمدی، سند تحول بنیادین آموزش و پرورش )نجفی و 
 -ی بررسی ارتباط خانواده، مدرسه و مسجد در رسیدن به اهداف تربیت

 (1391اجتماعی سند تحول ببنادین )یونسی و همکاران، 
 بررسی مبانی نظم عمومی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بر

 (1393اساس قرآن کریم )میرزامحمدی و همکاران، 
ورش: تربیتی سند تحول بنیادین آموزش و پر بررسی نقش رسانه در نظام

 (1393ای )هاشمی، تأکید بر ضرورت آموزش سواد رسانه
های پایه حرفه معلمی در سند تحول بنیادین آموزش و تبیین شایستگی

 (1401پور، پرورش )انصاری و فرنگی
ی سند های رشد معنوی انسان و تحلیل آن در محتواتبیین ابعاد و مؤلفه

 (1394ل بنیادین آموزش و پرورش ایران )نجفی و همکاران، تحو
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 عنوان مقاله پژوهشموضوع 
حول تبیین جایگاه اهداف توسعۀ پایدار در مبانی اساسی تربیت سند ت

 (1399بنیادین آموزش و پرورش )احمدی، 
 وهای نظام تربیت معلم با توجه به اسناد تحولی نظام تعلیم تبیین مؤلفه

 (1397ی، تربیت رسمی و عمومی )کشاورز و مقدس
ول های تربیت شهروندی جهانی در سند تحتبیین میزان توجه به مؤلفه

 (1400بنیادین آموزش و پرورش )حسنی و اسمعیلی، 
ی توانمندسازی مدارس در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش )مختار

 (1397الخورشید و بهمئی، 
 وین آموزش جایگاه نظارت و راهنمایی تعلیماتی در سند تحول بنیاد

 (1394مقدم و همکاران، پرورش )بذرافشان
چشم انداز آموزش خانواده در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش 

 (1391)نبوی، 
 (1391رویکرد علوم اجتماعی در سند تحول بنیادین )شهرزادبخشایش، 

رش مبانی نظری هنر: جایگاه هنر در سند تحول بنیادین آموزش و پرو
 (1395 )ابوزید،

ش در سند تحول بنیادین آموزش و پرور« معنای زندگی»نقد و بررسی 
 (1400، سنیشمشیری، خرمایی و شاه ،جمهوری اسلامی ایران )فریدونی

مهوری اسلامی هویت ملی در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش ج
 (1394، و قربی بلباسی ،ایران )رهبری

 سنادا منظر از ابتدایی دوره محور یستگیشا درسی برنامه در خانواده نقش

 (1396، پور و ناطقی، موسیبنیادین )مظاهری تحول

نقش مدیریت آموزشی در تحول آموزش و پرورش و نظم عقلانی 
 (1371مدیران برای نظم اداری کشور )بهرنگی، 

مبانی نظری )اسلامی، 
فلسفی و ...( تحول در 

 آموزش و پرورش

و ؛  تحول در آموزش و پرورش در پرت«از»ختن و آمو« به»آموزاندن 
 (1392پرست، نوععاملیت و تعامل )باقری

مند تحول بنیادین در آموزش و پرورش از منظر مقام معظم الگوی نظام
 (1398رهبری )هدایتی و ناجی، 

هایی برای های اصلی انقلاب اسلامی به مثابه ظرفیتبررسی فلسفی مؤلفه
 (1392پور، زش و پرورش )حسینتحول در نظام آمو



 23۱                                   و ديگران اکبرليع رضا/... پرورشتحليل چندسطحي مسيرهاي گذار در نظام آموزش و  

 عنوان مقاله پژوهشموضوع 
 گانۀ تربیتی در سند تحول بنیادینهای ششتحلیل مبانی فقهی ساحت

 (1401، بناریافضلی و همتملک ،آموزش و پرورش )محمدپور
 ی تربیتی سندگانههای ششالبلاغه بر اساس ساحتتحلیل محتوای نهج

، مومیوند و صالحی ،پویاتحول بنیادین آموزش و پرورش )محمدی
1394) 

ی نبوی )ص( برای تحول در جستجوی مدلی انطباقی بر مبنای سیره
 (1385پور، راهبردی در نظام آموزش و پرورش )عباس

های شش گانه سند تحول رویکرد تعلیم و تربیت اسلامی در ساحت
 (1397نژاد و طباطبایی، بنیادین نظام آموزش و پرورش )نوروزی

ه امام راهبردی تحول نظام آموزش و پرورش از دیدگا هایفهم اولویت
 (1394، و خانی کنیباقری ،فردای )داناییخامنه

مختصات فلسفی حرکت جوهری انسان در حکمت متعالیه و کاربردهای 
 (1393آن در شناسایی اصول حاکم بر تحول آموزش و پرورش )بهشتی، 

رزش اراگماتیسم با مبانی مقایسه مبانی ارزش شناختی فلسفه تربیتی پ
 (1399شناختی اسناد تحول )مظاهری، 

نوآوری در نظام 
 آموزش و پرورش

 (1385الگویی برای اشاعه نوآوری در نظام آموزشی ایران )حسنی، 
های تولید، های آموزشی از منظر شیوهتجارب جهانی در زمینه نوآوری

 (1391، آقائی و منطقی ،تورانیپذیرش و اجرای نوآوری )

فی، انداز آینده )صاتغییر و نوآوری در آموزش و پرورش ایران و چشم
1382) 

تاریخچه تغییرات نظام 
 آموزش و پرورش

 - 1328ریزی توسعه آموزش و پرورش در ایران )بازنگری تجربه برنامه
 (1369( )قسمت دوم( )نفیسی، 1368
 - 1328ر ایران )ریزی توسعه آموزش و پرورش دبازنگری تجربه برنامه

 (1372( )نفیسی، 1368
ه )با تحلیل نوسازی نظام آموزشی ایران در دهه چهل و اوایل دهه پنجا

 (1396تأکید بر کنفرانس انقلاب آموزشی رامسر( )بیگدلو و شهیدانی، 
مشی دهۀ های خطتحول در آموزش و پرورش: تحلیل گفتمان کنش

 (1400همکاران، نخست بعد از انقلاب اسلامی )سپهر و 
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 عنوان مقاله پژوهشموضوع 
های آموزش و پرورش در پنجاه سال اخیر )نظام آموزش و دگرگونی

 (1356احمد، های آن( )معیری و بنیپرورش و دگرگونی

های بخشی به نگاه
تحول در آموزش و 
پرورش )فناوری 

اطلاعات و ارتباطات، 
توانمندسازی معلم و 

)... 

شی نگری در نظام آموز توسعه مبتنی بر فناوری اطلاعات محور آینده
 (1381کشور )منتظر، 

ها و دانشگاه فرهنگیان )رکن تحول آموزش و پرورش( ؛ رسالت
 (1396، زادهنجفیان و تقی ،تهرانیها )ساعتچیمأموریت

گیری از فناوری اطلاعات ضرورت تغییر در نظام آموزشی با بهره
 (1395، فایندری و نویدبخشبختیاری ،)صادقی

 وریزی درسی ایران به سمت عدم تمرکز در طراحی نظام برنامه گذار
 (1386ریزی )سرسبیلی، تدوین برنامه درسی، با تأکید بر برنامه

های نظام راهنمایی مورد نیاز تحول بنیادین آموزش و پرورش مدل
 (1402، قربانی و محمدی ،زرگهعبدالله ،)محمودفخه

 هاي پژوهشافتهيمنبع: 

 پيوست شماره دو:
 شوندگان تحقيقمصاحبهمشخصات 

 زمان مصاحبه )دقیقه( ولیتؤمس کد
 50 آموزش و پرورش یعال یکل شورا ریدب 1
 49 رشآموزش و پرو ییمعاون ابتدا 2
 124 متوسطه آموزش و پرورش معاون 3
 77 کودک تیو ترب میسازمان تعل سییر 4
 128 ایحرفه - رئیس سازمان آموزش فنی 5
 40 لوممعاون آموزش وزیر ع 6
 43 ریزی منابع انسانیسرپرست مرکز برنامه 7
 40 های نوآوری آموزشیمدیر یکی از خانه 8
 120 معاون آموزش مدرسه مهرتابان 9
 63 ستاپ یخانه نوآور ریمد 10
 120 مدیر یکی از مؤسسات استعدادیابی 11
 120 یپژوهشگر حوزه آموزش عال 12
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 زمان مصاحبه )دقیقه( ولیتؤمس کد
 45 ازار کار(ب یساز یدانشگاه )جهان استاد 13
 60 دانشگاه )بازار کار( استاد 14
 90 یعدالت آموزش پژوهشگر 15
 120 متا ینوجوان مرکز افکارسنج زیم ولؤمس 16

17 
 و یکتب درس فیلأسازمان ت یاضیر زیول مؤمس

 یک مدرسه الگو ریمد
180 

 40 یجمهور استیر کیاستراتژ یهایمعاون مرکز بررس 18
 30 لسفه تعلیم و تربیت(استاد دانشگاه )ف 19

 هاي پژوهشافتهيمنبع: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


