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 چکيده
 چارچوبی  یک  فولاد،  جهانی  ارزش  زنجیره  در  ایران  حضور  شدت  و  جایگاه  شناسایی  باهدف  پژوهش  این

انجام شده    مطالعات  .دهدمی   ارائه  افزودهارزش   و   تجارت  هایشاخص  ترکیب   بر  مبتنی  چندبعدی  تحلیلی
  و  بوده  متمرکز  هاتحریم   آثار  یا  کل  تجاری  تراز  اسمی،  ظرفیت  تولید،  روند  بر  ایران  فولاد  صنعت  درباره
  ترکیب   این،  بر  افزون.  است   پرداخته  آن   در  کشور   ادغام   نوع  و  ارزش  زنجیره  ایمرحله   تحلیل   به  کمتر

  در   مشارکت  هایشاخص  با  تجارت  تفکیکی  کدهای سطح  در  آشکار شده  نسبی  مزیت  شاخص  تحلیلی
  مربوط   ادبیات  در   منسجم،  چارچوب  یک  قالب  در  افزوده،ارزش   هایداده   بر  مبتنی  جهانی  ارزش  زنجیره

  زمینه   این   در  چندبعدی  و  ساختاری  پژوهشی  انجام   ضرورت   یاد شده  خل .  شودمی   مشاهده  کمتر  ایران  به
 هر  در  ایران  صادراتی  ساختار   و  بازتعریف  اصلی  حلقه  پنج  در  فولاد  ارزش  زنجیره  .سازدمی   برجسته  را

  نسبی   مزیت  شاخص  از  صادراتی  سبد  تنوع  و   حضور  شدت  سنجش  برای.  است   شده  ارزیابی  مرحله
  استفاده   زنجیره  در  موقعیت  و  پسین  پیشین،  مشارکت  هایشاخص  از  ادغام  نوع  تحلیل  برای  و  شده  آشکار

 دسترسی  در  ریشه  که  دارد  قرار  «پایه  منابع   و  میان دستی »  موقعیتی  در  ایران  دهدمی  نشان  هایافته.  است  شده
  شدت   نظر  از  پیچیده،  نهایی  محصولات  و  دستیپایین  هایحلقه  در  همچنین.  دارد  انرژی  و  معدنی  منابع  به
  که   است آن  بیانگر  نیز  مشارکت  هایشاخص  نتایج.  است   مواجه   ساختاری  ضعف  با  نسبی  مزیت  تنوع  و

  بر  مبتنی عمدتاً ادغام این ماهیت اما شده ادغام جهانی زنجیره در کمی نظر از اگرچه ایران فولاد صنعت
  دهد می   نشان  پسین  به  نسبت  پیشین   مشارکت  بودن   بالاتر .  است   خامنیمه   و   ایواسطه   هاینهاده   صادرات

  فناوری   با  نهایی  محصولات   تولیدکننده  تا  است   کشورها  سایر  برای  افزودهارزش   کنندهتأمین   بیشتر   ایران
   .بالا

 واژگان کليدي 

 ن. ایرا پیشین؛ مشارکت  ؛پسین مشارکت ؛شده مزیت نسبی آشکار  ؛زنجیره ارزش جهانی ؛صنعت فولاد

    . JEL :L61, O24, R15 بندیطبقه
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 مقدمه 

  بنیادینی   دگرگونی  دچار  المللبین  تجارت  و  تولید  سازماندهی   معاصر،  جهانی  اقتصاد  در
  ساختاری   به  را  خود  جای  تدریج  به  نهایی  کالاهای  مبادله  بر  مبتنی  سنتی  الگوی.  است  شده
  تقسیم  تفکیکقابل  وظایف   و  هافعالیت  از  ایمجموعه  به  تولید   فرایند  آن  در  که   است   داده
 نسبی،  هایمزیت  از  که  گرددمی  سازماندهی  کشوری  در  فرایند  این  از  بخش  هر  و  شودمی

  در  که  ساختار  این. است  برخوردار  تری مناسب فناورانه  هایظرفیت  یا   تولیدی هایهزینه
  کشورها   رقابت دهد می نشان شود،می  شناخته جهانی  ارزش  هایزنجیره عنوان   با ادبیات
  خلق   مختلف   مراحل   سطح   در  بلکه  گیرد،نمی  صورت  کامل  صنعت   یک   سطح   در  دیگر

 یک  جایگاه  چارچوبی،  چنین  در.  (Al-Shammari, 2023, p. 28گیرد )می  شکل  ارزش
 ،2دستی پایین  یا   دستیمیان  ،1بالادستی   های فعالیت  از  اعم   ارزش،  زنجیره  در  کشور
  های ظرفیت  تولیدی،  پیوندهای  شدت  جهانی،  افزودهارزش  از  آن  سهم  کنندهتعیین

)  خارجی  تجارت  ایتوسعه  آثار  نهایت   در  و  فناورانه  یادگیری  & Penederاست 

Streicher, 2018, p. 91 .) 

  تواند نمی  صادرات  ناخالص  ارزش  مبنای  بر  صرفاً  تجارت   تحلیل  اساس،  این  بر
  بالایی   سهم  کشوری  است  ممکن.  دهد  ارائه  کشورها  ساختاری  موقعیت  از  دقیق  تصویری

  متکی  صادرات  آن  ارزش  از  توجهیقابل  بخش  اما  باشد،  داشته  صنعت  یک  صادرات  در
رو،  از.  باشد  خارجی  افزودهارزش  و  وارداتی  های نهاده  بر   تجارت   جدید  ادبیات  این 

  ,Tianکند )می  تأکید   افزودهارزش  در  تجارت   و  ناخالص  تجارت   میان  تمایز   بر  المللبین
Dietzenbacher & Jong‐A‐Pin, 2023, p. 1371)  .نسبی   مزیت  شاخص  میان،  این  در  

  مختلف   مراحل  و  محصولات  در  کشورها  یابیتخصص  الگوی  شناسایی  امکان  آشکار شده
  قدرت   و  تمرکز  دارای  هابخش  کدام  در  کشور  یک  دهدمی  نشان  و  سازدمی  فراهم  را  تولید

  بر   مبتنی  ،3جهانی   ارزش   زنجیره   در  مشارکت   های شاخص  مقابل،  در.  است  نسبی   رقابتی
  جهانی  تولید  شبکه  در  را  کشورها   ادغام  شدت  و  نوع  افزوده،ارزش  در  تجارت  هایداده

  و (  صادرات  در  خارجی  افزودهارزش  به  اتکا)  4پسین   مشارکت  میان  و  کنندمی  آشکار
  قائل   تمایز(  کشورها  سایر  صادرات  در  داخلی  افزودهارزش  تجسم)  5پیشین   مشارکت

  کشور  «ساختاری  جایگاه»  جامع   ارزیابی  امکان  تحلیلی،  رویکرد  دو  این  ترکیب.  شونـدمی
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  صادرات،  ساده  ارقام  از  فراتر   که  جایگاهی  کند؛می  فراهم  را  المللیبین  کار  تقسیم  در
 (. Jiang, 2026, p. 6سازد )می منعکس   را صنعتی  ادغام  کیفیت

  از   یکی  پسین،  و  پیشین  گسترده  پیوندهای  و  ایمرحله  ماهیت  به دلیل  فولاد  صنعت
  از   صنعت  این  ارزش  زنجیره.  رودمی  شماربه  تحلیلی   چنین  برای  بسترها  ترینمناسب

  فولاد  و  اسفنجی  آهن  تولید  با  شده،  آغاز  گندله  و  کنسانتره  تولید  و  آهنسنگ  استخراج
  مقاطع   تخت،  هایورق  نظیر  نهایی  و  میانی  محصولات  به  نهایت  در  و  یابدمی  ادامه  خام

  نظر   از  مراحل  این  از  یک  هر .  شودمی  ختم  دستیپایین  محصولات  سایر  و  هالوله  طویل،
است    متفاوتی  هایویژگی  دارای   صنعتی  پیوندهای  و  افزودهارزش  فناوری،  سرمایه،  شدت 

(Conejo, Birat & Dutta, 2020, p. 51.)  زنجیره  در  کشور  یک  جایگاه  بررسی  رو،ازاین  
 آن  ادغام  نوع  و  صادراتی  ساختار  کیفیت  صنعتی،  تعمیق  سطح   دهندهنشان  تواندمی  فولاد

 . باشد جهانی تولید شبکه در

  توسعه   هایسیاست  چارچوب  در  راهبردی  جایگاهی  فولاد  صنعت  ایران،  اقتصاد  در
 و   نفتی   درآمدهای  به  اقتصاد  تاریخی   وابستگی.  دارد  صادراتی  بخشی تنوع  و  صنعتی
  و  غیرنفتی  صادرات  گسترش  ضرورت  انرژی،  قیمت  نوسانات  برابر   در  پذیریآسیب
  ذخایر   از  برخورداری  میان،  این  در.  است  ساخته  دوچندان  را   صنعتی  تولید  هایپایه  تقویت

  های گذاریسرمایه  و  طبیعی  گاز  ویژهبه  انرژی  به  نسبی  دسترسی   آهن،سنگ  توجه  قابل
  ترینبزرگ  از  یکی  به  فولاد  صنعت  است  شده  موجب  تولیدی،  هایظرفیت  در  گسترده

  ایفا   یدروکربوریه  یرغ  صادرات  در   معناداری  سهم  و  شود  تبدیل  کشور   صنعتی  هایبخش
  از  ناشی  هایمحدودیت  شامل   ایران،  اقتصادی  و  نهادی  ساختار  حال،  این   با.  کند

 به  دسترسی   در  محدودیت  ارز،  نرخ  شدید  نوسانات   مالی،  و  تجاری  های تحریم
  و   هانهاده  بازار   در  سیاستی   گسترده  مداخلات   و  خارجی  سرمایه   و   پیشرفته  هایفناوری

است    بوده  اثرگذار   جهانی   ارزش  های زنجیره  در  صنعت   این   ادغام  نحوه   بر  محصولات،
  معنای   به  لزوماً  تولید  ظرفیت  کمی  توسعه  بستری،  چنین  در.  (11، ص.  1400)احمدی،  

  صادرات   گسترش  است  ممکن  و  نیست  ارزش  زنجیره  در   کشور  جایگاه  کیفی  ارتقای
 . بماند باقی متمرکز طبیعی  منابع  و ایستا  هایمزیت بر مبتنی هایحلقه در عمدتاً
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  زنجیره  در  ایران   ساختاری  جایگاه  که   است   آن  پژوهش  این   اصلی  لهأمس  اساس،  این  بر
  مشخص،  طوربه . دارد هاییویژگی  چه جایگاه این و چیست فولاد صنعت جهانی ارزش

  یابی تخصص  الگوی  آنکه  نخست:  است  بنیادین  پرسش  دو  به  پاسخ  پی  در  مطالعه  این
  کشور  آشکارشده نسبی مزیت آیا  و است چگونه فولاد ارزش  زنجیره در ایران ای مرحله

  و  ابتدایی   مراحل   در  عمدتاً   آن  تمرکز  یاگرفته  شکل  بالاتر  افزودهارزش  با  های حلقه  در
  ارزش  زنجیره  در  ایران  مشارکت  شدت  و  ماهیت  آنکه  دوم  است؟  ماندهیباق  زنجیره  میانی

  عنوان به  ،کشور  ساختاری  ادغام  نوع  از  تصویری   چه  الگو  این   و  است  چگونه  فولاد  جهانی
  خارجی   هاینهاده  به  وابسته  عنوانبه  یا  کشورها  سایر  برای  داخلی  افزودهارزش  کنندهتأمین

  ارزشی   و  تجاری  ابعاد  مکمل،  صورتبه  پرسش،  دو  این  دهد؟می  ارائه  خود،  صادرات  در
  صنعتی  ادغام  کیفیت  ارزیابی  امکان  و  سازندمی  روشن  را  فولاد  زنجیره  در  ایران  حضور
 .کنندمی  فراهم را کشور

  ماهیت   به  بلکه   شود،نمی  محدود  تجاری   عملکرد  سنجش   به   صرفاً  موضوع  این  اهمیت
  تمرکز.  است  مرتبط  خارجی  هایشوک  برابر  در  ملی  اقتصاد  آوریتاب  و  صنعتی  توسعه
  معرض  در  را  اقتصاد  تواندمیشده    یکم فرآور  محصولات  و  بالادستی  هایحلقه  بر  پایدار

  را   فناورانه  ارتقای  و  یادگیری  هایظرفیت  و  دهد  قرار  جهانی  بازارهای  قیمتی  نوسانات
 تعمیق  و  زنجیره  مختلف  های حلقه  در  حضور  به  بخشیتنوع  مقابل،  در.  سازد  محدود

  و  کرده  تقویت   را  داخلی  صنعتی   پیوندهای   تواند می  جهانی  افزودهارزش  در  مشارکت 
  ای مرحله  نسبی   مزیت  زمانهم  تحلیل  رو،ازاین.  آورد  فراهم  را  پذیری رقابت  ارتقای  زمینه

  کیفیت   ارزیابی  برای  منسجم  چارچوبی  جهانی،  ارزش  زنجیره  در  مشارکت  هایشاخص  و
 . دهدمی ارائه کشور صنعتی ساختار   گیریجهت و

  فولاد  صنعت  درباره  داخلی  مطالعات  از  ایعمده  بخش  له،أمس  این  اهمیت  وجود  با
  کمتر و  بوده  متمرکز هاتحریم  آثار   یا  کل   تجاری  تراز  اسمی،  ظرفیت   تولید، روند  بر  ایران 

  این،  بر افزون. است پرداخته آن در کشور ادغام نوع و ارزش زنجیره ایمرحله تحلیل به
  با  تجارت  تفکیکی  کدهای  سطح  در  آشکارشده  نسبی  مزیت   شاخص  تحلیلی  ترکیب

  قالب در افزوده،ارزش  هایداده بر مبتنی  جهانی ارزش زنجیره در  مشارکت  هایشاخص
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  یادشده  خل.  شودمی  مشاهده  کمتر  ایران  به  مربوط  ادبیات  در  منسجم،  چارچوب  یک
 . سازدمی برجسته را زمینه این  در چندبعدی و ساختاری پژوهشی انجام ضرورت

  صنعت   ارزش  زنجیره  از  ایمرحله  ای نقشه  ترسیم   با  حاضر   پژوهش   راستا،  همین  در
  به  آنها  بندیطبقه  و  (HS)یا    هماهنگ شده  سیستم  چهاررقمی  کدهای  سطح  در  فولاد
  ایران   جایگاه  از  جامع  تحلیلی  ارائه  پی  در  دستی،پایین  و  دستی میان  بالادستی،  هایبخش

  مرحله   هر  در  ایران  صادراتی  یابیتخصص  الگوی  نخست،  گام  در.  است  زنجیره  این  در
  ارزیابی  جهانی   بازار  از  سهم  و  آشکارشده  نسبی  مزیت  شاخص  محاسبه  طریق  از  زنجیره  از

  دوم،  گام  در.  گردد  مشخص  مختلف  هایحلقه  در  کشور  رقابتی   تمرکز  و  عمق تا شودمی
  های شاخص  ،6آنکتاد   رویکرد  اساس  بر  و  افزودهارزش  در  تجارت   هایداده  از  استفاده  با

  فولاد   جهانی  ارزش   زنجیره  در  ایران  کل  مشارکت  و  پسین  مشارکت  پیشین،   مشارکت 
  تولید   شبکه  این  در  کشور  ساختاری  ادغام  شدت  و  نوع  تا  شودمی  تحلیل  و  استخراج

 .گردد روشن جهانی

 در  ایران  حضور  کیفیت  از  شواهد  بر  مبتنی  و  دقیق  ارزیابی  ارائه  پژوهش،  نهایی  هدف
  تجاری   و  صنعتی  سیاست  برای  آن  هایدلالت  تبیین  و  فولاد  صنعت  جهانی  ارزش  زنجیره
  تصویری   تجارت،  متعارف  های شاخص  از  فراتر  بتواند   که  ای ارزیابی  است؛  کشور

  برای  علمی  مبنایی  و  دهد  ارائه  المللیبین  کار  تقسیم  در   ایران  موقعیت  از  ساختاری
 آورد. فراهم صنعتی تعمیق و غیرنفتی  صادرات توسعه راهبردهای به دهیجهت

 ادبيات موضوع . 1

 مروري بر مباني نظري . 1ـ1

تحلیل جایگاه کشورها در زنجیره ارزش یک صنعت، در تقاطع سه جریان اصلی ادبیات  
می قرار  نظریه مزیت  نظری  بینگیرد:  تجارت  و  ارزش  نسبی  زنجیره  الملل، چارچوب 

از   متفاوت  ابعادی  رویکردها  این  از  یک  هر  اقتصادی.  پیچیدگی  ادبیات  و  جهانی 
دهند و در کنار یکدیگر، چارچوبی منسجم  پذیری و ساختار تولید را توضیح میرقابت

 آورند.برای ارزیابی موقعیت ساختاری یک کشور در یک صنعت خاص فراهم می

الملل  توان در نظریه کلاسیک و نئوکلاسیک تجارت بیننقطه آغاز تحلیل نظری را می
بندی رسمی آن در وجو کرد. بر اساس نظریه مزیت نسبی ریکاردویی و صورتجست
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یابند که با  ، کشورها در تولید و صادرات کالاهایی تخصص می7اوهلین   -  رمدل هکش
 .Krugman, Obstfeld & Melitz, 2018, p)  استوفور نسبی عوامل تولید آنها سازگار  

در این چارچوب، کشوری که از منابع طبیعی غنی یا انرژی ارزان برخوردار است،    (.151
رود در تولید و صادرات کالاهای مبتنی بر این عوامل، مزیت نسبی داشته باشد.  انتظار می

با این حال، این چارچوب کلاسیک عمدتاً بر تجارت کالاهای نهایی تمرکز دارد و ساختار  
های  کند. افزون بر این، نظریهسازی نمیصراحت مدل تولید را به  ایصنعتی و مرحلهدرون 

و حرکت کشورها    8سنتی مزیت نسبی توضیح محدودی درباره چگونگی ارتقای صنعتی
 دهند. تر ارائه میاز تولید کالاهای اولیه به محصولات پیچیده

های تولید فراملی، ادبیات زنجیره ارزش جهانی  شدن و گسترش شبکهبا تعمیق جهانی
تولید ارائه کرده است. در رویکرد  چارچوبی تحلیلی برای درک سازماندهی مرحله ای 

های مجزا اما مرتبط تقسیم  ای از فعالیتبه مجموعه  زنجیره ارزش جهانی، تولید یک کالا
گیرد و ارزش نهایی محصول حاصل تجمیع  شود که در کشورهای مختلف انجام میمی

این رویکرد تأکید    (.Gereffi, Humphrey & Sturgeon, 2005, p. 91)  هاستاین فعالیت
ها و موقعیت کشورها در  ، نوع پیوندها میان بنگاه9کند که ساختار حکمرانی زنجیره می

باشد. کشورهایی که در  افزوده قابل تصاحب میکننده میزان ارزشمراحل مختلف، تعیین
کنند، معمولًا  مراحل طراحی، مهندسی، برندسازی و تولید محصولات نهایی فعالیت می

که مراحل تأمین مواد  دهند، درحالیافزوده را به خود اختصاص میسهم بیشتری از ارزش
یکی از  .  ( Gereffi, 2018, p. 23)  کنندافزوده کمتری ایجاد میولیه یا مونتاژ ساده، ارزشا

تواند در چهار  باشد که میمفاهیم محوری در ادبیات زنجیره ارزش، ارتقای صنعتی می
، ارتقای کارکردی و ارتقای  11، ارتقای محصولی 10بعد اصلی رخ دهد: ارتقای فرآیندی 

در سطح ملی، حرکت از  (.  p. Humphrey & Schmitz, 2005 ,1120)  12ای زنجیرهبین
میان مراحل  به  خام  مواد  استخراج  مانند  بالادستی  پایینمراحل  و  تولید  دستی  و  دستی 

شود؛ محصولات با فناوری و پیچیدگی بالاتر، مصداقی از ارتقای کارکردی محسوب می
تواند نشان دهد که آیا یک کشور  ه ارزش یک صنعت میای زنجیر بنابراین، تحلیل مرحله

 قرار دارد یا در مراحل اولیه زنجیره تثبیت شده است.  ءدر مسیر ارتقا
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افزوده  های تجارت برحسب ارزشدر کنار رویکرد کیفی زنجیره ارزش، توسعه داده
  های تولید جهانی را فراهم کرده است.امکان سنجش کمی مشارکت کشورها در شبکه

پیشینشاخص و  پسین  مشارکت  اقتصادی   های  توسعه  و  همکاری  سازمان  توسط  که 
(OECDتوسعه جهانی  تجارت  سازمان  و  مییافته(  نشان  از  اند،  سهمی  چه  که  دهند 

افزوده  افزوده خارجی است و چه سهمی از ارزشصادرات یک کشور ناشی از ارزش
 & Koopman, Wang)  است   یافتهداخلی آن کشور در صادرات سایر کشورها تجسم

Wei, 2014, p. 463.)  کننده  کشوری که سهم بالایی از مشارکت پیشین دارد، غالباً تأمین
کند، ای برای دیگر کشورهاست و در مراحل ابتدایی زنجیره فعالیت میهای واسطهنهاده

می بالا  پسین  مشارکت  که  حالی  نشاندر  نهادهتواند  واردات  به  وابستگی  های  دهنده 
برای ارزیابی موقعیت    ها خارجی در تولید صادرات باشد. این شاخص تحلیلی  ابزاری 

می فراهم  جهانی  ارزش  زنجیره  در  کشورها  بر  ساختاری  مبتنی  تحلیل  مکمل  و  کنند 
تنهایی تصویر  افزوده نیز بهبا این حال، حتی تحلیل ارزش  های تجاری خام هستند.داده

صادی وارد  دهد. در اینجا ادبیات پیچیدگی اقتکاملی از ظرفیت توسعه صنعتی ارائه نمی
های  در دانشگاه  (2014)  شود. نظریه پیچیدگی اقتصادی که توسط هازمن و همکارانشمی

و   یافتند   MITهاروارد  توسعه  توسعه  آنها  همکاران  میو  استدلال  است،  که  یافته  کند 
یا دانش ضمنی انباشته در اقتصاد   13ها ساختار صادراتی کشورها بازتابی از مجموعه قابلیت

.  ( Hausmann et al., 2014, p. 45; Hidalgo & Hausmann, 2009, p. 10572)  آنهاست
می صادر  پیچیده  و  متنوع  محصولات  که  گستردهکشورهایی  شبکه  از  از  کنند،  تری 

تنوعقابلیت برای  بیشتری  نتیجه، ظرفیت  در  برخوردارند و  تولیدی  بخشی و رشد  های 
ابزارهایی کمی   14شاخص پیچیدگی محصولپایدار دارند. شاخص پیچیدگی اقتصادی و 

قابلیت این  سنجش  میبرای  فراهم  سمت  ها  به  حرکت  رویکرد،  این  اساس  بر  کنند. 
دستی و فناورانه در یک صنعت، در صورتی پایدار خواهد بود  صادرات محصولات پایین

که با افزایش پیچیدگی محصول همراه باشد. در غیر این صورت، ممکن است توسعه  
پیچیدگی محدود شود و به تحول  ات صرفاً به افزایش حجم تولید محصولات کمصادر

های  ای زنجیره ارزش با شاخصرو، ترکیب تحلیل مرحلهساختاری منجر نگردد. ازاین
سازد. به بیان دیگر، ممکن  را فراهم می  ءپیچیدگی اقتصادی، امکان ارزیابی کیفیت ارتقا 
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ساخته حرکت کند، اما اگر این  محصولات نیمهاست کشوری از صادرات مواد خام به  
 محصولات همچنان از پیچیدگی پایین برخوردار باشند، ارتقای واقعی رخ نداده است.

در ادبیات توسعه اقتصادی، رابطه میان ساختار صادرات و رشد بلندمدت نیز مورد  
می نشان  مطالعات  است.  گرفته  قرار  بهتوجه  آنها  که صادرات  کشورهایی  سمت    دهد 

تر و با فناوری بالاتر متمایل است، نرخ رشد اقتصادی بالاتری تجربه  محصولات پیچیده
ها از این ایده حمایت  (. این یافتهHausmann, Hwang & Rodrik, 2007, p. 13)  کنندمی
؛ بنابراین، تحلیل ترکیبی  «کند، اهمیت دارد آنچه یک کشور تولید و صادر می»کند که  می

ای، مشارکت در زنجیره ارزش و پیچیدگی اقتصادی، چارچوبی نظری  نسبی مرحلهمزیت  
 کند. برای ارزیابی ظرفیت رشد آینده یک صنعت در یک کشور فراهم می

منابع  ادبیات نفرین  بر منابع طبیعی،  دهد که  نیز هشدار می  15در زمینه صنایع مبتنی 
بخشی صنعتی و محدود تضعیف تنوعتواند به  تمرکز بیش از حد بر صادرات مواد خام می

منجر شود فناوری  توسعه  از    (.Auty, 2001, p. 38)  شدن  این چارچوب، حرکت  در 
صادرات مواد اولیه به تولید محصولات فرآوری شده و صنعتی، راهبردی برای کاهش  

ویژه در کشورهایی  شود. صنعت فولاد، بهافزوده داخلی تلقی میوابستگی و افزایش ارزش
تواند از مرحله استخراج  ای بارز از صنعتی است که میآهن و انرژی، نمونهوفور سنگبا  

آلات امتداد یابد؛ بنابراین، تحلیل جایگاه  تا تولید محصولات نهایی و حتی صنایع ماشین
بخشی، ارتقای  یک کشور در زنجیره ارزش فولاد، از منظر نظری در پیوند با مباحث تنوع

 گیرد. تگی به منابع طبیعی قرار میصنعتی و کاهش وابس

موقعیت   که  است  استوار  فرض  این  بر  پژوهش  این  نظری  چارچوب  مجموع،  در 
کشورها در زنجیره ارزش یک صنعت، تابعی از ساختار مزیت نسبی، نوع مشارکت در  

ای  های تولیدی آنهاست. تحلیل مرحلههای تولید جهانی و سطح پیچیدگی قابلیتشبکه
دستی، ابزاری  دستی و پایینبندی محصولات به بالادستی، میانساس طبقهصادرات بر ا

افزوده، های مشارکت ارزشکند. شاخصیابی ساختاری فراهم میبرای سنجش تخصص
های پیچیدگی  دهد و شاخصهای جهانی را نشان میتنیدگی کشور با زنجیرهمیزان درهم

ازد. تلفیق این سه رویکرد، بنیانی نظری و  س اقتصادی، ظرفیت ارتقای پایدار را آشکار می
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انداز ارتقای یک کشور در زنجیره ارزش صنعت  تحلیلی برای ارزیابی جایگاه و چشم
 .کندفولاد فراهم می

 مروري بر مطالعات تجربي . 1ـ2

نشان می داخلی  تجربی  مطالعات  زنجیره  مرور  بررسی  زمینه  در  اندکی  مطالعات  دهد، 
ایران انجام شده است. در این بخش تعدادی از این مطالعات  ارزش صنعت فولاد در  

می )مرور  همکاران  و  آداب  بررسی  1397شوند.  به  ارزش  (  زنجیره  ارتقاء  راهبردهای 
ارتقاء  دهد، صنعت فولاد ایران از منظر نظام نوآوری پرداخت. نتایج تحقیق آنها نشان می

یر موانعی است که با بهبود کارکردها  تأثانواع راهبردهای زنجیره ارزش صنعت فولاد تحت
طور مشخص، کارکردهای خلق و انتشار  و زیرکارکردهای نظام نوآوری قابل رفع است. به

و توسعه و تأمین و جریان منابع، ارتقاء محصولی و فرآیندی را    دانش، هدایت تحقیق
بخشی موانع  های کارآفرینانه، شکل دادن بازارها و مشروعیت  کنند و فعالیتتسهیل می

کنند. صورت غیرمستقیم سایر راهبردهای ارتقاء را تسهیل میارتقاء کانالی را رفع و به
( به ارزیابی زنجیره ارزش صنعت فولاد ایران با استفاده از تحلیل  1399آداب و همکاران )

دهد که در  میاقتصادی زنجیره ارزش و جریان مواد پرداختند. نتایج تحقیق آنها نشان  
وری  ، عدم توازن و عدم بهره1395تا    1393های  ره ارزش صنعت فولاد ایران در سال زنجی

عنوان گلوگاه اصلی زنجیره،  سازی بهها مشهود است. کمبود ظرفیت گندلهدر تمامی حلقه
که تنها به دلیل تفاوت ظرفیت  طوریافزوده شده است؛ بهموجب کاهش قابل توجه ارزش

میلیارد   1000، حدود  1393میلیارد ریال در سال    400، حدود  اسمی و تولید واقعی گندله
بالقوه از ارزش  1395میلیارد ریال در سال    8000و حدود    1394ریال در سال   افزوده 
دهد، سهم عمده مواد  ( نشان می1398یافته است. نتایج مطالعه بهادری )زنجیره کاهش

میلیون تن استخراجی( در    460ز میلیون تن ا  375معدنی استخراج شده در ایران )حدود  
محصولات   به  و  گرفته  قرار  استفاده  مورد  فلزی  و  معدنی  محصولات  ارزش  زنجیره 

سیاستنیمه این حال،  با  است.  تبدیل شده  نهایی  و محصولات  دولتی شامل  خام  های 
کنترل دستوری قیمت داخلی و کاهش ارزش پول ملی، جذابیت صادرات محصولات  

نیاز داخل و مدیریت  افزایش داده و منجر به چالش  خام راخام و نیمه تأمین  هایی در 
ها،  پذیر که بر اساس ظرفیتگذاری هدفمند و انعطافزنجیره ارزش شده است. سیاست
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عرضه و تقاضای داخلی و شرایط هر زنجیره تدوین شود، برای توسعه متوازن و ارتقاء  
ارزش نسبت  ات مواد خام و کمزنجیره ارزش ضروری است. در حال حاضر، سهم صادر

پردازش محصولات  و  به  راهبردها  در  بازنگری  اما  است،  اندک  کشور  داخل  شده 
است.  سیاست ارزش ضروری  زنجیره  پایدار  توسعه  و  توازن  ایجاد  برای  اجرایی  های 

تا    1338های زنجیره تولید فولاد در ایران طی دوره  تحلیل تاریخی مسیر توسعه فناوری
های  سازی فناوریدهد که یکپارچه( نشان می1400محمدی و همکاران )توسط    1400

باشد. جدید نیازمند شناسایی، جذب و ترکیب دانش فناورانه با پایه دانش موجود بنگاه می
کنند. این راهکارها مسیر ارتقاء کارکردهای مدیریتی در زنجیره تولید فولاد را تسهیل می

(  MISی مدل کیفی نظام نوآوری مأموریت محور )( به طراح1404کرشی و همکاران )
المللی توسعه صنایع  در راستای تکمیل زنجیره ارزش صنایع آهن و فولاد در شرکت بین

محور در صنایع  دهد که نوآوری مأموریتهای آنها نشان مییافتهو معادن غدیر پرداختند.  
می فولاد  و  توسعه  آهن  مناسب،  نوآوری  نظام  طراحی  با  ایجاد  زیرساختتواند  ها، 

های یادگیری گروهی و پرورش منابع انسانی، زنجیره ارزش را تکمیل و ارتقاء  فرصت
محیطی، رشد  دهد. این نوع نوآوری موجب بهبود فرایندهای تولید، کاهش اثرات زیست

ریزی،  که ضعف برنامهشود، درحالیآفرینی در کل زنجیره ارزش میسرمایه محور و تحول 
فنا چالشموانع  و  بهورانه  پژوهشی  مداخلههای  عوامل  نوآوری  عنوان  کارکرد  بر  گر 

دهد، در زنجیره  ( نشان می1401تأثیرگذارند نتایج تحقیق یوسفیان آسناته و همکاران )
بهینه سیستم مدیریت عملکرد ) ایران، موانع اصلی استقرار  ( شامل  PMSصنعت فولاد 

های کنترل عملکرد هستند. رفع  ابع و هزینهگذاری، فراوانی من دخالت دولت در سیاست
به مانع  سه  بهینهاین  در  کلیدی  نقش  نخست،  اولویت  ارتقاء    PMSسازی  عنوان  و 

قاضی نوری و همکاران  نتایج  دارد.  ( نشان  2022)  16کارکردهای زنجیره صنعت فولاد 
سال می در  ایران  فولاد  ارزش  زنجیره  که  توازن  2016تا    2014های  دهد  عدم  های  با 

زیرساخت ضعف  است.  بوده  مواجه  ناکارآمدی  و  حملساختاری  توزیع  های  و  ونقل 
توجه  جغرافیایی نامناسب واحدهای تولیدی موجب انحراف از ظرفیت اسمی و زیان قابل

های  میلیون دلار( شده است. همچنین شکاف  240و    30،  12در تولید گندله )به ترتیب  
طور نمونه در سال  ادرات در زنجیره شده است؛ بهزمانی واردات و صتولیدی باعث هم
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آهن و کنسانتره صادر شده است.  میلیون تن سنگ  13یک میلیون تن گندله وارد و    2015
های  های بالادستی به دلیل دسترسی آسان به منابع معدنی و هزینهدر عین حال، بخش

حمل و  انرژی  همپایین  نتایج  برخوردارند.  پایدار  مزیت  از  میونقل  نشان  دهد  چنین 
گذاری محصولات میانی بر مبنای نسبت قیمت شمش فولاد ناکارآمد است  سازوکار قیمت

های سربار،  تواند با کاهش هزینهو استفاده از قراردادهای تبدیل مزدی و تصفیه مواد می
افزوده در واحدهای  درصدی ارزش  8افزوده را افزایش دهد )ازجمله افزایش حدود  ارزش
 (.2016سفنجی در سال  آهن ا

شود، اغلب مطالعات داخلی و خارجی انجام شده در زمینه  طور که مشاهده می همان
از   توسعه زنجیره ارزش خصوصاً  بررسی موانع  به  تحلیل زنجیره ارزش صنعت فولاد 

بررسی اساس  بر  و  پرداختند  مدیریتی  بررسی  دیدگاه  به  داخلی  مطالعه  تاکنون  ما  های 
 ایران در زنجیره ارزش صنعت فولاد نپرداخته است.جایگاه 

 . روش تحقيق 2

 ها . معرفي داده2-1

باشند. برای این منظور،  کشور جهان می 237جامعه مورد بررسی در این تحقیق، ایران و 
- 2022های صادرات آنها به جهان و همچنین کل صادرات جهانی طی دوره زمانی  داده
های  داده»گرداوری شده است.  17نقشه تجارت  - المللتجارت بیناز سایت مرکز   0232

های مشارکت و موقعیت در زنجیره ارزش جهانی صنعت  مورد نیاز برای محاسبه شاخص
داده پایگاه  از  سال  برای  UNCTAD-Eora Global Value Chain Database   فولاد، 

دیتابیس(آخر)  2022 در  موجود  ارائه    ین سال  با  داده  پایگاه  این  است.  استخراج شده 
افزوده میان کشورها و  های ارزشستانده جهانی، امکان ردیابی جریان  -  های دادهجدول 
 .آوردهای مختلف اقتصادی را فراهم میبخش

 شناسي تحقيق روش. 2-2

ب  یک چارچو،  جایگاه ایران در زنجیره ارزش صنعت فولاد  ارزیابیاین پژوهش با هدف  
( نمایش  1که در نمودار شماره )  کند. این چارچوبتحلیلی کمی و چندبعدی طراحی می

ای در زنجیره  یابی مرحلهتخصص: )الف(  مؤلفه اصلی استوار است  دوبر    داده شده است
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صورت  بعد به   دواین  .  های ارزش جهانینوع و شدت مشارکت در زنجیره، )ب(  ارزش
 . های تحقیق فراهم شودامکان پاسخ دقیق به پرسششوند تا  مکمل تحلیل می

 ارزش   رهیدر زنج یا مرحله  یابیخصصالف( ت
م  نیا نشان  در    ،دهدیبعد  زنجصادرات  کشور  از  بخش  فولاد    رهیکدام  ارزش 

دستی یا زنجیره  های میان، بخش(و انرژی  آهناستخراج سنگمانند  )های بالادستی  )بخش
)مانند   فولاد  صنعت  ب  ی،اسفنج  آهنداخلی  اسلب،  تخت،  ،  لتیشمش،  محصولات 

فولادها   یها ورق  بخش  (یاژیآل  یخاص،  ماشینیینپاهای  و  )مانند  و دستی  آلات 
  ی هاکشور در حلقه  ایآتجهیزات(( تخصص دارد. نتایج این بخش مشخص خواهد کرد که  

پابا ارزش پ  یهابه سمت حلقه  است  توانسته  ا ی  متمرکز است  نییافزوده  و    یدگیچی با 
 افزوده بالاتر حرکت کند؟ ارزش

از شاخص    iدر صادرات محصول    cدر این تحقیق، به منظور شناسایی تخصص کشور  
 شود: ( استفاده می1965) 18( بالاسا RCAمزیت نسبی آشکار شده ) 

(1) 𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑖 =

𝑥𝑐،𝑖
∑ 𝑥𝑐،𝑖
𝑁
𝑖=1

⁄

𝑥𝑤،𝑖
∑ 𝑥𝑤،𝑖
𝑁
𝑖=1

⁄
 

و  𝑐توسط کشور    iبه ترتیب صادرات محصول    𝑥𝑤،𝑖و    𝑥𝑐،𝑖(،  1) شماره  در رابطه  
نهایت  بین صفر و بی  𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑖باشند. مقدار عددی شاخص  می  iصادرات جهانی محصول  

تخصص دارد    iدر صادرات محصول    𝑐توان گفت که کشور  باشد و زمانی می متغیر می
متعددی مانند    هایپژوهش  تر از یک باشد. اخیراًبزرگ  𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑖که مقدار عددی شاخص 

  مبتنی   هایشاخص  که  اندداده  ( نشان2025)  20( و کاربوسکا و هیدالگو 2024)  19ووری
های تولید جهانی به  توانند در تحلیل عمق و تنوع حضور کشورها در زنجیرهمی RCA بر

افزوده، مشارکت در تجارت ارزشکار روند و همچنین با سنجش انتظارات درآمدی و  
 کارگیریبدین ترتیب، به.  نقش محوری در تبیین تخصص صادراتی کشورها داشته باشند

در این تحقیق نه تنها با ادبیات سنتی مزیت نسبی همسوتر است، بلکه با   این شاخص
مطالعات اخیر در زمینه تحلیل صادرات تخصصی در زنجیره ارزش نیز سازگار است و  

. به منظور ارزیابی آوردطور سازواره فراهم مین مقایسه بین کشورهای مختلف را بهامکا
کشور   بالادستی،    𝑐تخصص  مراحل  از  یک  هر  و  دستانی مدر  )دستنییپای  ابتدا  𝑠ی   ،)
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( و درصد محصولات  𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠میانگین شاخص مزیت نسبی آشکار شده )
مزیت   با  ) صادراتی  مرحله  هر  در  شده  آشکار  اساس  𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠نسبی  بر   )

 شوند: ( محاسبه می 3) شماره ( و 2)شماره معادلات 

(2) 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠 =
1

𝑁𝑠
∑𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑖
𝑖∈𝑠

 

(3) 𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠 =
1

𝑁𝑠
∑𝐼(𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑖 > 1)

𝑖∈𝑠

 

شاخص   کمک  کشور  می  𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠با  نسبی  مزیت  شدت  در   𝑐توان، 
  اگر دست( را بررسی نمود.  یینپاو    دستیانمزنجیره ارزش )بالادست،    گانه سهمـراحل  

از    تر بزرگهای بالادستی زنجیره  در بخش  𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠مقدار عددی شاخص  
  یی ابتدا ی هاحلقه ا ی هاولی  صادرات مواد دهد، این کشور در ، نشان میها باشدسایر بخش
این شاخص نشان میدارد  قیتمرکز عم به عبارت دیگر،  در کدام مرحله    کشوردهد،  . 

درجه تنوع سبد صادراتی    𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠. شاخص  را دارد  یقدرت رقابت  نیشتریب
  تر بزرگدهد. مقادیر  گانه زنجیره ارزش نشان میهای سهرا در هر یک از بخش  𝑐کشور  

باشد. بر این اساس، اگر مقدار  میگسترده و متنوع    ینسب  تیمزاین شاخص حاکی از  
دهد، ها باشد، نشان میتر از سایر بخشبزرگ   دستانیمعددی شاخص مذکور در بخش  

های زنجیره  ترین سبد صادراتی را در همین بخش دارد و در سایر بخش متنوع  𝑐کشور  
تخصص کشور گسترده   ادهد، آینشان میشاخص    نیاباشد. به عبارت دیگر  تر میمتمرکز 
 .  محدود و متمرکز ای است 

هر   در  آنها  جهانی  میـانگین  کشورها،  تمامی  بـرای  مذکور  دو شاخص  محاسبه  با 
آنها را    مرحله   𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠و    𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠از زنجیره ارزش )که ما 

بهمی مینامیم(  گرفته  نظر  در  آستانه  مقدار  شاخصعنوان  مقایسه  بـا  های  شود. 
𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠    و𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠  آستانه مقادیر  )یعنی  با  ای 
𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠    و𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠توان برای حضور هر کشور )مانند  ( می

𝑐:در هر مرحله چهار حالت را متصور بود ) 
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 حالت اول: 
 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠 > 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠    و𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠 >

𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠  ،کشور  : در این حالت𝑐    تخصص عمیق به همراه سبد صادراتی
مرحله    متنوع می  𝑠در  نشان  که  دارد  ارزش  زنجیره  مذکور  از  کشور  تخصص  دهد، 

 مرحله است.  ایندر  شده تیتثب  یساختار 
 حالت دوم:

 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠 > 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠    و𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠 <

𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠  ،کشور  : در این حالت𝑐    تخصص عمیق به همراه سبد صادراتی
مرحله   در  که    𝑠متمرکز  که  دارد  ارزش  زنجیره  تکاز    محدود  ای  ی محصول  تخصص 

 باشد.می
 حالت سوم: 

 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠 < 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠    و𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠 >

𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠  ،کشور  : در این حالت𝑐  سبد صادراتی    هتخصص سطحی به همرا
 آن است.  شکننده ایگذار تخصصاز زنجیره ارزش دارد که بیانگر  𝑠متنوع در مرحله  
 حالت چهارم: 

 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠 < 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠    و𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠 <

𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑊،𝑠  ،کشور  : در این حالت𝑐  سبد صادراتی    هتخصص سطحی به همرا
  ی حضور ساختار و عدم    عدم تخصص از زنجیره ارزش دارد که بیانگر    𝑠متمرکز در مرحله  

 باشد. می 𝑠در مرحله   معنادار
 های ارزش جهانی نوع و شدت مشارکت در زنجیرهب( 

 باشد:میبعد شامل دو بخش   نیا
صادرات    ای دیاز تول زانی چه م دهدیم نشانی که جهان  رهی( شدت مشارکت در زنج1

 . شودیانجام م  دی تول  یفرامل  یهاکشور در چارچوب شبکه
  کننده نی)تأم  یبالادست  تی موقع  در  کشور   کند یم   مشخصکه    رهی در زنج  تی( موقع2

 (دهی چی پ ییمحصولات نها دکنندهی )تول یدستنییپای و دستیانم  تیدر موقع ای (هیمواد اول
 .دارد قرار
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فناورانه و    یریادگیمنجر به   یجهان  رهیادغام در زنج  ای آ  کندیم  نییبخش تع  نیانتایج 
 .ری خ ایشده است  یصنعت  یارتقا

(  2023)  21در این بخش به پیروی از مطالعات تجربی اخیر مانند جینیگو و همکاران
( از دو شاخص مشارکت در  2021)  23( واکسینگ و همکاران 2025)  22و تاکور و شرما 

( جهانی  ارزش  ارزش  GVC_Participationزنجیره  زنجیره  در  موقعیت  شاخص  و   )
 شود: یم( استفاده  GVC_Positionجهانی ) 

(4) GVC_Participation𝑐،ℎ =
𝐹𝑉𝐴𝑐،ℎ + 𝐷𝑉𝑋𝑐،ℎ

𝐺𝐸𝑋𝑃𝑐،ℎ
 

رابطه   عبارت  𝐺𝐸𝑋𝑃𝑐،ℎو    𝐹𝑉𝐴𝑐،ℎ  ،𝐷𝑉𝑋𝑐،ℎ(،  4) شماره  در  ترتیب  از: به  اند 
صنعت  ارزش محصولات  صادرات  ارزش  در  شده  ذخیره  خارجی  ، 𝑐کشور    ℎافزوده 
سایر کشورها نهفته شده و کل صادرات  که در صادرات    𝑐کشور    ℎافزوده صنعت  ارزش

و   𝐹𝑉𝐴𝑐،ℎهای  توان با کمک شاخص. دو شاخص مهم دیگر که می 𝑐ناخالص کشور  
𝐷𝑉𝑋𝑐،ℎ  عبارت نمود  شاخص  معرفی  )الف(  از:  شاخص   𝐹𝑜𝑟𝑤𝑎𝑟𝑑𝑐اند  نسبت  که 
𝐷𝑉𝑋𝑐،ℎ    کشور  به ناخالص  )ب( شاخص  می  𝑐کل صادرات  که    𝐵𝑎𝑐𝑘𝑤𝑎𝑟𝑑𝑐باشد. 

 –  باشد. از شاخص کوپمنمی  𝑐کل صادرات ناخالص کشور  به    𝐹𝑉𝐴𝑐،ℎنسبت شاخص  
استفاده    24ویف  -  وانگ جهانی  ارزش  زنجیره  در  کشور  یک  موقعیت  شناسایی  برای 

 گردد: صورت زیر محاسبه میشود و بهمی

(5) GVC_Position𝑐،ℎ = ln⁡(
1 + 𝐹𝑜𝑟𝑤𝑎𝑟𝑑𝑐،ℎ
1 + 𝐵𝑎𝑐𝑘𝑤𝑎𝑟𝑑𝑐،ℎ

) 

شاخص   مثبت  بخشنشان  GVC_Position𝑐،ℎمقادیر  در  پیشین دهنده حضور  های 
های و مقادیر  دهنده حضور در بخشزنجیره، مقادیر منفی این شاخص نشان)بالادستی(  

 باشد. های میان دستی زنجیره میکوچک نزدیک بـه صفر بیـانگر حضور در بخش
شاخص   کشوری  بین  میانگین  گرفتن  نظر  در  عنوان  به   GVC_Participation𝑐،ℎبا 

( مشارکت بالا در زنجیره ارزش  1)شماره  توان به دو گروه  ای، کشورها را می مقدار آستانه
ℎ   (GVC_Participation𝑐،ℎجهانی صنعت   > GVC_Participation𝑤،ℎ)   ( 2)شماره  و

صنعت   داخلی  عرضه  زنجیره  در  بالا  شاخص دسته  ℎمشارکت  اساس  بر  نمود.  بندی 
GVC_Position𝑐  بندی نمود: گروه اول که مقدار  توان کشورها را به دو گروه دستهمی
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آ برای  این کشورها، در بخشتر از یک میها بزرگ ن عددی شاخص مذکور  های  باشد. 
ارزش    کنندهنیتأمو    افتهیتخصص  ℎبالادستی صنعت   زنجیره  در  واسطه  و  اولیه  مواد 

شود که مقدار عددی  شوند. گروه دوم شامل کشورهایی میمحسوب می  ℎجهانی صنعت  
های  باشد. این کشورها در بخشتر از یک میبرای آنها کوچک  GVC_Position𝑐شاخص  

  دکننده یتولیا    مونتاژ کنندهتخصص داشته و    ℎدست زنجیره ارزش جهانی صنعت  پایین
ی هستند. با کمک دو شاخص  های خارجبر نهاده  هیبا تکیی محصولات صنعت مذکور  نها

GVC_Participation𝑐،ℎ    وGVC_Position𝑐  زیر  می گروه  چهار  به  را  کشورها  توان 
 بندی نمود: دسته

  کنندگانتأمین  : این کشورهابالادست  هایو تخصص در بخشمشارکت بالا  گروه اول:  
شوند  در زنجیره ارزش جهانی محسوب می  قطعات(  و  ، فولاد خاممانند)  مواد اولیه  مهم

 اند. شدت ادغام شدهو در آن به 
دو بخشبالا    مشارکتم:  گروه  در  تخصص  کشورها   :دستپایینهای  و    این 
ماشینمانند)  یینها  دکنندگان یتولیا    مونتاژکنندگان مبتن ،  فولاد  یآلات  محصولات    و  بر 

شدت در زنجیره ارزش جهانی این صنعت  شوند که بهمحسوب می  ℎ( در صنعت  دهی چیپ
 اند.  ادغام شده

سوم:   در  کم    مشارکتگروه  تخصص  کشورها بالادست  هایبخشو  این    ی: 
بوده اما در زنجیره ارزش جهانی چندان    ℎمورد نیاز صنعت    مواد خام   یجزئ   کنندگان تأمین

 اند. ادغام نشده
چهارم:   بخش کم    مشارکتگروه  در  تخصص  کشورها،  دستیپایین  هایو  این   :
زنجیره ارزش  ی در این صنعت محسوب شده که نقش چندانی در  مونتاژکنندگان جزئ

 ندارند. 
، 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑛𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠  ،𝐷𝑖𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑡𝑦_𝑅𝐶𝐴𝑐،𝑠زمان در نظر گرفتن چهار شاخص  با هم

GVC_Participation𝑐،ℎ    وGVC_Position𝑐  یک    از  یکامل  یر یتصوتوان  می حضور 
،  )عمق و گستره( یداخل تخصصکشور در زنجیره ارزش جهانی بر اساس )الف( میزان  

زنجیره ارزش جهانی( و )ج( موقعیت در زنجیره   سطح مشارکت در) یجهان  ادغام )ب(  
م،  (دستنییپا  ای)بالادست   هم   ب،ی ترت   نیبدد.  شویفراهم  ااستفاده  از    چهار  نیزمان 
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صورت توأمان  بهکه قادر است    کندیم  جادی ا  ی چندبعد  یل ی چارچوب تحل  ک یشاخص،  
و    ییشناسا  ی جهان  ارزش  رهیکشور را در زنج  یک شدت ادغام  »   و  «یساختار   گاهیجا»
 .«دی نما نییتب

کار  به  ریز  داتیتمه  ،یب یپژوهش ترک  نیدر ا  هالیها و تحلداده  تیفیک  نیتضم  یبرا
 گرفته شده است: 

 ارزش(:  ره یزنج یابیو اعتبار ی)طراح یف یو اعتبار بخش ک یی( رواالف
  ق ی( و تطب2019،  25بام و روئین)  مندنظام  اتیارزش بر اساس ادب  رهی زنج  هیاول  نسخه

چارچوب در جلسات    ،یو صور   ییمحتوا  ییتأمین روا  یشد. برا   نیتدو  HS  یبند با طبقه
کارخانجات فولاد و کارشناسان وزارت    رانیبا دو گروه مجزا از خبرگان )مد  ی گروه کانون

 د. یو اصلاح گرد یصمت( بررس
 (:GVCو   RCA یهاشاخص ل ی)تحل  یو اعتبار بخش کم یی( رواب

  گاهیافزوده از پاارزش ی هاو داده  Trademap گاهیکشور از پا 237صادرات  یهاداده
UNCTAD-Eora GVC Database  تمام است.  شده  )شاخص  یاستخراج  ،  RCAها 

( و 1965استاندارد بالاسا )   فی ( مطابق با تعارGVC  تی مشارکت و موقع  یها شاخص
پ2014)   فیو  -  وانگ  -  کوپمن برا  یساز ادهی (  سالانه،    ی شدند.  نوسانات  اثر  کاهش 

 گردید. ( محاسبه2024- 2022ساله )سه  نیانگیم

 مدل مفهومي تحقيق  (:1)نمودار  

 هاي تحقیق منبع: يافته

 

 

تخصص یابی
ای در مرحله

زنجیره ارزش

مشارکت در 
زنجیره ارزش 

جهانی

جایگاه یابی 
ایزنجیره
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 هاي پژوهشيافته . 3

نیازی اساسی برای تحلیل جایگاه  درک ساختار زنجیره ارزش صنعت آهن و فولاد، پیش
ای  راهبردی است. زنجیره ارزش جهانی این صنعت، شبکه پیچیده  کشورها در این بخش

تا تولید  های تولیدی را در برمیاز فعالیت گیرد که از استخراج مواد اولیه آغاز شده و 
یابد. در این پژوهش، به منظور طراحی زنجیره ارزش  کالاهای نهایی و پیچیده ادامه می

واقعیت با  جهان متناسب  و  ایران  صنعت  داده  های  با  تطبیق  قابلیت  تجاری  و  های 
المللی، از روش پژوهش ترکیبی استفاده شده است. بدین منظور، ابتدا با مطالعه ادبیات  بین

مطالعه )مانند  روئین،    موجود  و  چارچوب  (2019بام  بینو  طبقههای  بندی  المللی 
)سیستم هماهنگ طر HS  -شده    محصولات  ارزش  زنجیره  از  اولیه  نسخه  احی  (، یک 

های نیمه ساختاریافته با دو گروه از خبرگان، این گردید. سپس از طریق انجام مصاحبه
چارچوب اعتباریابی و نهایی شد: گروه اول، کارشناسان فنی و مدیران ارشد شاغل در  
و   مقاطع  ورق،  شمش،  تولیدکننده  واحدهای  )شامل  ایران  فولاد  و  آهن  کارخانجات 

کارشناسان متخصص وزارت صنعت، معدن و تجارت    محصولات نهایی( و گروه دوم،
گذاری و تحلیل زنجیره فولاد فعالیت دارند. خروجی این  )صمت( که در حوزه سیاست

ارائه شده و مبنای    (2)شماره  در نمودار    باشد کهمیبخشی  ای پنجفرآیند، طراحی زنجیره
های کمی این پژوهش قرار گرفته است. بر اساس این چارچوب، زنجیره ارزش  تحلیل

 شود: صنعت آهن و فولاد به سه بخش اصلی و پنج زیر بخش تقسیم می

صنایع بالادستی: این بخش شامل تأمین مواد اولیه و انرژی مورد نیاز برای تولید    الف.
ترین  آهن )اصلیاند از: سنگلیه اساسی در این بخش عبارتباشد. سه ماده اوفولاد می

سنگ )مصرفی در  عنوان منبع انرژی در احیای مستقیم( و زغال ماده خام(، گاز طبیعی )به
های بلند(. کشورهای دارای ذخایر غنی این مواد، حلقه نخست زنجیره را تشکیل  کوره

 دهند. می
دهد، خود  اصلی زنجیره را تشکیل میصنعت آهن و فولاد: این بخش که هسته    ب.

 شود:به سه زیر بخش تقسیم می
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ثانویه محسوب می  - شود( و محصولات خام و اولیه: شامل قراضه )که ماده اولیه 
های بلند(. این محصولات عمدتاً ورودی فرآیندهای بعدی  چدن )محصول خروجی کوره

 هستند.

واسطه  - فولا محصولات  و  آهن  شامل  حلقه  این  بیلت،  ای:  شمش،  )مانند  اولیه  د 
ورق و  اسفنجی(  آهن  میاسلب،  اولیه  در  های  عمدتاً  بخش  این  محصولات  باشد. 

شوند و نقطه تمرکز بسیاری از کشورهای  دهی بعدی مصرف میفرآیندهای نورد و شکل
 شوند.در حال توسعه صنعتی محسوب می

دی قابل استفاده در ای از محصولات آهنی و فولا محصولات نهایی: طیف گسترده  -
اند از: محصولات آهنی )مانند  شود. این محصولات عبارتدستی را شامل میصنایع پایین

تیرآهن، میلگرد، پروفیل(، فولاد زنگ نزن، آلیاژها، لوله و اتصالات، محصولات ساختمانی  
ورق پانل)مانند  و  سقفی  لوازمهای  فلزی،  اتصالات  و  سیم  مخازن،  فلزیها(،  ،  خانگی 

 گری و سایر محصولات فلزی. قطعات ریخته

پایین  ج. به  صنایع  را  فولادی  محصولات  که  ارزش  زنجیره  حلقه  بالاترین  دستی: 
فناوری و ارزش با  تبدیل میکالاهای نهایی  بالا  این بخش شامل سه دسته  افزوده  کند. 
رو، صوت و آلات برقی، باتری، لوازم برقی، برق خوداصلی تجهیزات برقی )مانند ماشین

تجهیزات حمل الکتریکی(،  و قطعات  و مخابرات  رادار  تجهیزات  تصویر،  )شامل  ونقل 
آلات صنعتی و  ریلی، خودرو و قطعات، وسایل نقلیه خاص، هواپیما و کشتی( و ماشین

از ماشین برمیسایر تجهیزات )که گستره وسیعی  را در  آلات  گیرد، شامل، ماشینآلات 
بخار دیگ  عمومی،  و صنعتی  پمپ  موتور جت،  و  توربین  قطعات خودرو،  و  موتور   ،

بسته تجهیزات  آزمایشگاهی،  تجهیزات  مشعل،  و  کوره  سرمایشی،  بندی،  تجهیزات 
آلات نساجی،  آلات چاپ، ماشینآلات کشاورزی، ماشینآلات انتقال مواد، ماشینماشین

آلات اداری، د، ماشینابزار، ابزار و تجهیزات تولیسلاح، قالب و ماشین فلزکاری، ماشین
 آلات معدنی، یاتاقان، ابزاردستی، ابزار برش و محصولات فلزی متفرقه(. ماشین

بخشی، امکان تحلیل دقیق جایگاه هر کشور را در زنجیره ارزش  بندی پنجاین طبقه
ارزشفراهم می تدریجی  افزایش  زنجیره،  این  بر  منطق حاکم  از  کند.  با حرکت  افزوده 

دستی  افزوده و محصولات پاییندست است: مواد خام کمترین ارزشیینبالادست به پا
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افزوده را دارند؛ بنابراین، کشورهایی که  آلات و تجهیزات پیچیده( بالاترین ارزش)ماشین
پاییندر حلقه و  نهایی  تجارت جهانی  های  در  بیشتری  منافع  از  دارند،  دست تخصص 

با این پنج بخش،    HSکد چهاررقمی    274یق  شوند. در این پژوهش، با تطببرخوردار می
های مزیت نسبی در هر بخش محاسبه شده  ماتریس تجاری کشورها استخراج و شاخص

 . شودهای بعدی ارائه میاست. نتایج این تحلیل در بخش

 اي در زنجيره ارزش يابي مرحله تخصصنتايج . 1-3

( بالاسا  RCAنسبی آشکارشده )های مزیت  در این بخش از پژوهش، با استفاده از شاخص
کشور در زنجیره ارزش صنعت    236ای، جایگاه  یابی مرحلهو روش تخصص(  1965)

مورد بررسی قرار گرفته است. بدین منظور، ابتدا    2024-2022های  آهن و فولاد طی سال 
رقمی، شاخص    HSکد    274برای   طبقه  RCAچهار  اساس  بر  سپس  و  بندی  محاسبه 

ای، محصولات نهایی  )بالادست، محصولات اولیه، محصولات واسطهبخشی زنجیره  پنج
هر    دردست(، دو شاخص شدت مزیت نسبی و تنوع مزیت نسبی برای هر کشور  و پایین

های مذکور با میانگین جهانی آنها در هر بخش،  بخش محاسبه شد. با مقایسه شاخص
تخصص عمیق و  (  1شود: )بندی میوضعیت تخصص هر کشور در چهار حالت طبقه
تخصص عمیق و متمرکز )شدت  (  2متنوع )هر دو شاخص بالاتر از میانگین جهانی(، )

( پایین(،  تنوع  )(  3بالا،  و  بالا(  تنوع  پایین،  )شدت  متنوع  و  عدم  (  4تخصص سطحی 
کشور برتر    30برای    RCAتخصص معنادار )هر دو پایین(. مقدار عددی میانگین شاخص  

به  ارائه شده است. با این وجود،    (3شماره )زش در نمودار  در هر مرحله از زنجیره ار
صرفه شاخصمنظور  میانگین  محاسبات  نتایج  فضا،  در  ارائه  جویی  بخش  این  در  ها 

نتایج    شود اما در صورت نیاز توسط نویسندگان ارائه خواهد شد. بر این اساس صرفاًنمی
 شود.تحلیل جهانی الگوهای تخصص در زنجیره ارزش ارائه می 

 بخش بالادستی )مواد خام و انرژی(  الف(

سنگ غنی  منابع  دارای  کشورهای  بخش،  این  زغال در  طبیعی آهن،  گاز  و  سنگ 
تخصص عمیق و متنوع دارند. استرالیا، برزیل، روسیه، آفریقای جنوبی و اوکراین در زمره  
صادرکنندگان عمده مواد اولیه قرار دارند. همچنین کشورهایی مانند مغولستان، موریتانی  

پایی تنوع  وجود  با  سیرالئون  که  و  دارند  دوم(  )حالت  متمرکز  و  عمیق  تخصص  ن، 
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باشد. از سوی دیگر،  دهنده وابستگی شدید به صادرات تعداد محدود مواد خام مینشان
و  بوده  بخش  این  در  نسبی  مزیت  فاقد  ژاپن  و  آلمان  چین،  مانند  صنعتی  اقتصادهای 

یت بازار جهانی  شوند. این الگو کاملاً با واقعواردکننده خالص مواد اولیه محسوب می
کنندگان اصلی زنجیره هستند و کشورهای  سازگار است: کشورهای غنی از منابع، تأمین

 .هستند صنعتی برای فرآوری به این مواد وابسته
 فولاد  و  آهن  صنعت  ارزش زنجيره  (:2)  نمودار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 هاي تحقیق منبع: يافته

 محصولات اولیه )قراضه و چدن( ب(

این   همچنین  در  دارند.  عمیق  تخصص  روسیه  و  برزیل  سوئد،  اوکراین،  بخش، 
ای مانند جزایر کیمن و مالدیو با شدت بالا اما تنوع کم، عمدتاً به دلیل  کشورهای جزیره

اند. جالب توجه اینکه چین  های خاص، در این بخش ظاهر شدهصادرات مجدد یا فعالیت
نیز فاقد مزیت می با وجود که نشان می(  0  ،24/0باشد )در این بخش  دهد این کشور 

 تولید عظیم فولاد، همچنان واردکننده قراضه و مواد اولیه است.
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 ای )شمش، اسلب، بیلت، ورق(ج( محصولات واسطه

واسطه نسبی  محصولات  مزیت  شدت  با  ایران  هستند.  فرآوری  اصلی  حلقه  ای 
های با تخصص عمیق و  در رأس کشور  5و شاخص تنوع برابر    91/52کننده برابر  خیره

متنوع قرار دارد. پس از ایران، ترینیداد و توباگو و بوتان نیز شدت بسیار بالایی دارند اما  
اند از: روسیه،  تنوع آنها کمتر است )حالت دوم(. دیگر کشورهای مهم این بخش عبارت

بحرین قزاقستان،  اندونزی،  عمان.  اوکراین،  ف  و  صنایع  دارای  عمدتاً  کشورها  ولاد  این 
یکپارچه و دسترسی به مواد اولیه یا انرژی ارزان هستند. از سوی دیگر، کشورهای صنعتی  

در این بخش مزیت نسبی ندارند )شدت پایین( زیرا تمرکز    و ژاپن  پیشرفته مانند آلمان
باشد. چین نیز در این بخش فاقد مزیت  تر متمرکز میآنها بر محصولات نهایی و پیچیده

می نشان  که  و  است  است  متمرکز  نهایی  محصولات  بر  عمدتاً  چین  صادرات  دهد 
 کند. ای را بیشتر در داخل مصرف میمحصولات واسطه

 های نهایی(ها، لوله، میلگرد و ورق( محصولات نهایی )پروفیلد
در این بخش، کشورهای دارای صنایع فولاد پیشرفته تخصص عمیق و متنوع دارند.  

در زمره صادرکنندگان بزرگ محصولات    و ژاپن  ایتالیا، چین، کره جنوبیترکیه، آلمان،  
با شدت بالا اما    و بحرین  نهایی فولادی هستند. همچنین کشورهایی مانند لوکزامبورگ

ذکر است که ایران شوند. قابلتنوع کمتر )به دلیل تمرکز بر محصولات خاص( دیده می
در وضعیت تخصص سطحی    11وع برابر  و تن  83/0در این بخش با شاخص شدت برابر  

تر است  و متنوع )حالت سوم( قرار دارد، یعنی شدت مزیت آن از میانگین جهانی پایین
دهد ایران در صادرات محصولات  باشد. این نشان میاما تنوع آن بالاتر از میانگین می

است  نهایی حضور دارد اما این حضور از عمق رقابتی کافی برخوردار نیست و ممکن  
 شکننده نیز باشد. 

 آلات، تجهیزات و خودرو(دست )ماشینبخش پایین (ـه
افزوده را دارد و کشورهای پیشرفته صنعتی در آن تخصص این بخش بالاترین ارزش

در صدر قرار دارند.   عمیق و متنوع دارند. چین، آلمان، ایتالیا، ژاپن، کره جنوبی و ترکیه
تر از میانگین جهانی، تنوع بالایی دارد )حالت  پایین  متحده با وجود شدت همچنین ایالات
باشد. جالب  دهنده حضور گسترده اما نه چندان عمیق در این بخش میسوم( که نشان
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های بسیار بالایی دارند که عمدتاً  توجه اینکه برخی کشورهای کوچک مانند فیجی شدت
یران در این بخش در به دلیل صادرات مجدد یا محصولات خاص )مانند کشتی( است. ا

تر  وضعیت عدم تخصص )حالت چهارم( قرار دارد، یعنی هم شدت و هم تنوع آن پایین
دهد، ایران نتوانسته است به  باشد. این ضعف ساختاری نشان میاز میانگین جهانی می

 های نهایی و با فناوری بالای زنجیره راه یابد. حلقه

ارزش زنجیره ارزش جهانی صنعت آهن و تر جایگاه ایران در زنجیره  تحلیل عمیق 
آهن، گاز طبیعی دهد، شدت مزیت نسبی ایران در بخش بالادستی )سنگفولاد نشان می

محصول دارای مزیت نسبی    2سنگ( از میانگین جهانی بالاتر است و با دارا بودن  و زغال 
دهد، ایران از  میآهن و گاز(، تنوعی بالاتر از میانگین جهانی دارد. این یافته نشان  )سنگ

نظر منابع معدنی و انرژی در موقعیت رقابتی مناسبی قرار دارد و صادرات این مواد اولیه  
اند  شود. رقبای اصلی ایران در این بخش عبارتبخشی از الگوی تجاری آن محسوب می 

)بزرگ استرالیا  سنگاز:  در  ترین صادرکننده  اوکراین.  و  جنوبی  آفریقای  برزیل،  آهن(، 
شوند. همچنین کشورهای  اوراسیا، روسیه و قزاقستان رقبای مهمی محسوب می   سطح 

نیز در این بخش فعال هستند اما تنوع کمتری    و بحرین   حاشیه خلیج فارس مانند عمان
 دارند. 

در بخش محصولات اولیه در صنعت آهن و فولاد، ایران در بازار جهانی حضور دارد  
بالا، صادرات محدودی  اما این حضور عمیق نیست و   به دلیل مصرف داخلی  احتمالًا 

عبارت بخش  این  در  رقبا  سایر  بخش  دارد.  سوئد.  و  اکراین  روسیه،  ترکیه،  از:  اند 
ای نقطه قوت اصلی ایران در زنجیره است که مربوط به توان صادراتی  محصولات واسطه

بسیار زیادی در  باشد و سهم  در محصولاتی مانند شمش، اسلب، بیلت و ورق گرم می
دهد،  پذیری بالایی برخوردارند. این الگو نشان میسبد صادراتی ایران دارند و از رقابت

ایران در حلقه میانی زنجیره متمرکز شده و از مزیت نسبی بسیار قوی در چند محصول  
ای ایران شامل آهن اسفنجی، شمش  ترین محصولات واسطهخاص برخوردار است. مهم

گرم و مقاطع طویل است. در این بخش ترکیه، روسیه، اوکراین و قزاقستان  فولادی، ورق  
می مهم محسوب  ایران  رقبای  برزیلترین  جهانی،  سطح  در  رقبای    شوند.  نیز  هند  و 

شوند. نکته قابل توجه اینکه چین و آلمان در این بخش تخصص  قدرتمندی محسوب می
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صادرکننده مواد خام و نیمه فرآوری شده    ندارند، بنابراین رقابت ایران بیشتر با کشورهای
 باشد.می

 ( محصولات نهاییو
  محصول، شدت مزیت ایران در محصولات نهایی   11با وجود یک سبد متنوع شامل  

ای از محصولات  باشد. این بدان معناست که ایران طیف گستردهتر از میانگین میپایین
پر و  لوله  تیرآهن،  میلگرد،  )مانند  فولادی  مینهایی  صادر  را  این  وفیل(  سهم  اما  کند، 

محصولات در بازارهای جهانی یا قدرت رقابتی آنها در حدی نیست که بتواند شدت  
شدید   رقابت  با  بخش  این  در  ایران  دیگر،  عبارت  به  دهد؛  افزایش  را  نسبی  مزیت 

ای  هترین رقیب منطق کشورهایی مانند چین، ترکیه، آلمان و ایتالیا مواجه است. ترکیه بزرگ
تر  با شدت پایین  باشد. همچنین روسیهایران در محصولات نهایی در منطقه خاورمیانه می

 از میانگین، تنوع نسبتاً بالایی دارد. 
 دست خش پایینز( ب

آلات، تجهیزات و خودرو( بسیار ضعیف دست )ماشینوضعیت ایران در بخش پایین
ضور رقابتی ندارد. این بخش بالاترین  دهد ایران عملاً در این بخش حباشد که نشان میمی

افزوده را در زنجیره دارد و کشورهای پیشرفته صنعتی مانند آلمان، چین، ژاپن و ارزش
ای، ترکیه با یک سبد صادراتی متنوع و شامل  ایتالیا در آن تسلط دارند. در سطح منطقه

با وجود شدت پایی  81 نیز  تنوعی  محصول، رقیب بسیار قدرتمندی است و روسیه  ن، 
دهنده شکاف عمیق در زنجیره  بالاتر از ایران دارد. فقدان تخصص در این بخش نشان

افزوده نسبتاً  ای با ارزشکه مواد اولیه و محصولات واسطهطوریباشد بهارزش ایران می
 .شوند، اما توانایی تبدیل آنها به کالاهای نهایی و پیچیده وجود نداردکم صادر می
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کشور برتر در هر مرحله از زنجيره   30براي  RCAمقدار عددي ميانگين شاخص  (:3)نمودار  
 ارزش

 
 هاي تحقیق منبع: يافته

 هاي ارزش جهاني نتايج مشارکت در زنجيره .2-3

تولید آهن و  »های مشارکت ایران در زنجیره ارزش جهانی صنعت  نتایج محاسبه شاخص
المللی  های تولید بین، تصویری چندبعدی از نحوه ادغام این صنعت در شبکه«فولاد پایه
می را میارائه  نتایج  این  مشارکت  دهد.  پسین،  اصلی شامل مشارکت  بعد  در سه  توان 

های  زمان شاخصارزش جهانی تفسیر نمود. تحلیل هم  پیشین و مشارکت کل در زنجیره
می نشان  تجاری،  با شرکای  ایران  جغرافیایی  پیوندهای  الگوی  و  اگرچه  کمی  که  دهد 

افزوده داخلی دارای نقش نسبتاً فعالی در زنجیره  صنعت آهن و فولاد ایران از منظر ارزش
های  و مبتنی بر صادرات نهادهجهانی است، اما ساختار این ادغام بیشتر ماهیت بالادستی  

دستی پیچیده منجر شده است.  های پایینای دارد و کمتر به خلق ارزش در بخشواسطه
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های مشارکت در زنجیره ارزش جهانی صنعت آهن و فولاد در  نتایج محاسبه شاخص
 ارائه شده است.  (1)جدول شماره 

 زنجيره ارزش جهاني صنعت آهن و فولاد هاي مشارکت ايران در نتايج شاخص  (:1)جدول  

 بخش
شاخص 

 مشارکت پسین

شاخص 
 مشارکت پیشین 

شاخص مشارکت  
 GVCدر 

شاخص موقعیت  
 GVCدر 

صنایع  
 بالادستی

909/19  811/28  720/48  072/0  

صنعت آهن و  
 فولاد

505/18  765/37  270/56  151/0  

صنایع  
 دستی پایین

224/11  647/30  871/41  161/0  

 های تحقیق یافتهمنبع: 

 مشارکت پیشین الف. 
باشد  درصد می  765/37  شاخص مشارکت پیشین صنعت آهن و فولاد ایران برابر با

به مشارکت پسین ) به  505/18که نسبت  بالاتر است. این نسبت نشان    درصد(  مراتب 
ایران، در افزوده ایجادشده در صنعت آهن و فولاد  توجهی از ارزشدهد که سهم قابلمی

می قرار  استفاده  مورد  کشورها  سایر  آنکه  صادرات  از  بیش  ایران  دیگر،  بیان  به  گیرد. 
افزوده برای  کننده ارزشافزوده خارجی در صادرات خود باشد، تأمینکننده ارزشمصرف

صادرات سایر کشورها است. این الگو بیانگر موقعیت نسبتاً بالادستی ایران در زنجیره  
 فولاد است.ارزش جهانی  

جغرافیایی شاخص   توزیع  )ارزش  DVXبررسی  ایران  فولاد  و  آهن  افزوده صنعت 
نمایش   (4شماره )داخلی ایران که در صادرات سایر کشورها نهفته شده( )که در نمودار 

می نشان  است(  شده  ) داده  سنگاپور  نظیر  کشورهایی  هلند    36610دهد،  دلار(،  هزار 
ترین  هزار دلار(، فرانسه، اسپانیا، آلمان و ایتالیا از مهم  22833هزار دلار(، چین )  29264)

ارزش غیرمستقیم  و  مستقیم  پررنگ  مقاصد  حضور  هستند.  ایران  فولاد  صنعت  افزوده 
اقتصادهای اروپایی پیشرفته و شرق آسیا در این فهرست، حاکی از آن است که محصولات  

شود. پیچیده این کشورها جذب می های تولید صنعتیای فولادی ایران در زنجیرهواسطه
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بهبه سنگاپور  و  هلند  مانند  کشورهایی  نقش  هابویژه  لجستیکی  عنوان  و  تجاری  های 
دارد اهمیت  ارزش  ،جهانی  از  بخشی  وارد  زیرا  کشورها  این  طریق  از  ایران  افزوده 

 شود. تری از تولید و صادرات مجدد میهای گستردهشبکه

زتابی از پیوندهای ساختاری اقتصاد ایران با اقتصاد  حضور چین در جایگاه سوم، با
ترین تولیدکننده فولاد و محصولات  عنوان بزرگهای اخیر است. چین بهچین در سال 

نهاده از  استفاده میهای واسطهصنعتی جهان،  متنوعی  از ارزشای  افزوده کند و بخشی 
پایین فرآیندهای  در  گرفته میایران  کار  به  نقش کشورهایی    شود.دستی چین  همچنین 

ای آسیا نیز  های منطقهدهد که ایران در زنجیرهمانند ترکیه، کره جنوبی و ژاپن نشان می
 حضور مؤثری دارد.

دهد که ایران عمدتاً در  از منظر ساختار صنعتی، این الگوی مشارکت پیشین نشان می
ش دارد که در صنایع  ای نقهای واسطهنهایی و نهادهتأمین فولاد خام، محصولات نیمه

آلات، تجهیزات صنعتی، صنایع خودروسازی و دستی کشورهای دیگر )نظیر ماشینپایین
گیرد. این امر با ساختار اقتصاد ایران که دارای  لوازم الکترونیکی( مورد استفاده قرار می

،  آهن است، سازگار است؛ بنابراینمزیت نسبی در انرژی ارزان، گاز طبیعی و ذخایر سنگ
بالا بودن شاخص مشارکت پیشین، بیش از آنکه نشانه ارتقای فناورانه باشد، بازتابی از  

 ای در زنجیره جهانی است. های واسطهکننده مواد و نهادهنقش تأمین
 مشارکت پسین  ب(

درصد است. این   505/18شاخص مشارکت پسین صنعت آهن و فولاد ایران برابر با  
می نشان  یکشاخص  حدود  که  بر  دهد  متکی  صنعت  این  صادرات  ارزش  پنجم 

افزوده خارجی در افزوده خارجی است. در مقایسه با مشارکت پیشین، سهم ارزشارزش
نسبتاً بیانگر وابستگی  به پایین  صادرات ایران محدودتر است که  تر صنعت فولاد ایران 

 باشد. های وارداتی پیشرفته مینهاده
افزوده سایر کشورها  صنعت آهن و فولاد ایران )ارزش  FVAهای شاخص  بررسی داده

دهد که امارات  که در صادرات محصولات صنعت آهن و فولاد ایران نهفته شده( نشان می
متحده، آلمان،  زار دلار(، هند، ایالاته   15390هزار دلار(، چین )  23005متحده عربی )

افزوده خارجی در صادرات فولاد ایران  کنندگان ارزشترین تأمینروسیه و بریتانیا از مهم
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کشور   این  جایگاه  به  باشد،  صنعتی  تولید  از  ناشی  آنکه  از  بیش  امارات  نقش  هستند. 
ها و خدمات  نهادهگردد. بخش مهمی از  ای بازمیعنوان مرکز تجاری و واسطه منطقهبه

 شود. ای مورد استفاده در صنعت فولاد ایران از طریق امارات وارد میواسطه

تأمین میان  در  ایتالیا  و  جنوبی  کره  ژاپن،  آلمان،  مانند  کشورهایی  کنندگان  حضور 
آلات  ها، ماشیندهنده وابستگی صنعت فولاد ایران به فناوریافزوده خارجی نشانارزش

دستی و صنایع  های پایینویژه در بخشته وارداتی است. این وابستگی بهو تجهیزات پیشرف
ماشین با  فناوریمرتبط  و  صنعتی  تجهیزات  است؛  سازی،  مشهود  کیفیت  کنترل  های 

بنابراین، هرچند سهم مشارکت پسین نسبت به مشارکت پیشین کمتر است، اما کیفیت  
ای  اوری، دانش فنی و تجهیزات سرمایهاین وابستگی اهمیت راهبردی دارد، زیرا انتقال فن 

ایفا کند. در عین  کنندهتواند، نقش تعییناز این کشورها می ای در ارتقای صنعتی ایران 
می پسین  مشارکت  پایین  نسبتاً  سطح  محدودیتحال،  از  متأثر  از  تواند  ناشی  های 

ادغام عمیق    های پیشرفته و دشواری المللی، محدودیت دسترسی به فناوریهای بینتحریم
های تولید چندملیتی باشد. به بیان دیگر، صنعت فولاد ایران بیش از آنکه در  در شبکه

ظرفیتزنجیره بر  باشد،  شده  ادغام  مشترک  تولید  و  مونتاژ  پیچیده  و  های  داخلی  های 
 های منابع طبیعی تکیه دارد. مزیت

 مشارکت کل در زنجیره ارزش جهانی  ج(
آهن با    شاخص مشارکت کل صنعت  برابر  ایران  درصد است که    270/56و فولاد 

شبکهنشان در  صنعت  این  درگیری  بالای  نسبتاً  سطح  است. دهنده  جهانی  ارزش  های 
درصد(   871/41دستی )درصد( و پایین 48/ 720های بالادستی )مقایسه این عدد با بخش

بیشتری در  نشان می ادغام  به هر دو گروه،  آهن و فولاد نسبت  دهد که صنعت اصلی 
عنوان حلقه میانی بین  یافته بیانگر آن است که صنعت فولاد، به  زنجیره جهانی دارد. این 

)سنگ اولیه  مواد  زغال استخراج  طبیعی،  گاز  پایینآهن،  پیچیده  و صنایع  دستی،  سنگ( 
به شبکه ایران  اقتصاد  اتصال  بیننقش محوری در  تولید  ایفا میهای  این  المللی  با  کند. 

محاسبه شده    0/ 151ولاد ایران برابر با  حال، شاخص موقعیت در زنجیره برای صنعت ف
دهد  است که کمتر از یک است. طبق چارچوب نظری تحقیق، مقدار کمتر از یک نشان می

ای است که سهم مشارکت پیشین  گونهکه اگرچه مشارکت ایران بالاست، اما ساختار آن به
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های میانی  ر بخشو پسین نسبت به کل صادرات در موقعیتی قرار دارد که ایران را بیشتر د
دهد. این امر بیانگر آن است که ایران هنوز به سطحی از  تر زنجیره قرار میو نسبتاً پایین

افزوده پیچیده دست نیافته که بتواند جایگاه  های با فناوری بالا و ارزشتخصص در فعالیت
 دهد. ءهای پیشرفته ارتقاهای طراحی، برندینگ و فناوریخود را به سمت حلقه

مقایسها منظر  پایینز  بخش  کل  ای،  مشارکت  با  شاخص    41/ 871دستی  و  درصد 
رغم اهمیت بالقوه، دستی فولاد ایران، علیدهد که صنایع پاییننشان می  0/ 161موقعیت  
به زنجیرههنوز  در  عمیق  نشدهطور  ادغام  جهانی  ارزش  شامل  های  صنایع  این  اند. 

خودروماشین صنایع  صنعتی،  تجهیزات  سایر  آلات،  و  الکتریکی  تجهیزات  سازی، 
محصولات پیچیده هستند که نقش کلیدی در ارتقای صنعتی و انتقال فناوری دارند. پایین  

بخش این  مشارکت  از  بودن  است  نتوانسته  هنوز  ایران  اقتصاد  که  است  آن  بیانگر  ها 
 . برداری کندطور کامل بهرهتر بههای بخش فولاد برای توسعه صنایع پیچیدهمزیت

دهد که صنعت آهن و فولاد ایران از نظر شدت  ترکیب نتایج سه شاخص نشان می
این مشارکت عمدتاً   ماهیت  اما  دارد،  فعالی  نسبتاً  زنجیره جهانی، جایگاه  در  مشارکت 

خام است. بالا بودن مشارکت  ای و محصولات نیمههای واسطهمبتنی بر صادرات نهاده
گویا پسین،  مشارکت  به  نسبت  بهپیشین  بیشتر  ایران  که  است  آن  تأمینی  کننده  عنوان 

میارزش عمل  کشورها  سایر  برای  بهافزوده  تا  تولیدکننده  کند  یا  کننده  مونتاژ  عنوان 
 .محصولات نهایی پیچیده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1404 پاييز ،(45 پياپي) ومس شماره نوزدهم، سال                                  30

صنعت آهن و فولاد   DVXو  FVAهاي توزيع جغرافيايي ارزش دلاري شاخص  (:4)نمودار  
 کشور برتر   30ايران براي 

 
 هاي تحقیق منبع: يافته

صورت ترکیبی ارائه شده است، نشان  و به  (2)نتایج این تحقیق که در جدول شماره  
با موقعیت  می اما  بالا  نسبتاً  دارای مشارکت  ایران در زنجیره ارزش جهانی فولاد  دهد، 

های بالادستی  آشکارشده بیانگر تمرکز عمیق در حلقهبالادستی است. ساختار مزیت نسبی  
دستی و محصولات نهایی پیچیده  ای بوده و در مقابل، صنایع پایینو محصولات واسطه

های پایه  فاقد مزیت رقابتی پایدار هستند. این الگو حاکی از ادغام مبتنی بر منابع و نهاده
حلقه به سمت  و صنعتی  فناورانه  ارتقای  نه  ارزشها است،  با  نتیجه،  ی  در  بالا.  افزوده 

به سمت  علی گذار ساختاری  از  فولاد، شواهدی  تجارت جهانی  در  فعال  رغم حضور 
 شود.بنیان مشاهده نمیدستی دانشصنایع پایین

بر اساس نتایج این پژوهش، جایگاه ایران در مقایسه با ترکیه، چین، هند و روسیه 
یابی در زنجیره ارزش  ر در الگوی ادغام و تخصصدهنده یک تفاوت ساختاری معنادانشان

حلقه در  عمیق  مزیت  دارای  روسیه  همانند  ایران  است.  فولاد  و  جهانی  بالادستی  های 
 آن عمدتاً بالادستی و مبتنی بر صادرات GVC ای است و موقعیتمحصولات واسطه

محصونهاده در  ایران  تمرکز  شدت  حال،  این  با  است.  شده  فرآوری  نیمه  لات  های 
دستی آن محدودتر است. در مقابل، ترکیه الگوی  ای بسیار بالاتر بوده و تنوع پایینواسطه
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باشد، اما در محصولات  تری دارد، این کشور اگرچه وابسته به واردات نهاده میمتوازن
دهد. چین ساختاری  تری نشان میدستی حضور رقابتی فعال نهایی فولادی و صنایع پایین

دهد و با موقعیت  که مزیت نسبی آن کل زنجیره را پوشش میطوریت دارد بهکاملاً متفاو 
شود. هند  ای از ارتقای کارکردی موفق محسوب میدستی، نمونهپایین  -نزدیک به میانی

باشد. در مجموع، ایران در  دستی مینیز در حال گذار از مزیت منابع پایه به توسعه پایین
که چین و تا حدی ترکیه مسیر ارتقای  قرار دارد، درحالی  «شدگی میان دستی قفل»وضعیت  

کردهزنجیره طی  را  توصیهای  اساس،  این  بر  جهت  اند.  در  زیر  سیاستی  ارتقای  » های 
 . شودشدگی میان دستی ارائه میو خروج از وضعیت قفل «کارکردی و ساختاری

 ارزيابي مشارکت ايران در زنجيره ارزش صنعت آهن و فولاد  (:2)جدول  

های زنجیره بخش
 ارزش 

یابی  تخصص 
ای مرحله 

(RCA) 

نوع 
مشارکت در  

GVC 

موقعیت در  
GVC 

 تحلیل ترکیبی

صنایع بالادستی  
آهن، گاز، )سنگ

 سنگ(زغال

تخصص عمیق  
 سبد متنوع  -

مشارکت بالا  
(72 /48% ) 

موقعیت  
بالادستی 

(072/0 )+ 

شده بالادستی با اتکا  تثبیت
به منابع طبیعی؛ ایران 

کننده پایدار مواد اولیه  تأمین 
با سبد متنوع، اما با 

 افزوده محدود ارزش 

محصولات خام و  
اولیه )شمش،  
 اسلب، بیلت(

تخصص  
سبد   -سطحی 

 متنوع
مشارکت  
بسیار بالا  

(27 /56% ) 

موقعیت  
بالادستی 

(151/0 )+ 

شکننده و  حضور 
رغم ظرفیت  غیررقابتی؛ علی

تولید، مزیت رقابتی 
پایداری در صادرات این 
 محصولات وجود ندارد 

محصولات  
ای )آهن  واسطه 

اسفنجی، فولاد 
 میانی(

تخصص عمیق  
 سبد متنوع  -

 

هسته اصلی قدرت رقابتی  
ایران؛ تخصص عمیق و  
گسترده در حلقه میانی با 

بالاترین میزان مشارکت در  
 زنجیره جهانی
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های زنجیره بخش
 ارزش 

یابی  تخصص 
ای مرحله 

(RCA) 

نوع 
مشارکت در  

GVC 

موقعیت در  
GVC 

 تحلیل ترکیبی

محصولات نهایی 
)پروفیل، ورق،  

 لوله( 

تخصص  
سبد   -سطحی 

 متنوع

 

تنوع بدون عمق؛ سبد  
صادراتی متنوع اما فاقد  
مزیت رقابتی پایدار و 

 المللی قدرت رقابت بین 

دستی  صنایع پایین
آلات،  )ماشین

 تجهیزات( 

تخصص  
سبد   -سطحی 

 متمرکز 

مشارکت  
متوسط 

(87 /41% ) 

موقعیت  
بالادستی 

(161/0 )+ 

حلقه مفقوده زنجیره؛ 
ضعف ساختاری در تولید  

محصولات نهایی با 
پیچیدگی بالا و عدم حضور  
 معنادار در بازارهای جهانی 

 های تحقیق منبع: یافته

 گيري بحث و نتيجه 

در    یامرحله  یابییعنی تخصصمکمل    یل یتحل  کردیاز دو رو  یریگپژوهش با بهره  نیا
پا  رهیزنج )بر  مز  یهاشاخص  هیارزش  تنوع  و  و   ینسب  ت یشدت  بالاسا(  آشکارشده 
مشارکت   یهاشاخص  هی)بر پا  یارزش جهان یهارهیدر زنج  تیمشارکت و موقع  یابیارز

  رهی در زنج  رانیا  گاهیجا  یبررس  هب  ،(فوی  ‑  وانگ  ‑  کوپمن  تیو موقع  نیپس  ن،یشیپ
جهان است.    یارزش  پرداخته  فولاد  و  آهن  سبه  ها افتهیصنعت  نشان    کیستمات یطور 

 میکه با مفاه  کندیم  تیتبع  «و منابع پایه  دست  انی»م  ییاز الگو  رانی ا  گاهیکه جا  دهندیم
عم  ینظر  حلقه  قی»تخصص  ارزش  یها در  »قفلبا  و  متوسط«    تلهدر    یشدگافزوده 

 است.  نییقابل تب «یانیتخصص م

اساس   فولاد  رهیزنج  یبخش پنج  یبند طبقهبر  محصولات    ران ی ا  ،ارزش  بخش  در 
ب  ای واسطه اسلب،  دارا  لت،ی)شمش،  گرم(  عم  ی ورق  متنوع  ق یتخصص  باشد  می  و 

مز  نیبالاترکه  طوریبه م  ینسب  تی شدت  مطالعه    یکشورها  هی کل  انیدر  داراست  مورد 
. در بخش  باشدمی  رهیزنج  یانیدر حلقه م  رانی ا  یساختار   تیدهنده تثبنشان  ای کهنتیجه 

و متنوع قرار    قیتخصص عم  تیدر وضع  رانیا  زی( نیعی گاز طب  و  آهن)سنگ  یبالادست
است. در مقابل، در بخش محصولات    ی عیبر منابع طب  یمبتن   ی ت نسبیمز  انگریدارد که ب
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و    یتخصص سطح  تیدر وضع  رانی( الیپروف  و   لوله  رآهن،یت   لگرد،ی)م  یفولاد  یینها
حضور شکننده و گذار )و نه    انگریب  ق،یتحق  یمتنوع قرار دارد که طبق چارچوب نظر 

اشدهتیتثب در  نها  نی(  است.  پا  تاًیحلقه  بخش    زات ی تجه  آلات، نی)ماش  یدست نییدر 
قرار دارد که    دارعدم تخصص معنا  تیدر وضع  رانی( ایک یونقل، محصولات الکترحمل
ساختارنشان فقدان حضور  بالاتر  یدهنده  ارزش  نیدر  زنجحلقه  ا  رهیافزوده    ن یاست. 

با شدت    ییهامعطوف به حلقه  رانی تخصص ا  یکه الگو   کندیم  دیی تأ  یاز نظر نظر  هاافتهی
 بر و نوآور. دانش ی هابالاست، نه حلقه یبر یو انرژ  یبر هیسرما

فولاد )که بر اساس  صنعت در زنجیره جهانی ارزش شاخص مشارکت نتایج محاسبه 
  ی هادر شبکهایران  دهنده ادغام نسبتاً فعال  نشانجهانی محاسبه شد(    ستانده  - ه  جدول داد

اباشدمی  دی تول  یفرامل با  تفاوت معنادار   نی.  پ  انیم  یحال،  و مشارکت    نیشیمشارکت 
 جادشدهیافزوده ات که ارزشاز آن اس   یبالاتر حاک  نیشی. مشارکت پشودیمشاهده م  نیپس

  ن،یسنگاپور، هلند، چ  ژهیوکشورها )به  ری عمدتاً در صادرات سا  رانیدر صنعت فولاد ا
  تر نییپا  نیپس  رکت. در مقابل، مشاشودیاستفاده م  یاعنوان نهاده واسطه( بهایتالیآلمان و ا

هند، آلمان و   ن،ی)عمدتاً از امارات، چ  یافزوده خارجکمتر به ارزش  یدهنده وابستگنشان
موقعنتایج  .  باشدمی(  هیروس در    تیشاخص  ایران  از حضور  حاکی  ارزش  زنجیره  در 

  یارزش جهان رهیدر زنج ران یا گر،یبه عبارت د باشد.های بالادستی این صنعت میبخش
ب تأمبه  شتریفولاد  م  یااسطهو  یها نهاده  کنندهنیعنوان  مونتاژکننده    کندیعمل    ا یتا 

 . دهیچی پ  ییمحصولات نها  دکنندهیتول

رو  ی هاافتهی   بی ترک م  کرد یدو  ا  دهدینشان  کم  رغمیعل  رانیکه  قابل    یمشارکت 
با   تیوضع  نیاست. ا  ماندهباقی  رهی زنج  بالادستی‑یانیم  یا در مرحله  یفیتوجه، از نظر ک

م تخصص  »تله  ادب  «یانی مفهوم  صنعت  اتیدر  تطب  یاقتصاد  در    قی قابل  کشور  است: 
دارند، اما به   یانرژ  ایبه منابع    یافزوده متوسط و وابستگموفق شده که ارزش  ییهاهحلق

نتوانسته   ،یدستنییپا عیو توسعه صنا شرفتهیپ یها یفناور ی سازکپارچهیضعف در  لیدل
تول  ی ابی بازار  ،یطراح  یها به حلقه مقاابدیراه    دهیچی پ  یکالاها   دیو    ی با کشورها  سهی. 

  از حرکت ی،کارکرد یارتقا  ری که مس دهدینشان م زی( نهیروس هند، ن،یچ ه،یمرجع )ترک
هنوز    رانای   در  ،و سپس به نوآور فناورانه  ییمحصولات نها  دکنندهی نهاده به تول  کنندهنتأمی
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  ت یبه مز  دنیبخش  از تنوع  یتر موفق  یالگوها   هیو ترک  نینشده است. در مقابل، چ  لیتکم
 اند.از خود نشان داده یدستنییو پا  ییدر محصولات نها ینسب

های سیاستی جهت استفاده فعالین بخش آهن و فولاد  بر اساس نتایج تحقیق، توصیه
نخستین محور سیاستی، گذار تدریجی از  شود: )الف(  گذاران ارائه میهمچنین سیاستو  

نیمه پایینصادرات محصولات  توسعه صنایع  به  ارزشخام  با  بالاتر است.  دستی  افزوده 
مدت مزیت صادراتی ایجاد کرده، اما در  ای در کوتاههرچند تمرکز بر محصولات واسطه

تله تخصص میانی را به همراه دارد. سیاست صنعتی باید  بلندمدت خطر گرفتار شدن در 
سرمایهبه از  هدفمند  ماشینصورت  صنایع  در  حملگذاری  فولادهای  آلات،  و  ونقل 

و   داخل  تعمیق ساخت  فناوری،  ارتقای  به  کند؛ حمایتی که مشروط  مهندسی حمایت 
های  مشوقدومین توصیه، اصلاح ساختار  . )ب(  توسعه بازارهای صادراتی جدید باشد

نیمه   اولیه، صادرات محصولات  مواد  و  انرژی  فعلی  ساختار  است.  قیمتی  و  صادراتی 
را   فناورانه  ارتقای  انگیزه  و  کرده  داخلی  زنجیره  تکمیل  از  را سودآورتر  فرآوری شده 

های هدفمند به  کاهش داده است. اصلاح تدریجی این ساختار، همراه با اعطای مشوق
پ  محصولات  تعرفهایینتولیدکنندگان  نظام  طراحی  و  تسهیل  دستی  برای  هوشمند  ای 

تواند انگیزه  مدت واردات محصولات نهایی رقیب، میواردات فناوری و مدیریت کوتاه
تولید پیچیده تقویت کندحرکت به سمت  پیوندهای  . )ج(  تر را  سومین محور، تقویت 

ای و تجهیزات پیشرفته  ههای سرمایفناورانه و یادگیری صنعتی است. وابستگی به فناوری
های فناورانه  گیری خوشهبدون جذب فناوری، انتقال دانش و شکل  ءدهد که ارتقا نشان می

کنسرسیوم توسعه  نیست.  صنعتیممکن    و  تحقیق  تخصصی  مراکز  دانشگاهی،  -  های 
)د(   کاهش  را  فناوری  شکاف  تواند می  صنعتی   هاینوآوری  از  حمایت  و   توسعه دهد. 

ارتقای    محور،  چهارمین  است.  نهادی  هماهنگی  تقویت  و  صنعتی  حکمرانی  اصلاح 
های صنعتی، تجاری، ارزی، مالی و آموزشی است. راستایی سیاستای نیازمند همزنجیره

پایش شاخص برای  مأموریت مشخص  با  متمرکز  راهبری  نهاد  یک  ارتقای  ایجاد  های 
گیری جلوگیری کرده  ندگی تصمیم تواند از پراکها میای سیاستای و ارزیابی دورهزنجیره

توصیه، توسعه بازارهای صادراتی    . )ه( پنجمینو کارایی سیاست صنعتی را افزایش دهد
ای با محصولات  هدفمند برای محصولات پیچیده است. تمرکز فعلی بر بازارهای منطقه
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ار و تنوع  زمان تنوع بازکند. راهبرد همای کشور را تثبیت نمینهایی، جایگاه زنجیرهنیمه
ای  های زیرساختی منطقهمحصول، از طریق توافقات تجاری ترجیحی، مشارکت در پروژه

 دهد. ءتواند موقعیت رقابتی را ارتقاو تقویت برند ملی در فولادهای تخصصی، می
 ها يادداشت

 

1. Upstream 

2. Downstream 

3. Global Value Chain (GVC) 

4. Backward Participation 

5. Forward Participation 

6. United Nations Trade and Development (UNCTAD) 

7. Heckscher-Ohlin Model 

8. Industrial Upgrading 

9. Governance Structure 

10. Process Upgrading 

11. Product Upgrading 

12. Inter-Sectoral Upgrading 

13. Capabilities 

14. Product Complexity Index 

15. Resource Curse 

16. Ghazinoory et al 

17. International Trade Center-TradeMap 

18. Balassa 

19. Wuri 

20. Karbevska & Hidalgo 

21. Gniniguè et al 

22. Thakur & Sharma 

23. Xing et al 

24. Koopman–Wang–Wei 

25. Bam & De Bruyne  
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