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 چکيده
 ات یادب  یسازکپارچه ی و    لیبه تحل  سما،ی بر دستورالعمل پر  یمند و مبتنمرور نظام   کرد ی پژوهش با رو  نی ا
 یمنتشرشده در بازه زمان  شدهی مقاله داور   ۴۷راستا،    نی . در اپردازدیم  کی استراتژ  تی ری در مد  ینیبشیپ

بهره گرفته شد. هدف    زین  کیمنابع کلاس  یاز برخ  ،ینظر  انیبن  تی تقو  یشد و برا   یبررس  ۲۰۲۵تا    ۲۰۱۵
 ، یقیتطب  یکردهای به رو  ی آمار  یاب ی بر برون   یمبتن  یسنت  یکردهای از رو  ینیبشیگذار پ  نییپژوهش، تب  یاصل
که    دهدی نشان م  هاافتهی   .حوزه است  ن ی ا  ینظر  یهاشکاف  ییشناسا  نیمحور و هوشمند، و همچنداده
 ، یسی ونو ی و سنار  ینگرندهی آ  ،یسنت  یکم  یهااست: مدل   افتهی توسعه    یاصل  انیدر سه جر  ینیبشیپ  اتیادب

رو مصنوع  یمبتن  یکردهای و  هوش  کلان  نیماش  یریادگی   ،یبر  سال  و  از  تمرکز    ۲۰۱۸داده.  بعد،  به 
بهپژوهش  فزاها  الگور  یاندهی طور  کاربرد  تحل  نانهیبشیپ  یهاتم ی به  عملکرد   ینیبشیپ  سک،ی ر  لی در 

مند ادغام نظام   ها،شرفتیپ  نی معطوف شده است. با وجود ا  یراهبرد  یریگمیاز تصم  یبانیو پشت  یسازمان
پژوهش   نی ا  .مانده استیهمچنان محدود باق  کی استراتژ  تی ری مد  ینظر  یهادر چارچوب  کردهای رو  نی ا

  کند، یم  فی بازتعر  ای پو  یراهبرد  تیقابل  کی عنوان  را به  ینی بشیپ  ،یقیتلف  یچارچوب مفهوم  کی با ارائه  
 یهاطیدر مح  نگرشیپ  یریگم یتصم  یبرا  ییمبنا  تواندیم  کپارچهی   کردی رو  نی . ایلیابزار تحل  کی نه صرفاً  

 یراستاسازدر هم   یآت  یهاپژوهش  یبرارا    یدی جد  یرهایفراهم کرده و مس  محورت یقطعو عدم  دهیچیپ
 . ارائه دهد   کی استراتژ تی ری مد هی و نظر یفناور

 واژگان کليدي 
 .  راهبردیگیری ؛ تصمیم نگری سازمانیبینانه؛ آیندهبینی استراتژیک؛ هوش مصنوعی؛ تحلیل پیشپیش
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 مقدمه 

  یی ایپو  ،یدگی چی از پ  سابقهیب  یها را با سطحسازمان  ر،یاخ  یهادر دهه  یطی تحولات مح
عدم به  تیقطعو  است؛  ساخته  اتکا  یاگونهمواجه  تحل  یکه  به  و   لیصرف  گذشته 
  ستین  یراهبرد   یریگمیتصم   یازها ی ن  یگوپاسخ  گرید  ی بلندمدت سنت  یهایزی ربرنامه

(Ansoff, 1979, p. 3; Armstrong, 1985, p. 2  .)عنوان  به  ینیبشی پ  ،یبستر  نیچن  در
کل  یکی ارکان  پشت  ک یاستراتژ  تی ری مد  ید یاز  در  آن  نقش  و  شده  از    یبانیمطرح 

 .Duus, 2016, pمورد توجه قرار گرفته است )  شی از پ  ش یب  یراهبرد   یهایریگمیتصم

999; Sutriana & Sudirman, 2024, p. 104ا با    نیاز ا  یتوجهحال، بخش قابل  نی(. 
م   کردهایرو بر  تحل  ی مبتن  ک یکلاس  یآمار  ی ها دل همچنان  به  و  محور  داده  یها لیبوده 
کاف   نینو ) نداشته  یتوجه  همPetropoulos et al., 2022, p. 711اند  در  راستا،   نی(. 

عملکرد و فروش به    ینیبشیکه حوزه پ  دهدینشان م  زیمند ن نظام  یبردارمطالعات نقشه
 & Ahaggach, Abroukدر حال حرکت است )  یبیمحور و ترکداده یکردها یسمت رو

Lebon, 2024, p. 503 .) 

ا  در ادب  ن یکنار  معرف  ز ین  یپژوهندهیآ  اتیتحولات،  همچون    یی کردهایرو  ی با 
آ  ۱ییویسنار  یزی ربرنامه ک  ک،ی استراتژ  ینگر ندهیو  ابعاد  است  کرده  و   یف یتلاش 
 ، ی قیحدو  ان یوارد کند )رضائ ی راهبرد یها لی را در تحل  طیمح  نیادیبن یها تی قطععدم

ا3، ص.  ۱39۴،    ییدایپو  ذکاوت  رهنمایی  ؛۲ص.    ، ۱39۴ تأک  کردهایرو  نی(.  بر    دی با 
  لیمعاصر تبد  تیری مد  ید ی کل  یها از مؤلفه  یکیبه    ،یسازمان  یریادگیو    یر یپذ انعطاف

،  ۱۴۰۴  ،یو مشتاق  ینی؛ رود۸۰، ص.  ۱۴۰۱  ،یزدان یپور و  یحاج   ،یسلطان  ، یاند )سورشده
  ی ر یادگیو    ی هوش مصنوع  ژهیوبه  ن،ینو  ی هایزمان، ورود فناورطور هم(. به۵۷ص.  

پ  یتحول اساس  ن،یماش تحل  جادی ا  ینیبشیدر حوزه  امکان  و  از    یمیحجم عظ  لی کرده 
 ,Kitsios & Kamariotouرا فراهم ساخته است )   افته یرساختیو غ   افته ی ساخت  یهاداده

2021, p. 5; Khan, Chung, Awan & Wen, 2019, p. 5; Alnajem et al., 2024, p. 

ا4 آشکارساز  هایفناور  نی(.    دبهبو  یبرا   یدی جد  یهاتیظرف  ده،یچی پ  یالگوها   یبا 
 .Khan, Chung, Awan & Wen, 2019, pاند )فراهم کرده  کی استراتژ  یهایریگمیتصم

193; Nwoke, 2025, p. 134; Wang & Aviles, 2023 , p. 284ادغام هوش    ن،ی(. همچن
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فرآ  یمصنوع    ی رقابت  ط یمح  لی تحل  ی برا  ینی نو  یها چارچوب  ،یریگمیتصم  ی ندهایدر 
 (. Vudugula et al., 2023, p. 19; Kim & Seo, 2023, p. 771ارائه داده است )

اند  مطرح شده ای پو  ینگرندهیو آ یقی تطب  ینیبشی پ ر ینظ ی میمفاه تر،شرفتهیسطح پ در
به بر  مدل   یروزرسانکه  تغ  ینیبشی پ  یها مستمر  با  دارند    دیتأک  یطی مح  راتییمتناسب 

(Porsiurova, 2025, p. 420; Samson-Onuorah & Bakare, 2025, p. 1058; Ishola 

Bayo, 2025, p. 490ی بر ابعاد فن  ایمطالعات    نیااز    یتوجهحال، بخش قابل  نی(. با ا  
مفهوم  هایفناور چارچوب  فاقد  و  داشته  نظر  یبرا   یتمرکز  در    تی ریمد  یها هیادغام 

)  ک یاستراتژ  ای(،  Vudugula, Chebrolu, Bhuiyan & Rozony, 2023, p. 21هستند 
ک  یکردیرو پ  یفیعمدتاً  و  کرده  تحل  یمحدود  وندیاتخاذ  برقرار  داده  یها لیبا  محور 

،  ۱۴۰۴  ،یو مشتاق  ینید؛ رو9۰، ص.  ۱۴۰۱  ، یزدانی پور و  یحاج   ،یسلطان  ،یاند )سور کرده
ا۵۸ص.   به شکل  تیوضع  نی(.  مفهوم  ی نوع  یریگمنجر    ی کردهایرو  انیم  ی گسست 

بهره  یفیک  ،یکم فناورانه شده است که  آ  یبردارو  از  راهبردنهمؤثر  را در سطح  با    یا 
 (. Kim & Seo, 2023, p. 775) سازدیچالش مواجه م

کاربرد  از متعدد   ز،ی ن  یمنظر  مطالعات  تحل  یاگرچه  نقش  در    نانهیبشی پ  یها لیبه 
 ,Hofmann & Rutschmann)  نیتأم  رهیتقاضا و بهبود زنج  ینیبشی مانند پ  ییهاحوزه

2018, p. 26ارز و  )  یها بنگاه  یداریپا  یابی(  متوسط  و   ,Njideka Ihuomaکوچک 

Oluwaseun Adeola & Godwin Ozoemenam, 2024, p. 146پرداخته ا(    ن یاند، 
  ز ی ن  یداخل  یها. پژوهشدهندیپراکنده را ارائه م  ریتصو  ک یاز    ییهامطالعات تنها بخش

  دی تأک  ستمیس  یشناسییایداده و پوبا استفاده از کلان  ینی بشی پ  یبوم  یها بر توسعه مدل 
،  ۱۴۰3  ،قاسمیو   نبی،زارعی  ؛  ۱۱۴، ص.  ۱۴۰3  پرویزی، و  پور شمسی  دارند )خانلرزاده،

  ازمند یرشد ن یرها یمس ییو شناسا  هادهی ا تیموفق ینیبشی پ ،ی(. در حوزه نوآور۱۰ص. 
راهبرد  لیتحل  بی ترک قضاوت  و  )  یمعرف  یداده  است   ,Berg, 2016; Klavansشده 

Boyack & Murdick, 2020, p. 5را    تی قابل  نیا  زی ن  یستگیبر شا  یمبتن  یکردهای(، و رو
  ن ینو  یها مدل   ن،ی(. همچنqizi, 2025, p. 326)  دهندیم  وند یپ یتیری مد یهایبه توانمند

  یتر دهیچی پ  یها اند چارچوبکرده  تلاش  ،۲یکوانتوم  یکردهایازجمله رو  ،یریگمیتصم
 (.99، ص. ۱۴۰3 ،ییرزای و م شی دارا ،ینیارائه دهند )حس تی قطععدم لیتحل  یبرا
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مواجه است؛    یتوجهقابل  یموضوع  یموجود با پراکندگ  اتیگسترش، ادب  نیوجود ا  با
 ,Soltaninejadخاص تمرکز دارند ) یصنعت یمطالعات بر کاربردها  یکه برخ یاگونهبه

Aghazadeh, Shaghaghi & Zarei, 2024, p. 42)    در    تال یجیبه تحول د  گرید  یبرخو
)  تی ریمد دارند  نDebora Silvia, 2025, p. 293توجه  کلان  در سطح  مطالعات    ز،ی (. 

س  ی روندها و  کرده  ینی بشیپ  تیاهم  یاقتصاد   یگذار استیفناورانه  برجسته  اند  را 
(Naghizadeh, 2025, p. 78; Parubchak et al., 2025, p. 156و کاربردها ،)یبخش  ی  

 .Talaie, 2025, p)  اندافتهیتوسعه    یمانند منابع آب، سلامت و کشاورز   ییهادر حوزه

رو  ،یطیشرا  نیچن  رد  (67 از  نظام  کردیاستفاده  ممرور  فراهم  تواندیمند    کی   یسازبا 
  ی مفهوم  یالگوها   ییپراکنده و شناسا  اتیادب  نیا  یسازکپارچهیبه    افته،یچارچوب ساختار
 . مسلط کمک کند

 ق ي تحق نهيشي و پ ينظر يمبان. ۱

 کياستراتژ تيريدر مد ينيبش ي پ. ۱-۱

مد  ینیبشیپ رو  شهیر  کی استراتژ  تی ریدر  در    یزیربرنامه  یکردهایدر  دارد.  بلندمدت 
که    شدیدر نظر گرفته م  یل یو تحل   یعقلان  ی ندیعنوان فرآبه  یاستراتژ  ک،ی کلاس  دگاهید

 ,Ansoff) ردی گیسازمان شکل م  یدرون ی هایو توانمند  یرونیب ط یمح  یابی بر ارز یمبتن

1979, p. 4گذشته و   یروندها  یابیصورت برونعمدتاً به  ینیبشیچارچوب، پ  نی(. در ا
 کردیرو  نی(. اArmstrong, 1985, p. 3)  شدیو بازار انجام م  یاقتصاد  یرها یمتغ  لیتحل

 استوار بود.   ندهیآ یخط ینیبشی و امکان پ طیمح یبر فرض ثبات نسب
را    کردیرو  نیا  یهاتیمحدود  ،یط یمح  تیقطعو عدم  یدگی چی پ  شی حال، افزا  نیا  با

  دار یناپا  طیدر شرا  کیکلاس  ینیبشی پ  یها اند که مدل ها نشان دادهآشکار ساخت. پژوهش
خطاها  پاسخ  یساختار  یدچار  توان  و  تغ  ییگوشده  ندارند    راتیی به  را  گسسته 

(Petropoulos et al., 2022, p. 771در پاسخ ب .)یراهبرد  ی نیبشیچالش، مفهوم »پ   نیا  ه»  
 ,Duusدارد )  دی تأک  یتیریمد  یریگمیتصم  ندیبا فرآ  ندهیآ  لیتحل  وندی مطرح شد که بر پ

2016, p. 999یسازمان  ت یقابل  ک یعنوان  مفهوم را به  نیا  دتر ی(. در ادامه، مطالعات جد  
(.  Sutriana & Sudirman, 2024, p. 107اند )کرده یمعرف ی ریگمیتصم  تیف یدر بهبود ک

به سمت استفاده    جیتدربه  ینیبشی که حوزه پ  دهدیمند نشان منظام  یها یبررس  نیهمچن
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 ,Ahaggach, Abrouk & Lebonمحور حرکت کرده است )و داده  یبیترک  یکردهایاز رو

2024, p. 527) . 

 ييويسنار يزيرو برنامه  کياستراتژ ينگرندهيآ. 2-۱

  ی برا   ییعنوان ابزارهابه  ییوی سنار  یز یرو برنامه  یپژوهندهیآ  ،یکم  یکردهایکنار رو  در
تمرکز بر    یجابه  ییویسنار  یز یر. برنامهاندافتهیتوسعه    ی طی مح  یهاتیقطععدم  لیتحل

ها امکان  و به سازمان  کندیم  میمحتمل را ترس  یهاندهیاز آ  یامجموعه  ،یقطع  ندهیآ  کی
(.  ۲.  ، ص۱39۴  ،یقیو حد  انی رضائداشته باشند )  یمختلف آمادگ  طیراش  یبرا  دهدیم
  فا یا  کیاستراتژ  یر یپذ انعطاف  شیدر افزا  ینقش مهم  ت،ی قطععدم  رشیبا پذ   کردیرو  نیا
  ک ی استراتژ  ینگر نده یآ  ن،ی بر ا  علاوه  (.۷  ، ص.۱39۴،  ییدایو پ  ذکاوتییرهنما)  کندیم

  فیضع  یها گنال ی س  ییها در شناساشده که به سازمان  یمعرف  رندهیادگی   یندیعنوان فرآبه
(. در حوزه ۸۱، ص.  ۱۴۰۱پور و یزدانی،  سوری، سلطانی، حاجی )  کندیکمک م  یطی مح

ابزار به  کردیرو  نیا  ز،ین  ی نیکارآفر مورد    ی هافرصت  ییشناسا  یبرا  یعنوان  نوظهور 
گرف قرار  )  تهاستفاده  مشتاقی،  است  و  ا6۱، ص.  ۱۴۰۴رودینی  با وجود  از   یکی  ن،ی(. 

در استفاده    تیو محدود  یف یک  یهالیبه تحل  ادیز  یاتکا  کردها،یرو  نیا  یاصل  یها چالش
 . است یکم  یهااز داده

 ک ياستراتژ تيريدر مد  نيماش ي ريادگيو  يهوش مصنوع. 3-۱

  ید یجد  یهاافق  ک،یاستراتژ  تی ریبه حوزه مد  نیماش  یر یادگیو    یهوش مصنوع  ورود
تصم  لیتحل  یبرا و  پژوهش  جادیا  یریگمیداده  است.  مکرده  نشان  ا  دهندیها    نیکه 

و    ینیبشیپ یهاتیقابل  توانندیپنهان، م یها و کشف الگوهادادهکلان  لی با تحل  هایفناور
 & Alnajem et al., 2024, p. 2; Kitsiosارتقا دهند )  یتوجه طور قابلرا به  ینگرندهیآ

Kamariotou, 2021, p. 9 .) 
م   نیا  رانیبه مد  نیماش  یر یادگیبر    یمبتن  یها مدل  را    ی وهایکه سنار  دهندیامکان 

شب را  پ  یساز هیمختلف  و  ارز  ماتیتصم  یامدها یکرده  )  یابیرا   ,Vudugulaکنند 

Chebrolu, Bhuiyan & Rozony, 2023, p. 17; Kim & Seo, 2023, p. 771  .)ن یهمچن 
  ی ها یر یو کاهش سوگ  یر یگمیدقت تصم  شیموجب افزا  نانهیبشی پ  یهالیاستفاده از تحل

 .Nwoke, 2025, p. 134; Khan, Chung, Awan & Wen, 2019, pشده است )  ی انسان
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پ190 سطح  در  پ  یمیمفاه  تر،شرفتهی(.  آ  یقی تطب  ینیبشیمانند  مطرح   ایپو  ینگرندهیو 
 Porsiurova, 2025, p. 416; Isholaدارند )  د یتأک  هاستمیمستمر س   ی ریادگی اند که بر  شده

Bayo, 2025, p. 474.) داشته و کمتر به   یمطالعات تمرکز فن نیاز ا یاریحال، بس  نیا با
 . اندپرداخته کی استراتژ  تیری مد  ینظر یها در چارچوب هایفناور  نیادغام ا

 ي در عملکرد سازمان ينيبش يپ  يکاربردها. ۱-4

حوزه  نانه یبشی پ  یهالیتحل  کاربرد ا  ی هادر  که  است  داده  نشان  ابزارها    نیمختلف 
  ره ی مثال، در حوزه زنج  یکنند. برا   فایا  یدر بهبود عملکرد سازمان  ینقش مهم  توانندیم

شده است    یز یردقت برنامه  شی تقاضا موجب افزا  ینیبشی داده در پاستفاده از کلان  ن،یتأم
(Hofmann & Rutschmann, 2018, p. 742در حوزه مال .)بر داده   یمبتن  یها مدل   ز،ین  ی

 & Njideka Ihuoma, Oluwaseun Adeolaاند )ها مؤثر بودهبنگاه  یدار ی پا  یابیدر ارز

Godwin Ozoemenam, 2024, p. 140) . 
مدل   زین  یداخل   مطالعات توسعه  کلان  یمبتن  یبوم  یها بر  پوبر  و    ی شناسییایداده 

و   ی ،نب  ی؛ زارع۱۱۵، ص.  ۱۴۰3  ،یز یو پرو  پوری)خانلرزاده، شمسدارند    دیتأک  ستمیس
  ت یری در مد  یو ادغام هوش مصنوع  تال یجی تحول د  ن،یهمچن(.  ۱۱، ص.  ۱۴۰3  ،یقاسم

 Deboraاست )  دهش  یمعرف  یسازمان  یچابک  شیدر افزا  ید یکل   یعنوان عاملبه  کیاستراتژ

Silvia, 2025, p. 296; Burkovskyi & Tarasevych, 2025, p. 430) . 

 پژوهش  نه يش يپ. ۱-5

  یمتعدد   یاو فرامطالعه  یمطالعات مرور   ر،یاخ  یهاکه در سال   دهدینشان م  اتیادب  مرور
  نیانجام شده است. ا  نانهی بشیپ  یهالیو تحل  کیاستراتژ  ینگر ندهیآ  ،ینیبشیدر حوزه پ

  ی و کاربردها  ی مفهوم  یهاچارچوب  ،یپژوهش  ی اند روندهامطالعات عمدتاً تلاش کرده
پ م  ینیبشی نوظهور  تصم  ت یری ددر  تب  یراهبرد  یریگمیو  از    یکی  در  کنند.  نییرا 

ارتباط    یمند به بررسمرور نظام  ک ی( در  ۲۰۲۴)  3کامارنِا  ـ  رِهیِمطالعات، آگو  نیدتریجد
آ  کی استراتژ  یز یربرنامه  انیم بازه    یسازمان   ینگر ندهیو  پرداخت.    ۲۰۲3تا    ۲۰۱3در 
  ی وهایسنار  میترس  یبرا  یعنوان ابزار به  ینگر ندهیپژوهش نشان داد که آ  نیا  ی هاافتهی
  فا ی ا  کیاستراتژ  یز یربرنامه  تیدر موفق  ینقش مهم  ،یطی مح  یهاسکیر  شو کاه  ندهیآ
  ینگر ندهیو آ  یز یربرنامه  ی مفهوم  وند ی مطالعه بر پ  ن یا  یحال، تمرکز اصل   نی. با اکندیم
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پرداخته    ی نیبشیپ   ندیمحور در فرآداده  ی هالیو تحل  نینو  ی ها یبوده و کمتر به نقش فناور
همکاران  گر،ید  یامطالعه  در  است. و  ادب۲۰۲۰)  ۴گوردون  دهه  پنج  مرور  با    ات ی( 

فناورانه و بازارمحور به    یها ینیبشی حوزه را از پ  نیروند تحول ا  ،یسازمان  ینگرندهیآ
سازمان تطب  ی هاسمت  و  نتا  یبررس  یقیچابک  که    نی ا  جی کردند.  داد  نشان  پژوهش 

  یبرا   ی راهبرد  تیقابل   کی صرف به    ینیبشی ابزار پ  کیاز    جیتدربه  یسازمان   ینگرندهیآ
  وند یپژوهشگران، ضرورت پ  نیشده است. همچن  ل یتبد  یسازمان  یو سازگار   یریادگی

 قرار دادند.  دیرا مورد تأک  ک یاستراتژ تی ریمد یهاهیو رو  هاهیبا نظر ینگرندهیآ ترقیعم
همکاران و  ن۲۰۱۷)  ۵آیدن  نظام  کیدر    ز ی (  ماهمرور    ینگرندهیآ  یها پژوهش  تی مند، 

 ع،ی حوزه با وجود رشد سر  نیآنان نشان داد که ا  یها افتهیکردند.    یرا بررس   کیاستراتژ
پراکندگ از  مفهوم  ینظر  یهمچنان  انسجام  م   یو ضعف  ب  بردیرنج  ها  پژوهش  شتریو 

ارنددا  یاکتشاف  یتیماه همچن  نی.  پژوهش  نیمطالعه  کمبود  فقدان   ین ییتب  یها بر  و 
 . کندیم دی تأک کی استراتژ  ینگرندهیمنسجم در حوزه آ یچارچوب نظر 

آ  در مرور  ۲۰۲۲)  6چینکوویمار  ،یسازمان  ی نگرندهیحوزه  با    ی مقاله، چارچوب  ۷3( 
موجود،    اتیپژوهش نشان داد که ادب  نیارائه کردند. ا  یشرکت   ینگرندهیآ  یبرا  کپارچهی

  ی تمرکز داشته، اما همچنان با پراکندگ  ینگرندهیآ  یامدهایو پ  هایاگرچه بر ابزارها، فناور
  ن یمواجه است. پژوهشگران همچن  ی دی کل  یها مؤلفه  انیارتباط روشن م   دو نبو  یمفهوم

  اند.کرده  دی تأک  ینگر ندهیآ  یندها یفرآ  یساز دهی چیو پ  لیدر تسه   ی بر نقش دوگانه فناور
مرور   کی  ی( ط۲۰۲۵)  ۷وگِاو    باربرِو  ـ  نارسِیل  ،یو نوآور  ینگر ندهیارتباط آ  نهیزم  در

فرهنگ    ،یسازمان  یریادگی  قی از طر  تواندیم  کی استراتژ  ینگر ندهیمند نشان دادند که آنظام
حال،    نیها اثرگذار باشد. با اخلاقانه، بر عملکرد نوآورانه سازمان  یو رفتارها  ینوآور

داشته و هنوز    یفیک  یتیحوزه ماه  نیا  یها پژوهش  شتریکه ب  کندیم  حی تصر  زیمطالعه ن  نیا
تجرب مدل   یشواهد  ندارد.  یکاف  یقی تلف  یهاو   ۸رایوو    دلهاس  گر،ید  یسو   از  وجود 

نظام۲۰۲۵) مرور  در  روش(  بر  خود  آ   یمشارکت  یها مند  تمرکز    یشرکت  ینگر ندهیدر 
  ی مشارکت  یندها یفرآ  اتیاز مطالعات، جزئ   ی اریپژوهش آنان نشان داد که بس  جی کردند. نتا

اجرا  نحوه  به  ینگر ندهیآ  یو  نکردهرا  گزارش  شفاف  موضوعطور  قابل  ی اند؛    ت ی که 
  .کندیحوزه را محدود م نیو توسعه دانش در ا یر یتکرارپذ 
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  ک ی ( با انجام  ۲۰۲۴)  9محور، آهگچ و همکارانداده  یها لیو تحل  ینیبشیحوزه پ  در
کردند.    ی فروش را بررس  ینیبشی پ  یهامقاله، تحول روش  ۵۱6مند بر  مطالعه نگاشت نظام

نشان  ن یا  ی هاافتهی سرپژوهش  حرکت  از    ات یادب  عی دهنده  استفاده    ی ریادگی به سمت 
  شی کردند که افزا  دی است. پژوهشگران تأک  یبیترک ی کردهایو رو قیعم  یریادگی  ن،یماش

داده پحجم  و  مدل کسب  طی مح  یدگی چی ها  از  استفاده  به    ی هاوکار،  را    ک یهوشمند 
تبد مرور علم۲۰۲۴)  ۱۰رمنیسود  و  انایسوتر  ن،یهمچن  کرده است.  لی ضرورت  در    ی ( 

  نانه یبشی پ  یها لی نشان دادند که تحل  ،یتیریمد  ی زی ردر برنامه  ینیبشی نقش پ  رامونیخود پ
ها در  مورد استفاده قرار گرفته و سازمان  کی استراتژ  یهایر یگمیدر تصم  یا ندهیطور فزابه

رو از  گذار  تصم  یشهود  یکردها یحال  اداده  ی ریگمیبه  با  هستند.  ا  نیمحور    نیحال، 
ب پ  ینیبشی پ  یتیری مد  یها بر جنبه  شتریمطالعه  و  داشته  آ  وندیتمرکز  با  و    ینگرندهیآن 

 نکرده است. یبررس کپارچهی صورت را به نینو یهایفناور
مصنوع  نهیزم  در تصم  ی ادغام هوش  و همکاران  ،یراهبرد  یریگمیدر    ۱۱وودوگولا 

نظام  کی   ی( ط۲۰۲3) بر  مرور  دادند که مدل   ۱۰۵مند  نشان  بر هوش    یمبتن  یهامقاله 
پ  توانندیم  ن یماش  یریادگیو    یمصنوع  چابک  ویسنار  لیتحل  ،ینیبشی دقت    ی و 

  یر یها، اعتمادپذ مدل   تیشفاف  ر ینظ  ییهاحال، چالش  نیرا بهبود دهند. در ع  یریگمیتصم
. شوندیمحسوب م  کردهای رو  نیتوسعه ا  یهمچنان از موانع اصل  یو ملاحظات اخلاق

ا بر  »آ۲۰۲۵)  ۱۲ریدوان  ن،یعلاوه  مفهوم  تحل  ا«یپو  ینگرندهی(  با    نانه یبشی پ  یها لی را 
پکسب ترک  وندیوکار  که  است  داده  نشان  و  شب  لیتحل   بیداده  و   ویسنار  یسازهیداده، 

کمک    داری ناپا  یهاطیدر مح  یرقابت  ت یمز  جادی ها در ابه سازمان  تواند یم  نیماش   یریادگی
تمرکز دارد و کمتر به    کیاستراتژ   ی سازو مدل   یمفهوم  یبر معمار   شتریمطالعه ب  ن یکند. ا
( در ۲۰۲۵)  ۱3مارتل  زیول  ت، ینها  در  مطالعات موجود پرداخته است.  یقیتطب  یبندجمع

  ت ی ظرف  تیتقو  قیاز طر  تواندیم  کی استراتژ  ینگرندهیمند نشان داد که آمرور نظام  کی
تصم  ینوآور  ،ینیبشیپ مسؤمس   یریگمیو  توسعه  به  ها  سازمان  یاجتماع  تیولؤ ولانه، 

  ی معرف   هاسازمان  داری از تحول پا  یعنوان بخشرا به  ینگرندهیپژوهش آ  نیکمک کند. ا
 . کندیم
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  ات یادب  یبررس  ،ینگرندهیو آ   ینیبشیدر حوزه پ  یوجود گسترش مطالعات مرور  با
خاص از موضوع تمرکز    یتنها بر بخش  کیموجود هر    یها که اکثر پژوهش  دهدینشان م
  ی برخ  ،یبر نوآور  یبرخ  ،یسازمان  ی نگرندهیمطالعات بر آ  ی عنوان مثال برخاند؛ بهداشته

  ن،یاند. همچنمتمرکز بوده  یر کاربرد هوش مصنوع ب  گری د  یفروش و برخ  ینیبشیبر پ
  یفن  یهاصرفاً بر جنبه  ایدارند    یفیو ک  یمفهوم   یتیماه   ایها  از پژوهش  یتوجهبخش قابل

  کپارچه،یصورت  که بتواند به  یاهنوز مطالعه  رو،نیاند. ازاتمرکز کرده  ینیبشی پ  یها مدل 
  ینگر ندهیآ  ک،یکلاس  یکردهایرو  منظر را از    ک یاستراتژ  تی ریدر مد  ینیبشی تحولات پ

فناورداده  یها لیتحل  ک،یاستراتژ و  قرار دهد،    سهیمورد مرور و مقا  نینو  یهایمحور 
مند  مرور نظام  کی شکاف را با ارائه    نی. پژوهش حاضر تلاش دارد اشودیکمتر مشاهده م

 .پوشش دهد  کیاستراتژ تیریدر مد  ینیبشی پ اتیجامع از ادب

 پژوهش شناسي روش. 2

 PRISMAروز  و بر اساس دستورالعمل به   ۱۴اتیمند ادبصورت مرور نظامپژوهش به  نیا

فرآ  2020 تا  است  شده  ساختار  یندی انجام  برا  افته ی شفاف،  تکرار  قابل    ،ییشناسا  ی و 
فراهم شود. هدف    کیاستراتژ  تیری در مد  ینیبشی مطالعات مرتبط با پ  لی و تحل  یغربالگر

شناسا  نیا طبقهمرور،  و  پ  بندییی  با  مرتبط    ینگرندهیآ  ک،ی استراتژ  ین یبشی مطالعات 
مصنوع  یمبتن  نانهیبشی پ  لی تحل  ،یسازمان هوش  کاربردها   یبر  در کلان  یو  داده 
پروتکل پژوهش شامل    کی  ند،یمند فرآنظام  تیهدا  منظور  به  است.  یراهبرد  یریگمیتصم

ورود و خروج و روش    یارها یجستجو، مع  ی داده، استراتژ  یها گاهیپا  ،یاهداف، دامنه زمان 
تا   ۲۰۱۵  یهاسال  نیپژوهش شامل مطالعات منتشرشده ب  یشد. دامنه زمان نیتدو لیتحل

بر تحولات معاصر،    ۲۰۲۵ تمرکز  تا    ن، ینو  یها ینقش فناور  ژهیوبهدر نظر گرفته شد 
برخحفظ ش که  است  ذکر  به  برا  کی منابع کلاس  یود. لازم    ینظر   یمبان  نییتب  یصرفاً 

بخش عمده مطالعات    ان،ی م  نیاند. در امند وارد نشدهمرور نظام ندیاستفاده شده و در فرآ
  ت یریدر مد  ینیبشی پ  یبه کاربردها  ماًیشده از نوع مطالعات درجه اول بوده و مستقانتخاب
منظور درک    به  زی ن  یاز مطالعات مرور  یاند؛ در کنار آن، تعداد محدودپرداخته  کیاستراتژ
 .کلان مورد استفاده قرار گرفته است ی روندها
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 جستجو   ياستراتژ. 2-۱

پانظام  یجستجو در  ،  Scopus  ،Web of Scienceشامل    یالمللنیب  یهاگاهیمند 
ScienceDirect    وGoogle Scholar  یداخل  یهاگاهیپا  نیو همچن  SID  ،Magiran    و

Civilica  یبول  یو عملگرها   هادواژهی کل   بیجستجو با استفاده از ترک   یانجام شد. استراتژ  
به شرح   یسیانگل  یهاگاهیمورد استفاده در پا  یاز رشته جستجو  یا شد. نمونه  یطراح

 است: ریز
(«Strategic Forecasting" OR "Strategic Foresight" OR »Predictive Analytics" ) 

AND ("Strategic Management" ) 

AND ("Artificial Intelligence" OR "Machine Learning" OR "Big Data" ) 

»پ  ییهامعادل   زین  یفارس  یجستجوها  در   ینگر ندهی»آ  ک«،یاستراتژ  ینیبشی مانند 
مورد استفاده قرار گرفت.   ت«ی ریدر مد یو »هوش مصنوع نانه«یبشی پ لی»تحل «،ی راهبرد

منابع مقالات    یبررس  یبرا  یبرفاز روش گلوله  ت،یجامع  ش ی منظور افزا  به   ن،یعلاوه بر ا
 . استفاده شد ید یکل

 ورود و خروج  يارهايمع. 2-2

 انتخاب شدند: ری ز یارها یبر اساس مع مطالعات
 ورود:  یارها یمع

 .شدهیداور یمرور ای  یپژوهش  - یعلم  مقالات •
 .۲۰۲۵تا  ۲۰۱۵  یدر بازه زمان انتشار •
پ  میمستق  ارتباط • مد  ینیبشی با  فناور  ای  کی استراتژ  تی ریدر    ی ها یکاربرد 

 .حوزه نیدر ا نینو
 خروج: یارها یمع

 .کی استراتژ  تیری با مد وند یبدون پ یصرفاً فن مطالعات •
 .شدهیداور ریغ  منابع •
 . یتکرار  مقالات •
 .یخارج از حوزه موضوع یهاپژوهش •
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 ( PRISMA)بر اساس  يغربالگر نديفرآ. 2-3

در چند مرحله انجام شد. در   PRISMA  انیانتخاب مطالعات مطابق نمودار جر  ندیفرآ
استخراج شد.    ی لیداده و منابع تکم  یها گاهیرکورد از پا  ۲۱۲در مجموع    ،ییمرحله شناسا

از حذف   وارد مرحله غربالگر   ۱۸۱  ،رکورد    3۱پس  مرحله    در  شدند.  هیاولی  مطالعه 
در شد.    مطالعه  ۷3شد که منجر به حذف    یبررس   دسترسی به متن مطالعات  ،یغربالگر

  6۱متن،  تمام  یابی متن کامل انتخاب شدند. در مرحله ارز  یبررس  یمقاله برا   ۱۰۸  جه،ینت
کنار گذاشته شد و در   یچارچوب نظر  ای  یفی ک  یارهایعدم انطباق با مع  لیمطالعه به دل

 انتخاب شدند. یینها  لیورود به تحل یمقاله برا ۴۷ ت ینها
 PRISMAنمودار جريان انتخاب مطالعات بر اساس دستورالعمل  (:۱)شکل  

 هاي تحقیقيافته منبع: 
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 مطالعات  ت يفيک يابيارز .2-4

  ی مرورها  یاستاندارد استفاده شد. برا   یاز ابزارها   ،یشناختروش  تیفیک  یابی ارز  منظور  به
ابزار  نظام مع  AMSTAR 2مند،  که  شد  گرفته  کار  جستجو،    تیجامع  رینظ  ییارهایبه 
  ،یفیمطالعات ک   یبرا   نی. همچنکندیم  ی مطالعات را بررس  یابیروش و نحوه ارز  تیشفاف 
ها،  استفاده شد تا اعتبار داده  (CASP)  ۱۵یات یح  یابی ارز  یها برنامه مهارت  ست یلکاز چ

تحل تناسب طراح   لی انسجام  ارز  یو    یارها ی که حداقل مع  یشود. مطالعات   یابی پژوهش 
 . حذف شدند یی نها لی را احراز نکردند، از تحل یفیک

 هاداده  لياستخراج و تحل. 2-5

استخراج شدند. در   یچارچوب کدگذار   کیها با استفاده از  داده  ،ییاز انتخاب نها  پس
مورد استفاده    یابزارها   ل،یسطح تحل   ،ینیبشیپ  کردیمانند نوع رو  ییهایژگیمرحله، و  نیا

انجام    یقیو تطب  یفیصورت کها بهداده  لی. تحلدیشده استخراج گردگزارش  یامدها یو پ
شناسا آن  هدف  و  شباهت  ییشد  تفاوتالگوها،  و  ادب  ی هاها  در  در    بود.  اتیموجود 

با  ارائه شده است.    (3شماره )در جدول    مندها براساس مرور نظام  افتهقسمت پیوست ی
پرداخته    اتیادب  لیکلان به تحل  یکردیپژوهش با رو  نیموضوع، ا  عیتوجه به گستره وس

از    کیدر هر    تریمند تخصصنظام  یانجام مرورها  یبرا  یعنوان نقطه شروع به  تواندیو م
 . شود  ی( تلقیسیونویسنار ای  یهوش مصنوع ری)نظ ینیبشیپ  یکردهایرو

 هاي پژوهشيافته . 3

م  ۴۷مند  نظام  لیتحل نشان  منتخب  ادب  دهد یمطالعه  مد  ینیبشی پ  اتیکه    ت یریدر 
اخ  یط  کیاستراتژ ا  فناورانه  -  یتحول دوگانه مفهوم   کیدچار    ریدهه    نیشده است. 
 ا،ی پو  یراهبرد  ت یقابل  کیبه    یزی ربرنامه  بانیابزار پشت  کی از    ی نیبشیگذار پ  انگر ی تحول ب

داده  رندهیادگی بو  افزا  دهدیمطالعات نشان م  یروند زمان  یررسمحور است.  با    شی که 
  ی هابر داده  یو مبتن  یخط  ی هااتکا به مدل  ت،یقطععدم  دی و تشد  یرقابت  طیمح  یدگی چیپ

رو  یجا   ج یتدربه  یخی تار به  را  چندلا   یق یتطب  یکردها یخود  ا  ه یو  در  است.    نیداده 
  ی عنوان بخششود، بلکه بهیمحدود نم  ندهیصرفاً به برآورد آ  گرید  ینیبشی چارچوب، پ

 .Duus, 2016, p)  شودیم   فیتعر  طیسازمان در تعامل مستمر با مح   ایپو  یهاتیاز قابل

1000; Petropoulos et al., 2022, p. 711 .) 
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ا  زمانهم ن فناورانه قابل  رییتغ  کی  ، یتحول مفهوم  نیبا  ادب  زیتوجه  مشاهده    اتیدر 
به سمت استفاده    یطور معناداربه بعد، تمرکز مطالعات به  ۲۰۱۸. از حدود سال  شودیم

  کی استراتژ  یهایریگم یداده در تصمکلان  لیو تحل   نیماش  یریادگی  ،یاز هوش مصنوع
  یی توانا  ن یماش  یر یادگی  یها تمیکه الگور  دهندیمطالعات نشان م  نیاست. ا  افتهیسوق  
را داشته و به بهبود    ی طیو مح  ی سازمان  یها در داده  یرخطی و غ  دهیچی پ  ی الگوها  ییشناسا
  یگذار هیسرما  ماتیو تصم  سکیر  تیری فروش، مد  رینظ  ییهادر حوزه  ینیبشی دقت پ

م  ,Kitsios & Kamariotou, 2021, p. 9; Vudugula, Chebrolu)  کنندیکمک 

Bhuiyan & Rozony, 2023, p. 18; Alnajem et al., 2024, p. 2از    یکیحال،    نی(. با ا
  یباق  یعمدتاً ابزارمحور و فن  یپژوهش انیجر  نیمرور آن است که ا نیا  ید یکل  یهاافتهی

بس در  و  پ  یاریمانده  فاقد  موارد  چارچوبنظام  وندی از  با    ت یریمد  ینظر  یها مند 
 است. ک یاستراتژ
  ک یعنوان  به  زین  یسیونو یو سنار  ینگر ندهیآ  انیمحور، جرداده  یکردها یکنار رو  در

  طیکه در شرا  دهندیحوزه نشان م  نیاست. مطالعات ا  افتهی تداوم    ات یمکمل در ادب  ریمس
و سازمان  یکاف   ییتنهابه  ی کم  یهالیتحل  ،یساختار   تی قطععدم ننبوده  درک    ازمندیها 

آ  ییوی چندسنار اتندهس  ندهیاز  بر شناسا  کردهایرو  نی.  تمرکز  و   شرانیپ  یروهاین  ییبا 
مهم  ، ید یکل  یهاتیقطععدم  لیتحل افزا  ینقش    فایا  کی استراتژ  یری پذ انعطاف  شیدر 

هستند.    یمحور قو از موارد فاقد پشتوانه داده  ی اریدر بس  ،ی فیک  ت یماه  ل یاما به دل  کنند،یم
ا  افتهی در  س  نه یزم  نیمهم  ادغام  که  است  و    ییویسنار  ی کردهایرو  ان یم  کی ستمات یآن 

 .است  افتهی طور گسترده توسعه نمحور هنوز بهداده یها مدل 

 در مطالعات  يمورد بررس يامدهايپ لي تحل. 3-۱

م  ی قیتطب  یبررس نشان  ادب  دهدیمطالعات  غالب  تمرکز  پ  اتیکه    ی امدهایبر 
کمتر مورد توجه قرار    تر قی عم  ی که ابعاد راهبردیاست، درحال  یاقتصاد  یر یگاندازهقابل

 ( ارائه شده است. ۱)شماره الگو در جدول   نیاند. اگرفته
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 بندي پيامدهاي مورد بررسي در مطالعات منتخب طبقه (:  ۱)جدول  

 دسته پیامد
تعداد تقریبی  

 مطالعات 
 هانمونه شاخص

میزان توجه در  
 ادبیات

 ۲۸ عملکرد مالی 
سودآوری، رشد فروش، ارزش  

 گذاریبازار، بازده سرمایه 
 بسیار بالا

 ۱۰ کارایی عملیاتی
سازی منابع، کاهش هزینه،  بهینه

 وری بهره 
 متوسط

 6 تحلیل ریسک و ثبات 
بینی شکست، مدیریت ریسک، پیش 
 ثبات مالی 

متوسط رو به  
 پایین 

های پویا و  قابلیت
 یادگیری سازمانی 

۲ 
پذیری  راهبردی، انعطاف یادگیری 

 استراتژیک
 پایین 

 بسیار محدود  توسعه قابلیت رقابتی بلندمدت  ۲ مزیت رقابتی پایدار

 هاي تحقیقيافته منبع: 

م  عی توز  نیا ادب   دهدینشان  نت  اتیکه  و  بوده و   گراجهیموجود عمدتاً کارکردمحور 
 .بلندمدت پرداخته است یراهبرد یها تیکمتر به توسعه قابل 

 کياستراتژ تيريدر مد ينيبش ي پ  يتکامل  يالگو. 3-2

در    ی امرحلهسه  یتکامل   ی الگو   ک ی  یی پژوهش، شناسا  ن یا  ی هاافتهی  ن یتراز مهم  یکی
 ( خلاصه شده است.۲) شماره است که در جدول   ینیبشیپ  اتیادب

 هاي هر نسل خلاصه تحليلي ويژگي(: 2)جدول  

 نسل 
پارادایم 
 مسلط 

منطق  
 بینی پیش

ابزارهای  
 غالب 

نوع نگاه به 
 قطعیتعدم 

پیامدهای 
 مورد توجه 

چالش 
 اصلی

نسل اول:  
بینی  پیش

کلاسیک  
 آماری 

عقلانیت 
تحلیلی و 

ریزی  برنامه
 رسمی 

یابی  برون 
گذشته 
برای  

بینی  پیش
 آینده

های  سری
زمانی، 

های  مدل 
رگرسیونی، 
 تحلیل روند

ان ناطمیعدم 
قابل کاهش  
از طریق  

های  داده
 تاریخی

دقت 
بینی  پیش

فروش، 
ریزی  برنامه

تولید،  
 بندیبودجه 

فرض ثبات 
نسبی 

محیط و 
خطی بودن  

 تغییرات 
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 نسل 
پارادایم 
 مسلط 

منطق  
 بینی پیش

ابزارهای  
 غالب 

نوع نگاه به 
 قطعیتعدم 

پیامدهای 
 مورد توجه 

چالش 
 اصلی

نسل دوم:  
نگری و  آینده

 سناریونویسی 

مدیریت  
فعال  

 قطعیتعدم 

ساخت 
های  آینده

بدیل و  
تحلیل 

نیروهای 
 پیشران 

تحلیل 
سناریو،  

پژوهی آینده
، تحلیل 

 یط کلان مح

قطعیت  عدم 
ساختاری و 

 غیرخطی

آمادگی 
استراتژیک، 

پذیری انعطاف 
 آوری ، تاب

کیفی بودن  
بالا و  

دشواری  
سازی کمی 

 نتایج 

نسل سوم:  
بینی  پیش
محور  داده

 هوشمند 

های قابلیت
پویا و 
تحول  
 دیجیتال 

کشف  
الگوهای  
پنهان در 

های  داده
 بزرگ 

یادگیری  
ماشین، 
هوش  

مصنوعی، 
تحلیل 

 دادهکلان 

قطعیت  عدم 
پویا و 

 محور داده

سازی بهینه
تصمیمات،  

تحلیل 
ریسک، بهبود  
 عملکرد مالی 

ضعف در  
ادغام با 

های  نظریه
مدیریت  
 استراتژیک

 هاي تحقیقيافته منبع: 

نبوده،   یفناور  شرفتیاز پ   یصرفاً ناش  ینیبشی که تحول پ  دهدینشان م  یبند طبقه  نیا
  دهد ینشان م   هاافتهی حال،    نیاست. با ا  نده یمواجهه با آ  یدر منطق شناخت   رییتغ  انگریبلکه ب
آنها    انیم  یمفهوم  یکپارچگیو    اندافتهیصورت مجزا توسعه  سه نسل عمدتاً به  نیکه ا

 .ستشکل نگرفته ا

 هاافته ي يلي تحل يبندجمع . 3-3

از    کیاستراتژ  تیریدر مد  ینیبشی که پ  دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافتهیمجموع،    در
موجود   ات یاست، اما ادب  افته ی  ء و فناورانه ارتقا  یمحور  ت یقابل  کی به    ی لیابزار تحل  کی

با   اساس   ک یهمچنان  فقدان    ی شکاف  است:  بتواند    کپارچه یچارچوب    ک یمواجه  که 
 ن یکند. ا  قیتلف   یاتیو عمل  یرا در سطح نظر  وشمندو ه  نگرندهیآ  ،یآمار   یکردهایرو

مؤثر    مات یو تصم  یراهبرد  نشیداده به ب  لیها در تبدسازمان  یدر ناتوان  ژهیوشکاف، به
 .دسازیرا برجسته م یقی تلف  یهاو ضرورت توسعه مدل  کندیم داینمود پ
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   گيريبحث و نتيجه 

دهه    یط  کی استراتژ  تیری در مد  ینیبشی که پ  دهدیمند نشان ممرور نظام  نیا  یهاافتهی
  ی مبتن  یلیابزار تحل  کیکه از    یاگونهشده است؛ به  یمیپارادا   یدگرگون  کی دچار    ریاخ

است.   افتهی  ءارتقا  رندهیادگیمحور و  داده  ا،یپو  یراهبرد  تی قابل  کیگذشته، به    یابیبر برون 
در منطق    قیعم  رییاز تغ  یبلکه بازتاب   شود،یدر ابزارها محدود نم  ریی به تغ  اًتحول صرف  نیا

مح  کی استراتژ  یریگمیتصم در  کنون  دهیچی پ  ی هاطیاست.  پرنوسان    یریگمیتصم  ،یو 
  یی کردهایرو  ازمندیکند، بلکه ن  هیتک  یمنبعو تک  ستایا  یها ینیبشی بر پ  تواندینم  گرید

مستمر را در خود ادغام    ی ریادگیو    تیقطعداده، عدم  انزم صورت هماست که بتوانند به
 کنند. 

مهم  یکی شدن    نی ا  یها دلالت  ن یتراز  آشکار  ساختار   ک یپژوهش،  در    یشکاف 
آنها    یو فقدان ادغام نظر  نانه یبشی پ  یها یفناور  عیسر  شرفتیپ  انی است: شکاف م  اتیادب

چارچوب پژوهشکیاستراتژ  تیری مد  یهادر  اگرچه  توانمند  یمتعدد  یها .    ی هایبر 
دارند    د یتأک  ینیبشی در بهبود دقت پ  دادهکلان  لی و تحل  نی ماش  ی ریادگی  ،یهوش مصنوع 

(Kitsios & Kamariotou, 2021; Alnajem et al., 2024اما ا ،)مطالعات عمدتاً در    ن ی
کارا ایباق  یتمیالگور  ییسطح  به  کمتر  و  بن   نیمانده  اپرداخته  نیادیپرسش  که    ن یاند 

  ی اجرا و بازنگر  تا  نیتدو  از  -  کیاستراتژ  تی ریدر چرخه کامل مد  دیچگونه با  هایفناور
فناورانه و عمق    تیظرف  انیم   یتراز ناهم  یموجود با نوع  اتیادب  جه،یشوند. در نت  نهنهادی  -

 مواجه است.  ینظر 
  ی مال  یامدهایکه تمرکز غالب مطالعات بر پ  دهدینشان م  نیپژوهش همچن  یهاافتهی

  ی ر یسوگ  ک ی  ی ریگتوجه است، اما به شکلقابل  یاگرچه از منظر کاربرد  ، یو عملکرد
ادب  یکارکرد عم  اتیدر  ابعاد  مقابل،  در  است.  شده  توسعه    رینظ   یراهبرد  ترقیمنجر 

توجه قرار    کمتر مورد  کی استراتژ  یر یپذ انعطاف  و  ی سازمان  ی ریادگی   ا،ی پو  ی هاتیقابل
  داری پا  یرقابت تیدر خلق مز ینیبشی توازن سبب شده است که نقش پعدم ن یاند. اگرفته

تببه کامل  ا  نییطور  د  جهینت  نینشود.  پ  ییهادگاهیبا  به  ین یبشی که  بخشرا  از    یعنوان 
همسو    (Petropoulos et al., 2022, p. 796)  رندیگیسازمان در نظر م  ایپو  یهاتیقابل
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و م  است  ا  دهدینشان  توسعه  ن  نیکه  سنجه  ینظر  قیتعم  ازمندیحوزه  از    ی هافراتر 
 مدت است.کوتاه ی عملکرد

تحل  از حاک  نیا  جی نتا  ،یلیمنظر  پ  یپژوهش  که  است  آن  مد  ینیبشیاز    تیری در 
و سازگارشونده« است.    نگرشی به »منطق پ  «یدر حال گذار از »منطق واکنش  ک یاستراتژ

که در  یدرحال  دهند،یبه آنها پاسخ م   راتییها پس از وقوع تغانسازم   ،یدر منطق واکنش
پ م  نگر،شیمنطق  بهره  کنند یتلاش  تحل  یریگبا  رو  نانهیبشیپ   یها لیاز    ی کردها یو 

تنها نقش  نه  ریی تغ  نیکنند. ا  یدهجهت  یو حت  ییشناسا  ش ی شاپیرا پ  راتییتغ  نگر،ندهیآ
  یها از مؤلفه  یکیداده، بلکه آن را به    ءارتقا  یبه سطح راهبرد   یات ی را از سطح عمل  ینیبشیپ

 کرده است.  لی تبد کی استراتژ  یچابک ید یکل
مند  نظام  یپژوهش، ارائه شواهد  نیا  یاصل  دستاوردهایاز    یکیچارچوب،    نیا  در

توسعه    ی برا تلف  کی ضرورت  سه    یاست؛ چارچوب  ینیبشی پ  یقی چارچوب  بتواند  که 
هوشمند   ی و ابزارها نگرندهیآ یکردها یرو ک، یکلاس یکم های مدل   اتیادب  یاصل   انیجر
  نیاز ا  ک یکه هر    دهدینشان م  هاافتهیساختار منسجم ادغام کند.    کی   در  را  محورداده
  یهاتیقطعدر برابر عدم  یآمار  یها اند: مدل مواجه  ییهاتی با محدود  ییتنهابه  کردهایرو

  ی و ابزارها   برندیرنج م  یساز یاز ضعف کم  ییویسنار  یکردها یاند، روناتوان  یساختار 
  تیری در مد  ینیبشیپ  یواقع  رزشا  ن،یهستند. بنابرا  ینظر  وندیغالباً فاقد پ  زی هوشمند ن

نهفته   یلی سه منطق تحل  نی ا انیم ییافزابلکه در هم  کرد،یرو   کی  ی نه در برتر  ک یاستراتژ
 است. 

مقا پژوهش  سه یدر  تصو  نیا  ن،یشیپ  یمرور  یهابا  است  کرده  تلاش    ی ری مطالعه 
پ  ترکپارچهی قابل  کی استراتژ  تیریدر مد  ینیبشیاز تحول  از    یتوجهارائه دهد. بخش 

ا  یکیبر    کی موجود، هر    یمطالعات مرور ابعاد  داشته  نیاز  تمرکز  بهحوزه  عنوان  اند؛ 
برخ آ پژوهش  یمثال،  صرفاً  سنار  یسازمان  ینگر ندهیها  بررس   یسیونویو  اند  کرده  یرا 

(Marinković, Al-Tabbaa, Khan & Wu, 2020, p. 293; Gordon, Ramic, 

Rohrbeck & Spaniol, 2020, p. 4برخ پ  گرید  ی(،  نقش  برنامه  ینیبشیبر    یز یردر 
 .Ahaggach, Abrouk & Lebon, 2024, pاند )فروش متمرکز بوده  ینیبشی پ  ای  یت یریمد

505; Sutriana & Sudirman, 2024, p. 105 ی عکاربرد هوش مصنو  گرید  ی ا(، و دسته  
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 ,Vudugula, Chebrolu, Bhuiyan & Rozonyاند )کرده  لیرا تحل  نانهیبشی پ  یها و مدل 

2023, p. 5; Sutriana & Sudirman, 2024, p. 106ک یمطالعات هر    نیکه ای(. درحال  
و مجزا به موضوع پرداخته    ی صورت بخشاند، اغلب بهداشته  ات یدر توسعه ادب  یسهم مهم

کرده تلاش  کمتر  مو  و    کیاستراتژ  ی نگرندهیآ  ،ینیبشی پ  ک یکلاس  یکردهایرو  انیاند 
 برقرار کنند. یمفهوم  وندیمحور پ هوشمند داده یها لیتحل

  ک یپراکنده را در قالب    یها انیجر  نیپژوهش حاضر در آن است که ا  یاصل  زیتما
  ک یعنوان  را نه صرفاً به  ین یبشیقرار داده و تحول پ   یواحد مورد بررس  یلی چارچوب تحل

.  کندیم  ریتفس  کیاستراتژ  تی ری در منطق مد  یدگرگون  کی عنوان  فناورانه، بلکه به  رییتغ
  ی کاربردها  ا یکه تمرکز آنها عمدتاً بر ابزارها    نیشیپ  مطالعاتاز    یار یبرخلاف بس  ن،یهمچن

ا است،  بوده  م  نیخاص  شکاف  است  کرده  تلاش  فناور  انیپژوهش    یها یتوسعه 
را برجسته سازد و ضرورت حرکت    ک یاستراتژ  ت یری آنها در مد  ی و ادغام نظر  نانهیبشیپ

 . کند  نییرا تب یق یتلف  یها چارچوب یسوبه
که    یی هادارد. سازمان  ران ی مد  یبرا  یروشن  ام ی پژوهش پ  نیا  جی نتا  ،یمنظر کاربرد   از

به  ینیبشیپ صرفاً  آمار   کی عنوان  را  م  یابزار  نظر  سطح  رند،ی گیدر  به  را  آن    ی عملاً 
ظرف  دهند یم  لیتقل  یات یعمل از  م  نیآفرتحول   یها تی و  محروم  مقابل،  شوندیآن  در   .

پ  ییهاسازمان م  کپارچهی  یراهبرد  تیقابل  کیعنوان  به  را  ینیبشی که    -   دهندیتوسعه 

  -  دهدیم  وندیرا به هم پ  یسازمان  یر یادگیو    یسیونویداده، سنار   لیکه تحل   ایگونهبه

 خواهند داشت.  داری پا یرقابت تی و خلق مز تیقطعدر مواجهه با عدم یشتر یب توانایی
  یراهبرد   ینیبشیو پ  کی استراتژ  تیری مد  اتیپژوهش از چند منظر به توسعه ادب  نیا

 : کندیکمک م
ارائه    نیا  نخست، با  ادبنظام  لیتحل  کی مطالعه  از  که تحول    دهدینشان م  ات،یمند 

مد  ینیبشیپ ب  شرفت یپ  ک یصرفاً    کی استراتژ  ت یری در  بلکه  نبوده،    ک ی  انگر یفناورانه 
  ینیبشیگذار از پ  نییپژوهش با تب  نیاست. ا  ندهیدر منطق مواجهه با آ  یمیپارادا  یدگرگون

گذشته  یخط روو  به  آداده  ،یقیتطب  یکردهاینگر  و  عم  نگر،ندهیمحور  از    یترقیدرک 
 .  دهدیارائه م یراهبرد یریگمیدر تصم ینیبشی پ گاهیجا
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ا شناسا  نیدوم،  با  صورت  یی پژوهش  شامل    ینسلسه  یتکامل   یالگو  کی   یبندو 
پ  ومحوریسنار  ینگرندهیآ  ،یآمار  ینیبشیپ مبتن  ینیبشی و  به   یهوشمند  داده،  بر 
حوزه را    نیا  یمفهوم  یو مرزها  کندیکمک م  ات یپراکنده ادب  ی هاانیجر  ی سازکپارچهی

 .سازدیتر مروشن
و فقدان    نانه یبشی پ  ی هایتوسعه فناور   انی شکاف م  یمطالعه با آشکارساز   نیا  سوم،
 ، ینیبشی حوزه نه صرفاً بهبود دقت پ  نیدر ا  یله اصلأکه مس  دهدیآنها، نشان م  یادغام نظر 

له،  أمس  فیبازتعر  نیاست. ا  کیاستراتژ  تی ریمد  یندها یآن در فرآ  یساز نهیبلکه نحوه نهاد
 . کندیفراهم م ندهیآ یها پژوهش یبرا  ی دی جد ریمس

  ینیبشی پ  یقی چارچوب تلف  کیضرورت توسعه    یسازپژوهش با برجسته  نیا  چهارم،
ساختار منسجم ادغام کند، به شکاف    ک یمحور را در  و داده  ی فیک  ،یکم  یکردهایکه رو

 است.   ندهیدر آ  یو کاربرد  ینظر   یها توسعه مدل   سازنهیپاسخ داده و زم  اتیموجود در ادب
  ن یشتریب  ی زمان  ینیبشی که پ  دهدیان م پژوهش نش   نی ا  ،یاز منظر کاربرد  ت،ی نها  در

  ت یقابل  کیبه سطح  یلیابزار تحل کی که از سطح   کندیم جادیها اسازمان  یارزش را برا
سنار  یتیقابل  ابد؛یارتقا    کپارچهی  یراهبرد داده،  بتواند  را    یسازمان  یریادگیو    و یکه 

 قرار دهد. یراهبرد یریگمیتصم تزمان در خدم صورت همبه
وجود دارد. تمرکز بر مقالات    زی ن  ییهاتیپژوهش، محدود  نیا  یوجود دستاوردها  با
منابع    ای مطالعات نوظهور  یمشخص ممکن است به حذف برخ یو بازه زمان شدهیداور

زبان دامنه  از  باشد. همچن  یخارج  منجر شده  مبتن   ن یا  ن،یپژوهش  تحل  یپژوهش    لیبر 
از روش  اتیادب  یفیک و  ا  زیمتاآنال  ری ظن  یکم  یهابوده  بر  است.  نبرده  اساس،    نیبهره 
داده  ندهیآ   ی هاپژوهش  شودیم  شنهاد یپ از  استفاده  مدل   یتجرب  یها با    ،یکم  یساز و 

  ترقیعم  یبه بررس  نیرا مورد آزمون قرار دهند و همچن  یشنهاد یپ  یقی تلف  یها چارچوب
 بپردازند.  یرقابت تی و مز ای پو  یهاتی در توسعه قابل ینیبشینقش پ
نه در    کی استراتژ  تیریدر مد   ینیبشیپ  ندهیکه آ  دهدیپژوهش نشان م   نیا  ت،ینها  در

شکل    یو فناور  ه ینظر  انیمعنادار م   ییبلکه در همگرا  ،ییتنهابه  ترشرفتهیپ  یتوسعه ابزارها 
را    یو منطق راهبرد  تیقطعکه بتوانند داده، عدم  ییهامدل   یسو خواهد گرفت. حرکت به
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حوزه را در پژوهش و    نیتحول ا   ری مس  تواندیدهند، م  یخود جا   رد  کپارچهیصورت  به
 .کند نییعمل تع
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 عملیاتی

38 
Choi et al. 

(2018) 

بینی تقاضا باپیش  

DL 
بینیبهبود دقت پیش شبکه عصبی عمیق  

39 
Baryannis et 

al. (2019) 

AI  در زنجیره
 تأمین 

مند نظام مرور  آوری افزایش تاب   

40 
Makridakis et 

al. (2020) 

و   ML مقایسه
 آماری 

ها برتری ترکیبی مدل  M4 آزمایش رقابتی  
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 ردیف
 

نام نویسنده 
 )سال( 

ش هدف پژوه  
شناسیروش  

)Methodology ( 
های کلیدی و یافته

یج نتا  

41 
Dubey et al. 

(2021) 

هوش مصنوعی و  
 چابکی

SEM 
اثر مثبت بر  

پذیری انعطاف   

42 
Dwivedi et al. 

(2023) 
AI  مرور جامع  در مدیریت 

چارچوب راهبردی  
سازیپیادهبرای   

43 
Zhang et al. 

(2024) 

بینی پیشرفته پیش
 DL با

 مدل هیبریدی 
افزایش چشمگیر  
دقت نسبت به  

های سنتیمدل   

44 
یاسمی و رضایی  

(۲۰۲۵ )  

کاربرد هوش  
مصنوعی در پیش 

 بینی 

یادگیری ماشین و  
 سیستم

 های پشتیبان تصمیم

تخصیص منابع، 
افزایش کارایی 

مدیریتی استراتژیهای 
 و ایجاد امتیاز رقابتی 

45 

محبی و 
همکاران  

(۲۰۲۵ )  

شبیه سازی  
سناریوهای آینده 

 پژوهی 
 هوش کوانتومی

نقش قابل توجه 
عوامل محیطی و  

وضعیت سلامتی در  
 مدیریت استراتژیک 

46 

رحمانی و 
همکاران  

(۲۰۲۵ )  

مدیریت  
استراتژیک اخلاق  
در عصر هوش  

 مصنوعی

روشهای ترکیبی کیفی  
کمی و   

بهبود فرآیندهای  
گیری تصمیم 

استراتژیک و کاهش  
 خطرات 

47 

عسکری زاده و  
همکاران  

(۲۰۲۵ )  

شناسایی اهداف  
راهبردی و تدوین  

 نقشه راهبرد 
Z  اعداد 

بهبود عملکرد  
سازمان، افزایش 

مزیت رقابتی و ارتقای  
گیری مدیریتیتصمیم   

 هاي تحقیقمنبع: يافته 


